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«ՇՊԻԳԵԼ» (ԳՖՀ) ՀԱՆԴԵՍԻՆ 


Արեմտագերմանական «Շպիգդել» Հանդեսը ՍՄԿԿ կննակուրի դլթավոր 
քարտուղար Յու. Վ. Անդրուլովին էր դիմել՝ խնդրելու պատասխանել մի շարջ 
Հարցերի, ինչպես նան դրույցի «ամար ընդունել «անդեսի «րտարակիչ 
//, Աուղշտայնին: ինչես արդեն ճաղորդվել է, այդպիսի զրուլց տեղի ունեցավ 
ոռ. թ. ատսյր 19-ին: 

ԱԱ աաա են Յու. Վ. Անդրուղովի պատասխանները ն նրա 
զրույցը Ռ. Սուգշտայնի «ետ: 

Հաոց: եվրուայում ժիջին «Հեռավորության զենքի շուրջ վարվող Ժենի 
բանակցություններում ակնչայտորնեն ոչ մի առաջընթաց չի նկատվում: Ամե- 
ըբիկլան առաջարկությունը, որը բովանդակում է «զրոլական լուծումը», իսկ 
վերջին ժամանակներից սկսաժ՝ «միջանկյալ ։տարբերակը», անչամսոռեղելի է 
թում միջին Հեռավորության իր Հրթիոների թիվը կրճատելու ն արնմտանվրո- 
ղական կույլնատիսը Հրթիոների թվին Հասցնելու սովետական առաջարկության 
Հետ: Զեր կարծիքով, ո՞րն է տարակարծությունների էությունը, ն արդյոք Դուք 
փոխզիջում Հնարավո՞ր նք «ամարում: 

Պատասխան: Մեզ ճասկանալի է այն անչանդառությունը, որ եվրուղայում 
ժիջին Հեռավորության միջուկային սռլառաղզինությունների սաշմանափակման 


, Ժենի բանակցություններում քննարկվող ճարցերը չեն դատնում իրենց լուծումը: 


` ՔԻԹ 


Այդ բանակցությունները, երե ուղղակի ասննք, վփուսկուղի են մել: 

Հանուն ինչի՞ սկսվեցին դրանք: Սովետական կողը առաջարկեց բանակ- 
ցություններ իլ դրանք սկսեց ՍՍՀՄ-ի ու ՆԱՏՕ-ի երկրների այդ շրջանում գո- 
լություն ունեցող միջին Հեռավորության միջուկային միջոցների կրճատման 
Հասնելու, միջուկային դիմակայության մակարդակի փոխադարձ արմատական 
իջեցման Հասնելու վճռականությամբ: Ժննի բանակցություններում ԱՄՆ-ի 
նպատակն է, ինչպես պարզվեց, ինչ գնով էլ լինի ՆԱՏՕ-ի արդեն հղած ծա- 
վալուն միջուկային ղզինանոցին ավելացնել նոր «ղոր ասլառաղինություններ, 
իսկ նա կրճատել է ուղում միայն սովետական ճրթքիոները: 

ինչպես տեսնում նք, Ժննում դիմակայում են երկու ճակադիր զծեր, ես 
կասեիխ՝ երկու սկզբունքորեն ւուսրբեր մոտեցումներ: Ամերիկացիների Նո 
դծին մենք բախվեցինք դեռ ժնիից առաջ: ԱՄՆ-ը, ինչպես շալոնի է, ձակխո- 
դեց Մ--9 ռպլայմանադիրը, եւս քաշվեց մի ամբողջ շարք բանակցություննե- 
րից որոնք նոր էին ծավալվում կամ Հաջողությամբ ավարտվելու վրա էին: 
կարող եմ Հիշեցնել. ԱՄՆ-ը ընդչատեց ն մինչի: օրս էլ խույս է տալիս միջու- 
կային զննքի փորձարկումների լրիվ ն ընդճանուր արգելման վերաբերյալ, «ա- 
կատրբանյակային սիստեմների վերաբերյալ, սովորական սպառաղինությում- 
ների մատակարարումներն ու վաճառքը սաշմանափակելու, Հնդկական օվկիա- 
ոսում ուսզմական դործունեությունը սաշմանափակելու վերաբերյալ բանակ- 
ցությունները վերսկսելուց: Դրան կավելացնեմ միջուկային դենքի ստորերկրյա 
փորձարկումները սաշմանավփակելու մասին ե խաղաղ նպատակներով կա-. 
արվող միջուկային պայթեցումների մասին Սովետական Միության Հեւ 
կնքված նե Միացյալ նաճանգների կողմից մինչն օրս չվավերացված պայմա- 


3 


նագրերը: Այս ամենը ինքնըստինքյան շատ պերճախոս է: Ասենք, Հենց Ժնեի 
բանակցություններին էլ ԱՄՆ-ի այժմյան վարչակազմը, ինչպես Հայտնի է, 
մեծ դժկամությամբ ճամաձայնեց: 

Մեղ ճամար պայմանավորվող կողմերի միջն Համաձայնության ճասնելը 
նշանակում է հրկուստեք բավարարությամբ ճարցերի շամաձայնեցում: հսկ 
ամերիկյան վարչակազմը իրեն ալնալես ք սպաճում, ասես գոյություն չունի 
միջազգային Հարաբներությունների բաղմադարյան սլ աոմությունը, Համաձայ- 
նագրերի լը պայմանադրերի պրակտիկան: Վաշինգտոնի կողմից վերջերս 
ՍՍՀՄ-ի ճամար բացաճայտորեն անընդունելի իր առաջարկության ձնասիո- 
խումը, որը կեղծավորաբար անվանվեց «զրոյական», չի փոխում դործի էու- 
թյունը, ԱՄՆ-ի վարչակազմը մնում է իր նախկին միակողմանի դիրքերում, 
ղույղն ինչ ցանկություն չցուցաբերելու ճաշվի առնելու մյուս կողմի օրինական 
շաճերը, Հասնելու փոխադարձաբար ընդունելի ազնիվ Համաձայնության: Ամեն 
դեւղքում, անելով ս առաջարկությունները, ԱՄՆ-ը ձգտում է, ն դա նրա «- 
մտար գլխավորն է, ամենից առաջ վնաս «ասցնել Սովետական Միության ան- 
վատնդգությանը, իր օգտին խախտել ուժերի ստեղծված չավասարուկշոու- 
թյունը: 

Դա է Ժենի բանակցությունների անճաջողությունների ճիմնական ոլւատ- 
ճառը: ի պլատասվաան մեր ճոտակ հ արդարացի առաջարկությունների՝ Ռելգա- 
նի վարչակազմը առաջ է քաշում մեր «զրոյական», ժերը «միջանկլալ-զրո- 
վական» տարբերակը: Թե՛ Ժեկը, թե՛ մյուսը ռնալիս տական չեն ն ոչ մի կերոլ 
չեն նոլաստում պայմանավորվածության ճաջողությանը: ինչո՞ւ: ՌրուվՀեւոն 
շնղ ուղում են զինաթափել, իոկ ՆԱՏՕ-ն՝ է՛լ ավելի սսլառաղինել: Դրան մենը 
չենք ճամաձայնի: 

Վերջին ժամանակներս ԱՄՆ-ում ի. ՆԱՏՕ-ի մի քանի այլ երկրներում դա- 
տողություններ են լսվում սովետական կողմի «անզիջողության» մասին: հսկ, 
եւտ էության, ինչո՞ւմ ժենք սղետք է զիջենք: Մեզանից պաճանջում են, որ 
մենք Համաձայնենք միայն Հրթիոների ճարցում՝ միչին ճեռավորության գո- 
յություն ունեցող սովետական «րթիոների ն ամերիկյան այն Հճրթիոների ճւսր- 
ցում, որոնք նախատեսվում է բերել Եվրուլա: Միջին շեռավորության ժիջու- 
կային Միջոցների մյուս բաղադրիչների ճարցում ամերիկացիները ոլարդապես 
Հրաժարվում են պալմանավորվածության գալ: նրանք շայտարարում են՝ չենք 
ցանկանում այդ մասին բանակցություններ վարել, 1՛ վերջ: 

Մեզանից ուղում են, որ մենք ձնացնենը, թն չենք նկատում ծովային ն 
ցամաքային բաղավորման անգլիական ու ֆրանսիական շրթիոների այն ավելի 
քոն 400 մարտագլխիկները, որոնք ուղղված են Սովետական Միության վրա, 
մյուս սոցիալիստական երկրների վրա: Ամերիկացիները, իսկ նրանցից ան- 
միջապես Հետո նան ՆԱՏՕ-ի մյուս երկրների ներկայացուցիչները, անգլիական 
ու ֆրանախական Հճրթիոները անվանում են «կասեցման» ուժեր: ատրաստ եմ 
ընղունելու, որ դա այդպես է: Այդ դեպքում ճարց է ժադում՝ իսկ ինչո՞ւ, Ֆրան- 
սիայի ն Անգլիայի ճամար ճանաչելով կասեցման իրավունք, մեղ մերժում են 
ունենալ կասեցման մեր Համապատասխան ուժերը` ճիշտ նույնպիսի քթոանու- 
կությամբ, որքան ունեն ֆրանսիացիներն ու անգլիացիները: , 

Վկայակոչվում է նան այն, թե Ֆրանսիայի ն Անգլիայի միջուկային սալա- 
ռազինությունները, իբըչ նրանց ինչ-որ «անկախ ստատուսի» պատճառով չը- 
պետք է ճաշվի առնվեն: Բայց մի՞քն ալղ երկրները դաղարել են լինել ճյու- 
ռիսատլանտյան դաշինքի անդամներ: Եվ մի՞թե նրանք թաթցնում են, որ իրենց 
միջուկային միջոցները ուղղված են Սովետական Միության դեմ։ եվ արդյոք 
Հատկանշական չէ՞, որ ֆրանսիական կառավարությունը ոչ միայն Հի սաՀմոա- 
նաղզատվել, այլք ընդճակառակն, եռանդուն կերոլով լաշտպանում է Արեյան 
ծվրուայում ամերիկյան միջուկային ճրքիոներ տանղաբաշխելու պլանները: ել 
ո՛րն է այստեղ «անկախ ստատուսը»: Մի կողմից նատօյական ճայտնի որո- 
շումը մատուցվում է որպես ալդ դաշինքի բոլոր անդամների չուրատեսակ 
ժանդատը Միացյալ նաճանգներին, իսկ, մյուս կողմիցը, երբ սկսում հն Ճաշվել 
ՆԱՏՕ-ի սսլառաղինությունները, դուրս է դալիս, որ անգլիական ու ֆրանսիտա- 
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Ժ.ց/լենտօժ ԵՄ 


կան «ճրթիոները այստեղ ոչ մի դործ Հաա, դրանք: գիտենք ինչ, «անկախ» 
են: Ս ամում ո ւ ւռ յմ աւ անություն 2 111: 

Չրեր կարման ՅՐ Սոետական ԱՐՈ ՑԵՐ Աաաա թե -Ր 
Հերի անսանկյունից՝ ի՞նչ Հիման վրա, ի՞նչ Աա ՈՒՄ ԱԵ: ո: 
թողնել մեր երկրի վրա ուղղված անգլիական ու ֆր դ Միջուկայի 


՞ ունն հմ-4անդի ման: 
Վա: լնի։ Սովետական ժողովուրդը ունի ԱԱ ն Նա, իրավու Բ 
էնչ 2 Ամերիկայի, Անգլիայի, Ֆրանսիայի հ աԱՈԵՎ Ի - Բա "զո վուրգ րը: 
Մեղ կոչ են անում նան աչք փակել այն բա ւ 2 2 . որ ամերիկացի- 
ները, մեր կողմից նրանց առաջարկն ընդունկոլու դեռղլքու արան դուռում 
անձեռնժլխանլի կղպաչճենին իրենց ավիացիան Քր նուր Բեյի ու աԱ» 
կերների վրա, այսինքն` առաջավոր բաղզավորմ ա ' Միության ԱՆ» որոնք 3 
դունակ են միջուկային ղենքը Հասցնել Սովետական հտն վան ոն ԱՆԵՆ : 
իսկ դրանք ոչ ավելի, ոչ պակաս Հարյուրավոր կրողներ դարավոր միջու- 


Բ 


րությա իր Հրթիոները տեղադրել Ալլասկայում: 
աննկատ չէր ւն ու Հեր կողմից: 
ւո ատում այն Հետնության, որ ս 
ոլաճանջում է այն, ինչ նա ինքը, ը 

ԱՀա ն Պարը է ծագում, ո՞ւ| », ր 
ուցաբերելու անվուսնդության ճամ աբ: 
7 մորի Հարամ աար: ես արդարացի է նրանով, որ Սովետական 
Միությունը, ինչպես Հայտն (57 պարտավորվել է ոա չգործադրել միջու- 
կային զենք, մինչդեռ ՆԱՏԱ-ի միջուկային աաա Ո: չն օրս կարականապես 
ճրաժարվում են ալդպիսի ռլարտավորություն ԱԶ. ե 

Հարց: Արնմուտքը ն Արնելքը միմյանց ԱՎԱ են ներկայացնում 
ռազմական գերազանցության ձգտելու մեջ: Հրի մածի րե նույնիսկ պրն- 
դում են, թն ժննի բանակցություններում սոմ կրնա ներկայացուցիչներ 
ձգտում նն Հավերժացնելու եվրուլական անա Ա:1 միջին ճեռավորու- 
թյան Հրթիոների Հարցում ՍՍՀՄ-ի գերազ ցությունը: Ինչպիսի՞ անսք պետք 


նը: 
է ունենա մուտավոր ճու ասարակշոությու ը 
աատանիրան: Նի Հանը են նման պլնդումները: Հատկապես այդ աս- 


ցաբերում ամերիկյան ուսվմական ու քաղաքական 
դործիչները: իմիջիայլոց։ նրանցից շատ աԱ մնում Սա Արնեմժուտքի մի 
բանի ալլ քաղաքագետներ: Այդպիսի ոլնդու րի մեջ ճշմարտության նշույլ 
անդամ չկա։ Հարկավոր է կանդնել Աա ՄԱՎ տողի վրա: Միայն վերջին ժա- 
մանակներս Սովետական Միությունը ցանկանալով բանակցությունները շար- 
ժել մեռյալ կետից, ամերիկյան կողմի Ո ՆԱՏՕ-ի Ւլուռ երկրների քննարկմանը 
ներկայացրեց մի ամբողջ շարք աաջարկություններ, որոնց կոնատորուկտիվ 
Խու ակնճայտ է: 

Ր Ալան տ Հիշեցնել եվրոպայում Միջին Հեռավորության իջուկալին 
սպառաղինությունների սածմանափակման վերաբերյալ նույն ժննի բանակցու- 
թյուններում մեր արած առաջարկությունները: Այժմ եվրուղայում լուրաքան- 
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պարեզում հոանդ են ցու 


ՃՔԽԲԹ 


չմուր կողմ ունի միջին շեռայվորության միջուկային ղենքի մոտավորապես Հա- 
դար կրող: Փումարած՝ տակախկույան նշանակություն ունեցող ժի քանի ճաղա- 
ռական միջույային լիցքերը: եթն ընդունվեր ժեր առավել «ճեոռուն գնացող 
առաջարկությունը, որն ի դեղը Արնմուռքում դերադասում նն ամոթլխածորեն 
լռության մատնել, ե/րուղակու մայրցամաքում առճասարակ չէր մնա եվրո- 
ոլայում նղատակակետերի խոցման ընդունակ միջուկային ղենքի՝ ինչալնս մի- 
չին Հեռավորության, այնաես էլ տակտիկական ղենքի ոչ մի տեսակ: Մրդյոք 
Եմրուղան, նվրուղալի անվտանգությունը կշաճե՞ն, Թե՞ տանուլ կտան, եթն 
այս առաչարկությունը իրականացվի: Պատասխանը պարզ է ու միանշանակ: 

նույնը վերաբերում է նալ մեր մյուս առաջարկությանը: Եթե այ իրա- 
նանացվեր, տեղի կունենար արմատական կրճատում, լուրաքանչյուր կողմից 
րեք անդում կղկրճատվեր միջին Հեռավորության սղառաղինությունների Թիվը: 
Սյ խոսքով, մենք անցած կլինեինք Եվրուան ալդ զենքից Լիովին ազատելու 
ճանառլարչի երկու երրորդը: 

Վնրջառյես, եթե Արնեմուտքը Համաձայներ անցյալ տարվա դեկտեմբերին 
մեր առաջարկած տարբերակին, ՍՍՀՄ-ի հ, ՆԱՏՕ-ի երկրների մու կմնար 
162-ական «Հրթիո, այսինքն ուղիղ այնքան, որքան դրանք այժմ կան ՆԱՏՕ-ի 
կողմում՝ Անգլի ոյի ու Ֆրանսիայի մու: Ցուրաքանչլյուր կողմին կմնար նան 
իջին Հեռավորության 198-ական ինքնաթիո։ Ռւղում եմ ընդզծել, որ ալդ 
խերը նս վերջնական սաշման չեն: Դրանք կարելի կլիննը կրճատել փոխտ- 
դարձ Հիմքի վրա, եթե ՆԱՏՕ-ն շամաձայներ դրան: 

Սովետական Միության յա բոլոր առաջարկությունները մնում են ուժի 
մեջ: Դրանք լիովին ապաչճովում են իսկական շավասարություն ն ուժերի իս- 
կակա շավասարակշոություն: 

Ո՞րն է այստեղ ռազմական գերազանցության Հասնելու ՍՍՀՄ-ի ձգտումը: 

Այժմյան իրավիճակի բարդությունն ու փոտանդավորությունն այն է, ռր 
Արնեմուռքի կողմից սլարտաղրվող տղառաղինությունների մրցավաղքը բա- 
նակցություններից առաջ է անցնում: Դրանից խուսուխելու, բանակցություն- 
ների վարման բարենպաստ այայմաններ տտեղծելու ճամար ողջամտությունը 
քելադրում է կողմերի միջուկային զինանոցները սառեցնելու անչրաժեշտու- 
թյունը: Դո անելն ավելի Ճիշւո կլիներ, քանի դեռ չեն դանվել ւո լլ լուծումներ: 
Մենք առաջարկել ենք միջին ճեռավորության միջոցների, ինչայնս նա աոռրա- 
տեդիական սպառաղզինությունների սառեցում: Դա, ժեր կարծիքով, կլիներ 
ռոսկ առաջին թայլը։ Մեղ առարկում են՝ ինչո՞ւ, իբը։ սաոնցում, երբ խոսքը 
ոլետք է վերաբերի կրճատումների: իչարկե, դեղեցիկ է «Հնչում, բայց չարիքն 
ույն է, որ մինչ ղա ճայտարարում են, այդ միջոցին մնծացնում են աղառա- 
դինությունները: Աշա |. ստացվում է ո՛չ սառեցում, ո՛չ էլ կրճատում: 

Պակաս ասյշեցուցիչ չէ Հակադրությունը, երբ Համեմատում ես ՍՍՀՄ-ի 
ու ԱՄՆ-ի մոտեցումները սպառաղինությունների սաշմանափակման ու կըր- 
ճատման փլուս պրոբլեմներին: : 

ես արդեն ասացի, որ մենք ալարտավորություն են ստանձնել առաջինը 
չղործաղրել միջուկային դենք: երն Համանման շայտարարություն աննին 
ԱՄՆ-ը հ ՆԱՏՕ-ի՝ միջուկային ղենք ունեցող լուս անդամները, ամբողջ երկ- 
րադնդի մարդիկ թեթնացած շունչ կքաշեին: Թում էր, թե ինչու չանել այդ 
բանը: Բայց ժեր նախաձեռնությունը լռության պատին է Հանդիպում: 

Էլի մի օրինուկ։ Ին չո՞ւվ արդարացնել, որ Արեմուոքը մինչն շրս չի ար- 
ձազանքում Վարշավայի պայմանագրի |/ ՆԱՏ0-ի երկրների միջի ռազմական 
ուժ չդործադրելու /չ խաղաղ շարարբերություններ ոլառոլանելու ոլայրքանադիր 
կնքելու վերաբերյալ ազնիվ, լավագույն մտսդրություններով թելադրված առաչ 
ջարկությանը, որը մտցրել է. Սովետական Միությունը յուս սոցիալի ոուական 
երկրների Հետ միասին: Դրա Համար դժվար է դտնել խանլացի բացատրություն: 


կամ եկեք տեսնենը, թն ինչոնս է իրեն պաճում ալս ն մյուս կողմը ստրա- ` 


տեդիոկան ողլառաղզինությունների շուրջը վարվող բանակցություններում: Հաւ 
մնմատենք երկու դիրթավորումները։ Մենք առաջարկում ենք ստրատեգիական 
լենք կրողների ընդճանուր թմի էական, ավելի քան մեկ քառորդով, կրճատում, 
առանց որնէ բացառության Հավասար մակարդակներով կկրճատվեր նան 


6 


Ժլց/ետօժ Ե 


. դրան: 


՞նչ է պնդում ԱՄՆ-ը: 
ն ձրի թիմը: Իսկ ի նչ 
դրանց վրա գտնվող ԱԱ Նան բայց ըստ էության գործը չո ւում 
Նո, միայն խոսում է կր ազինություննների նշանակալի, ուղղակի 
ք ղե ի ստրատեգիական սապառավի մ մ է լրացուցիչ կերպով ծա- 
Վո» իր մատական» մեծացում: Պլանավորվու ջ ն Ն. արար թնո 
փալել Հենց միայն մեծ Արան ե: ռրննաթարմն աղրնիր 
Հր : ակեմ նան Վաշինգտոնից ստաց » 
Կրհլելենոլ, սեղանը գրված Է Լա մի գլանը ամենամոտ տարինկաա լրացու 
Ցիչ Նրտով ծավալել նոր տիպի զգալի թվով միջմայրցայաթայ 
նե 
ԱԻ: ակաղինակկինեւրը անզուսլ մրցավազք է: Այլ կերպ անվանել 
չե ւ Էէլ- 
ւԶ ՀԱԱ Ն է նան այն, որ ԱՄՆ-ր ԿԱՆՈՆԱ ԱԿՆ արեն 
ԱՆԻ ան ոչնչացման այնպիսի աճավոր զ Քոն է: ԲՆ ի, ՀոՆՐն 
ենք: Այո զենըը արդեն բերվում է Եվրոպա, իսկ Ա կեն : ի եե աաԱՆ 
ՀԱՆ Ֆոր զոր, է՛լ ավելի կործանարար տնսակներ։ հսկ մենթ ա 
Ա ԱԱԻԱ ՈՏ ա ելել տիմլիական զենքի ստեղծումը, ավե ՐԻ ԷԷ ՏԵԻ» 
Հանի: կուտակումը, առճասարակ ոչնչացնել այն ն, արն ՀԱՅՐՆ: 
Հար Ւ ը չի կարող լինել: Սակայն թե ԱԻՆ ի 2 անար ԹԻ ՍԵՐ 
Աա | 27 գործիչներ, որոնք երկինք են անու Դ ՄՎքրք 7 
Սամիր կ յ ոտի ախար կլան» չասել ԲԱՆԱ Ա ԱԱ աՆ: 
ի » կ անշակողությւն պրոբլեմի մասին: Առու Ք "4 ԷՅ 
նրանը Խու դեմ է վերաձավողությանը, ուստի ն, իբը, նրա ետ դժվար 
Միությունը, իբր: Դ ա ք ն ռոյատկերավոր արտաճալյտության, 
է Համաձայնության դալ: ԱԱ նն ԱՈ ՆԱ 
դա «Հին գդակ է», մաշվա ԶՈՀ ' ( 
2 ՀԱԱ ությունը մեղ Համար կարնոր չ չ ՐԵՐՆ Բիլ ոն 
թո մյուսների, Հոփար: Վնրաշակողության րիի րում Մեր ալդ ԻՒ 
Ր լ ե նդճանուր դեկլարուց արաւ Հի Է` Հ- 
ԱԱ մամ, ԿԱՆԱ ստրատեգիական ՀԱԱ ԿԱՅԱ ԻԱՆ ԱՎԻ: 
չ,ումը մար Ր ւ: Վե աշակողության Հարց րու ր շա 
մանափակման ԳՏԱ Կ ԱՄԵՆՆ բաղաբականություն է` ընդճուս մինչն 
ռ . 
Լա տակակությունը Հ անարաովյու Հաստատում, երբ բանը, մարմ արիր 
ԱԱ ԱԱ ԱԱ ՈՆ Մենը դեմ ենք այն բանին, որ վերա«ճսկողության. 
նուր ն Ա ենաթոաի: քր նակցություններում: 
ա ան. ութ ան քար դարձնեն բա ԵԶ / իր է 
սրրոբլեմը գայթակղ ան պատկերը: նռ բնրեցի միայն մի բանի փաստեր: 
Այսպիսին է իսկակ բ ունակել, բայց արդեն ասվածից երհում է, 
Դրանց ցանկը կարելի կլիներ շար հրում է կանգնած Սովետական 
թե Հիրաքավման Հարցերում որի դիրքեր ։ 
, երում՝ Լ: 
Մխությունը, / ինչիսի ոն 7. ով է ձղտում ռազմական գերազանցության, 
իսկ Ա խորն ավասարության, տաղզմական դիմակայության մակարդակի 
ոկ ով՝ կողմեր 


իջնց ւն: աԱ րաւ է մինչե 1982 թվականն 

ՀԱԱ ԱՆԻ Աակայն ար ճասցնել վիթխարի 
բնկած ժամանակաշրջանը նաել աք պլանավորում է ստեղծել միջմայրցա- 
ԱԳԻ աւ քիռներ, «Փերշինդ--2» Հրթիոներ, թնավոր ճրթիոներ ի 
մաքային աար ՄԱ վո ճակաճրթիույին սիւն, որը ՎԱՅՔ 
աան աան գեեը անխոցելի դարձնի: ի՞նչ եք Դուք մտաղիր ճակադրել 


ՒԱ ամանակներս Ռեյգանի վարչակազմի անդամների 
ԱԱ»: աԱ րատմածեերի կեցվածք ընդունել, նրբ նրանց 
1 նայեն աղմատենչ, ագրեսիվ նկրտումների մնջ Թերես քաղաջա- 
իի «ր մեջ աեմորմ մարդկանցից ոմանց վրա այդպիսի աԱ Բան 
Աաաա նիա երնի այն դրա Հք էԼ ՍԱ ենի Հե 
քւ ո դեսլքերում ավելի լով չ դիմել աա. րին: սկ Հոր ունների անար: 
որ ԱՄՆ-ը կանգնել է բոլոր ուղղություններով սպղառաղինությ 


7 


ԽԻՔ 


խադեպ մրցավաղքի ծավալման ուղու վրա, ծայրաստիճան ուժեղացնում է 
միջազգային լարվածությունը: 

կոռնկրեւո կերոլուվ ես այդ թվում նկատի ունեմ լայնամասշտաբ ն բարձր- 
չորդյուն ավ նո շակաչճրթիույին "լաշտղ անության մշակման Վաշինգտոնում 
Հայտարարված ոլլաննենրը։ Ս .յդ ողջ ձնոնարկման արկածախնդրությունն լն 
մոանդգավորությունն այն է, որ այստեղ Ճույսր դրվում է անպատժելիության 
մրա, ալն բանի մրս, որ շասցնեն առաջի ն Միջուկային Հարվածը, կարժելով, 
Թե կարող են իրենցը մտանգաղերծել ոլատաս վուն Հարվածի ց: Այստեղ բանը 
Հեռու չէ նան մինչե արձակման կոճակը ձղվելու դայթակղությունից: Դա | 
ամերիկյան նոր ոաղմակոա կոնցնալցիայի գլխավոր վտանգը: Այն միայն 
ընդունակ է աշխարը մոտեցնելու Ժիջուկային անդունդին: Ստացվում է այս. 
դես. լսոսում են չլաշտսյանության մասին, իսկ խրականում ական են դնում 
ոտրաոնգիական աղառաղինությունների սաճմանտսխ ակո, ամբողջ արոցե. 
սի ուկ։ 

Այն մասին, որ դա վդոլնս է, ասում են աշխարի Հեղինակավոր գիւ. 
նականները։ Մենք ԱՄՆ-ի կառավարությանն առաջարկում ենք՝ թող Հանդիպել 
ռովեւուկան 1 ամերիկյան գիտնականները, այդ գործի մասնագետները 
քննարկեն ճակաչճրթիուսյին ոլաշտուղ անության լայն մասշտաբի սիստեմ ստեղ, 
Հելու Հեարավոր շետնանքները: Թող դիտությունն ասխ իր ժանրակշիո (սռսթյը 

Ավելի ու ավելի ակնճույտ է դաոնում, որ ամերիկյան ուսղմական ող ումո., 
րաստությունների բաղկացուցիչ ժասը ոլատերուղմ մղելու տիեզերական ի. 
չոցների մշակումն է։ /ւղում են ղենքու| Պասնել տիեղերք հ այնտեղից ռպաոնալ 
մարդկությանը: Դա չի կարելի թույլ տալ: Տինզերթը ալետք Է մն խաղաղ: 
Մեք առաջարկել ենք կնքել միջագային այմանագիր տխեղերքում որնէ 
տեսակի ղդենք չտնղդաբաշխելու մասի: Մենք ճամողված ենք, որ ոլետք է ավելի 
շեռուն գնալ. պայմանավորվել աոճասարուկ խնչոլես տիեզերական մորու - 
ծության մեջ, այնոլնս էլ տիեզերքից երկրագնդի նկատմամբ ուժ դործադրելն 
արգելելու մասին: 

Սապառաղինությունների մրցավաղք չսկսել այնտեղ, որտեղ այն չի եղել, 
այն դադարեցնել այնտեղ, ոսո եղ այն ալժմ տեղի ունի: ՄՍ1Վ7 Թե որն է մեր 
ոիր քավոր մ ու էությունը, աճա ինչու ենք ենք ղեկավարվում բանակցու 
թյուններում: 

Սովետական Մխությունը 11 լս ուճ եւո էլ Հետնողականորեն կորոնի ն 
նձդատխ ընդճաղյուր լեղու դոնել ամերիկյան կողմի Հեւո: Ամելի մաղ փոոցր ած 
մնր չառաջարկությունները մնում են ուժի մեջ: Եր: ամերիկյան վարչակաղզմը 
այս կամ այն պրոբլեմի վերաբերյալ մոցնի այնպիսի առաչջարկությունննր, 
որոնք նոլսաւուսկատղված լինեն ճավասար անվտանգության ոգով դրս լուծմա- 
նր, մենք դրանք անպալմժոան քննության կառնենք դրական իմաստով: 

Հաոց: Ֆեդերալ կանցլեր Հելմուտ Կոլը մուսդիր է շուտով այցելել Մոսկ- 
չա։ Ինչպե՞ս եք Դուք դնաշճաստում ՍՍՀՄ-/, ու ԳՖՀ-ի Հարարբերությունների 
շեռանկարները, ե տեսնո՞ւմ եք Դուք, արդյոք, շամաղործակցության Հնարա- 
վորություններ այն դեպքում, նթե կոլի կառավարությունը իրականացնի 
ՆԱՏՕ-ի այսպես կոչված լրազինումը: 

Պատասխան: ՍՍՀՄ-ի ն Ֆեդերատիվ չանրասետության խաղաղ, գործա- 
բար Պամազորժակցությունը եվրոպայի ն ամբողջությամբ վերցրած միջազ- 
դո լին կլոանքի կայունություն հական գործոն է: կարծում հմ, որ դրա սպաճոլաւ- 
նումը բխում է թե՛ ԳՖՀ-ի, թե՛ Սովնտական Միության շաշճերից: Դրա Համար 
կո ճիմք, լվ շիք: Դ եր երկրների կողմից 20-ական թվականներին նընք- 
յած Մոսկվայի պայմանագիրն է ն մի ամբողջ շարք այլ Համաձայնագրեր: 
ՄԱ տարբեր բնաղավառներում պրակոիվկ Հշամադործակցության Հաստ ատնդ 
հուտակված փորձն է: 

Սուվնուական Մխությունում սարասում եյ կանցլեր 2. նոլի այցին, որի մա - 
Էին սկղբունքաւյին պայմանավորվածություն է ձնուք բնրված: Մենք ճուսով 
էնեք, որ այցի ընթացքում մոնղ կշաջողվի ամրապնդել այն դրականը, ինչ որ 
ա մեր շրկրների Հարաբերություններում, հ, նշել առսլագայի շեռանկարները 

Դրա «Հեն Ժնկածղ, դնաչճասոնլով մեր շարաբերությունների Հեռանկարնն- 


Տ 


ձցլեՏտօմ ԵՄ 


ւ ՃԲՔՃՔԹ 


Բը, մենք, բնականաբար, չենք կարող ԱԱ ԳՖՀ-ում ամերիկյան նոր 
» , թ չ ի ' 

ն 5 ների տեղաբաշխման պլաններից 
ԱԱ անն թ: ինչպիսի վնաս կճառսցվեր այղ Հարաբերություն - 
ներին, եթե ԳՖՀ-ի տերիտորիան վերածվեր պլացդարմի ՍՍՀՄ-ին ու աթ: դաշ- 
նակիցներին միջուկային տարված Արաա ն Ա աա ԳԱԶԱՆ 
դատեր, ամենածանը չետնանքները կունննար "ննց իր 21 ր: 
ԱԱ ԱՒԱՆՎՐՈՒ եր` Սոլմատկած Միությունը դործի այդպիսի ընքացքի 
վճռական Հակառակորդն է: Մենք աա ԱՆԵՆ ՆԱ ՈԱՐի Աա 

նդհ Հ -ի, ովեւոակա - 

: ալու ալլ ուղի, որն ամրապնդեր " 
րան Ց ոանչախամի / մեր երկու երկրներին թույլլ տար ամրանը 
Համաղործակցել «օգուտ եվրոպայի ն ընդճանուր խաղաղությա ամրա 
ոչնդման: 

ՌԻ. Աուգշտայն: Շատ ուրախ եմ, որ ինձ «նարավորություն ընձծոծց 
Հանդիպելու ն զրուցելու Սովետական Միության բարձրագույն աան Ի: 
Մենը արդեն ձնակերպել էինք մի քանի ճարցեր, որոնց պատասխաններ 
աթ աք դրավոր ձնուվ|։ Ես ալեւոք է ասեմ, որ մեր Հանդիպումից Հար 
դեն Ն աանարա Զեր պատասխանների տեքստին: Զդիտեմ, Դուք ԱՎԱՆ աթ 
ւ լն սաշտոնասլես ինձ կշանձնեք, թն կարելի է կարծել, որ այն արդեն ղ 


, Ժ 
Վ ջնա ես պատրաստ եմ Չեղ Հանձնելու այս տեքստը: Կկար- 


ծում եմ, որ սա ամենախելացի ն ճարմար եղանակն է: Սա Զեղ բավարա- 

ո՞ւմ է ) 

8 "ի Սոպշտայե: Այո, իճարկն։ Ձեզանից շնորչակալ եմ։ Սակայն քանի 

որ ոչ մի տեքոտ չի կարող սռլառիչ լինել, ես թույլտվություն կիանդրեի այս- 
էշ 

տեղ Ձեղ տալու ԱՆԱՆ ՅԱ ճարց: 

"Ցու. Վ. Անդբոպով: Խնդրեմ: 

Ռ. Ա ՈՑԻՅԱ», Արնմուտքում ճաճախ կարելի է լսնլ այողիսի սպնդում- 
ներ, թե ռրոշակի ժամանակաշրջանում, երբ Միացյալ նաճանգնենրը այնպիսի 
իմ ն ով չէին սպառաղինվում, ինչպես այդ անում են հ պլանավորում են 

ՒԱՆ ՎԱ ան Մխությունը ակտիվորեն մեծացնում էր իր սոլառա- 
ռ.նե ժմ Սովետակ ն Մի ուսը 

լ այժմ, ըստ ալդ պնդումների, շ0-ական թվական- 


Ս. ննե Դ Հետիխանքով, 
ԱԱ րանի ահետակաի սղլառաղինությունները մեծացան, իսկ յե - 


նությունն նույնիսկ կրճատվեցին: 

ա Ց ՋԱՐ ՆԱԻԹԻ | Արո պնդումները նոր ոք. դրունք ԱՐ ՀՈՒ Ի 
տիվորհն են տարածում ամերիկացիները» բայց նրանց նան օգնում են -ի 

: 
Ա Ա Կ ԱՆՐ ոլր պատասխանելու ուլդ Հարցին, բայց 
Հեշտ է ապացուցել, որ Զեր բնրած ։լնդումները անունը չեն ազոտ 
պատասխանում: հսկ նթե սկսենք սկզբից, արիա հուն տվեք Արար «ր 
վեւտտական Միությունը չէ, որ արեց արան ո Քի ոը / աի ղին- 
վեց դրանով: 9: որ բավականաչափ Հան ախվմ ո դոն երը մենը արի 
Հասարակ այդպիսի ղենք չունեինք, իսկ ա բիզացի Մեր ունեին ե Հորր ո 
էին շանտաժի ենթարկել մեղ ե ամբողջ աշխարճին: նք ատիպվա ղանը 
: տարի հ Սովետական Միությունը նուլնոլնս 


Հասնել նրանց: Անցավ մի քանի 
Ցի Լ ատամրելին ղենք: Մենք Հարկադրված էինք դա անել: ԱՀա թե բանն 


լ ն 

Բոր, Լաելե Բոյլը մի՞թե այնսլես չեղավ, որ 1922 թվականին կո 
տաղան Մխոյան բարձրագույն դեկավարուի ումը ինոը խոստովանել, ն 
երկու կողմերի միջն դոյլություն ունի սպառաղինությունների մուռավոր ճա- 
մասարություն: ' 

: աակ Անդբոպով: ճիշտ է: Բայց ես Զեր Ճարցի իմ անար" Նե 
չեմ ավարտել: երն շարունակենք Հետնել իրադարձությունների դարդաց իր Վ 
րոտ մի շարք փուլերի, ապա բանն այսպես եղավ: միա Հանուգ ր 
սկսեցին ինտենսիվորեն կատարելագործել իրենց միջուկային . Տ որոն 
լիցքերից նրանք անցան կասհտավոր մարտազլխիիկների։ Մլն ժամանակ ք 
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էլ ստխսլվաժ նղանք նույնն անել: Այնուշետե ամերիկացիները սկսեցին զին- 
վել անչատական նշանառության անջատվող դլաամասերով: ի ոլատասխան՝ 
մենք էլ ստիոլված եղանք նույն բանն անել։ Ապա ԱՄՆ-ն ակսեց անջատվող 
դլիամասերով ՞շրթիոներ տեղակայել իր ռուղանավերում, մի բան, որ մենը 
այն ժամանակ չունեինք: Հարկ եղավ այստեղ էլ նրա սպլատասխանել նույնուվ|: 

Ուժերի մոտավոր ճավասարակշոություն կա, մենը Հիմ էլ ենք այդոլես 
էարժում, ՍԱԶ մոտավոր ոլարիուո հո: : 

Այսպիսով, բանը շարունակ ալնալես 2 եղել, որ սպառաղզինությունների 
Սնծացման շարցում մենք Ժիայն ճետնել ենք ամերիկացիներին ի ոչ թն ինդ- 
շակառակն: Ընդ որում, Հասնելով ԱՄՆ-ին, մենք շարունակ առաջարկել ենք 
դադարեցնել այդ մրցավազքը, առաջարկել ենք երկու կողմերից էլ սառեցնել 
սպառազինությունների մակարդակը իլ անցնել դրանց կրճատման: Ցավոր, 
մենք ալդ առթիվ ամերիկյան կողմի շամաձայնությունը չենք ստացել: 

երե այժմ խոսելու լինենք ներկայիս իրավիճակի մասին, առա, իչարկե, 
դրա դնաճատմանը կարելի է մուսենալ տարբեր կնրոլ, օգտվելու տարբեր մե- 
թողննրից ու մոտեցումներից: Միացյալ նաճանդները, օրինակ, զտնում էի, 
որ իրենց միջուկային ղենքն ավելի անխոցելի կլինի, եթե այն տեղակալեն 
ժուղանավերում։ Եվ նրանք այդ բանն արեցին: ծվ դա շասկանալի է, քանի 
ռր ԱՄՆ-ր ծովային տերություն է: Մենք ցամաքային տերություն ենք, ել մեր 
մրջուրային զենքի մեծ մասը տեղաբաշխված էր ցամաքում: 

հսկ Հիմա ամերիկացիներն առաջարկում են, թե եկեթ կրճատենք այն 
միջուկային զենքը, որ տեղաբաշխված է ցամաքում: իսկ ծովային բաղզավոր- 
մա Հրթիոները թողնենք մի կողմ: Նման մոտեցումը մեղ, բնականաբար, 
ձեռնտու չէ։ Մենք մեր Հերթին ի նկատի ենք յսռնում երկու կողմերի ունեցած 
միջուկային զենքի բոլոր տնսակները ն առաջարկում ենք Մեկ |. լուս կողմից 
ղրանց Հավասարաչավխ կրճատում ընդճուպ մինչե ի վերջո դրանց լիակատար 
վերացուիը: 

ինչ վերաբնրում է երկու կողմերի ուժերի Հարաբերակցության վերա- 
բերյալ մանրամասն տվյալներին, առա ալդ թեմայով վերջերս տրդեն Տրա- 
սարակայնորեն չանդես եկավ մեր ոլաշտապանության մինիստր Դ. Ֆ. ՌՈւստի- 
նովը, որը բերեց մանրամասն տվյալներ ու թվեր: Դուք Հեշտությամբ կարող 
եր նայել այդ թվերին ն կշամողվեք այն բանի արդարացիությանը, ինչ ԱՎԱՆ 
տեղ ես ձեղ ասացի: 

Ռ. Սուգշտայն: Արեմտյան նվրուլայում շատերն զդում են, որ իննը Հա- 
մար առանձնաձճատուկ սպառնալիք են ներկայացնում սովետական ՍՍ- 0 
Հճրթիոները, որոնք ի նոր ն չափազանը արդյունավետ վինատեսակ են: 

Ցու. Վ. Անդոուով: հսկն ասած, այս քնման լուսաբանված է ձեզանից 
ստացված Հարցերին իմ տված ոլատասլխաանների տեքստի մեջ: Բայց կարող 
եւի լրացուցիչ ասել ճետելալը. ես ճասկոաւնում հի, որ ծվրուղլալի ժողովուրդ- 
ները մտտճողություն ն նույնիսկ անձճանդատություն են պղու: Մենք կողմնա- 
կից ենք, որ վերացվեն ալդ անչանդատության պատճառները: Մենք առաջար- 
յում էինք զանազան տարբերակներ: Աուսջարկում էինք Ծվրողայից ուծ ա - 
ճարակ ճնոացնել ամբողջ միջուկային զենքը՝ քե՛ իջին շառավղի ն թե տակ- 


-իկական։ ԱՄՆ-ը նույնիսկ չղլատասխանեց մեր ալդ առաջարկությանը: նա` 


շարունակում էր ճամառորեն առաջ քաշել իր, այսպես կոչված, «դրոլական 
տարբերակը», որը նույնիսկ այնքան չարժե, որ նրա վրա այստեղ կանդ Մ-Ը, 
նենք: Մենք բազմիցս ցուլց ենք տվել դրա իսկական էությունը: Այնպես որ, 
գոյություն ունեցող դրության առթիվ մտաճոդության ճարցում մեր ն ձեր միլի 
տարակարծություններ չկան: հսկ աճա Միոցլյալ նաճանգները կյանկանույին, 
իրենց միջուկային Հշրքիոները տեղաբաշխել Արնմոյան եվրոպայի տերիտո- 
իիայում, թե՛ ձեղ՝ արհնմոյան դերմանացիներիդ, թԹե՛ բնլգիացիներին, Թե՛ 
շռլանդացիներին դարձնել իրենցը ոլատանդները: 

Մենք դեմ ննը դրան: Մենք առաջարկել ենք դրությունից դուրս դալու 
դանաղզան ուղիներ, որոնք թույլ կոային կամ բոլորովին վերացնել փոխադարձ 
Արա յամ էլ դզալիորեն թուլացնել զոլություն ունեցող լարվածու- 
յունը: : 
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Ժ.ցեՏտմ ԵՄ 


Ռ. Աուգշտայն: Սովետական Միությունը Հայտարարել է, որ եթե ժնեի 
բանակցությունները դրական արդյունքների չշանդեցնեն, / ամերիկյան Հրր- 
Ռիոները, այնուամենայնիվ, տեղաբաշխվեն նվրուղայում, ապա ՍՍՀՄ-ը Հրր- 
Սիոներ կտեղաբաշիի ԱՄՆ-ի տնրխւոորիայից մոտավորապես նույնքան Հեռա- 
վորության վրա։ նս կցանկանայի Ձեղ, պարոն գլխավոր քարտուղար, Հարց 
տալ, թե Դուք իրո՞ք մտադիր եք ալդ բանն անել, ն նթե լո, ասո աշխարչճի 
ո՞ր շրջաններում կարող չի, տեղաբաշխվել Վեր Հրթիոները: 

Յու. Վ. Անդոոպով: նույնիսկ որպես դաղտնիք ես ձեզ այդ չեմ ասի Հաս- 
հանալի պատճառներով: Բայց եթն խոսելու լինենք ըստ էության, ասլա ուղում 
(7 Հավաստել: Մենք ամերիկացիների դործողությունների ոլատասխաանը 
կգտնեք ինչոլես անմիջականորնն ԱՄՆ-ի Կոնրիոորիույի: չոնչությաժբ, ուլ - 
ես էլ Եվրոռլույի առնչությամբ: Միջուկային դենքի շուրջ վարվող բանակ - 
ցությունները «ալոկեր» քղքախաղը չեն, երբ մարդ ԱՂԱՆ Ն բայց կարող 
է շուլս ունենալ, որ Հետո գործերը ժի կերոլ (2 Վիր բա սկցությունները 
վերաբերում են Թո՛ Սովետական Միության ՄԱ 'ՄՆ-ի, Թե Վարշավայի 
ոլայմանագրի երկրների ն թե ՆԱՏՕ-ի ՀԱԱ ՆԱ նանեդննրի բառիս բուն 
իմաստով կլանքի ու մաշճվան Հարցերին: Մենք չենք Հարոն անչոզ վերաբեր- 
մունք Հանդես բերել մեր սաշմաններից ոչ այնքան Հեռու ավելի բան 500 
միչուկային Հրթիոների տեղաբաշխման Աաաա ԱԱ ԱՑԻ: ի լրումն 
ֆրանսիական ու անգլիական այն րինք րին մոուը ՀԱԴ ուղղված են մեղ 
դրա։ Մեր սլատասխան միջոցառումները միանգա ոՀ արդարացված կլինեն 
ամեն մի տենսակնոիը։ ալդ թվում` ըստ ամենաբարձր բարոյական ստան- 

: 
Ն ՆԱՏենոյի Դուք այստեղ Հիշատակեցիք ՀԱաղան Հրթիոները, ե 
դա ինձ ստիպում է վերչիշել մի այլ սարը: ԱԱ աաման խությունը շատ լավ 
Հշարաբերություններ ուներ Ֆրանսիայի Հեւո։ Եվ ոմ 7 ւյլ 1 արաց վեր, որ Հենց 
սոցիալիստների կառավարությունը, որին մառ ոո: ի ար կոմունիստներ: 
ռլաճանջեց, որ մուոավորասյես 50 սովետական դիմա ջե չո ն Ո ալլ ուշլաւա- 
տողներ 2եուսն ուծ, Ֆրանսիայից: Դուք ինչոլե ս հթ գնադուոում այդ իրադարչ 
ԱԱ Անդոոպով: ես ինչ կարող նեմ ասել այդ առթի՞:|։ Նավ հ առաջ, 
ն. չէի ցանկանա, որ սովետական մարդանց ոն Աաաա ծ աիովգկանիրը 
կուիտ քայլի Համար մեղքը դրվեր ֆր սիան ենն ԱՆ»: րի թ Ե ւմ 
վանդ, կոմունիոոննրի վրա: Մել լավ աաա է , ջե Ի-էք Ան Ա ԱԱՆՒՎ 2 Մ. 
անդնած են այնպիսի ուժեր, որոնք չեն ցա երը Հրի: իանսիան նե Սովե- 
տական Միությունը լավ Հարաբերություններ ԳԱԻ» չ Հէ Հնարավոր է, որ 
այղպիսի ուժեր կան ոչ միայն Ֆրանսիայի ԱԱ Լայթ մաններին 
դուրս: Բնու չի երկում, քե այդ քայլը 4 ույ ապատասխա սում է րանախայի 
աղգային արերին: Դ կամայականության ակտ է։ Այ, ոչ մի օրինակա 2իխքք 
Բոն տե բոլոր ոլնդումները, թե իբը Հաւ մարդիկ ղբաղվել են ան- 
թույլատրելի գործունեությամբ: Հարոն Հար. յք ն մարդկան 

կուզենայի նշնլ Խան ի արկին, մոնի ն Հրաարական ի անո Ն) 
թում, որոնց առաջարկվեց Հեռանալ Ֆրանսիայից, կան ալնոլի սի աշխատա- 
հիցներ, որոնք արդեն կես սոարի է, ինչ Ֆրանսիայում չեն աշխատում ն դրո- 
Բում էն Սովետական Միությունում: Ուանք էլ Ֆրանսիայում ոյ ուծ սար ուկ 
չէին ճասցրել աշխատել նույնիսկ երկու շաբաթ։ Մի՞թե սա անչեթեթություն չէ: 

Մեղ Հայտարարում նն միայն մի բան, սոլետաղան աշխատակիցները 
դբաղվել են ինֆորմացիայի Հշավաքմամբ: Բայց որքա ես ԱՈԱՐԱԱ Ն ր , 
ամեն մի երկրի դիվանագիտական ն այլ հաա նն ամն ԿԱՐԵ" ի դնս- 
ոլանութ յա պարտականությունների մեջ է մտնում ինֆորմացիայի Հավուքու- 
մր տվյալ երկրի մասին ն ալդ ինֆորմացիայի ոն իո աԱ ԱԱ, 
նը: Մի՞թե "ււ անթույլատրելի ԱԱ իա չ։ Ս վով րագրվա : իջաղ : 
ռային դիվանագվուկան կոնվենցիաներում: : Ամե, չ ԳԵՆՏ 

Տ Ֆրանսիական իշխանությունների այդ գործողությու աի Նր Վ 
ենլ այլ կերա, քան որոլես սովետա-ֆրանսիական ճարաբերությունների 
տայման նոլատակին ուղղված կանխամտածված թայլ: 
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ՃԻԲԻ() 


Ֆրանսիայի մամուլի որոշ օրգաններում այն ոլնդումն է արվում, թնե 
Մոսկվայում աշխատող ֆրանսիացիների նկատմամբ ժեր կողմից ոլատասխան 
միջոցառումների բացակայությունը իբր Հանդիսանում է Սովետական Միու- 
թյան կողմից իր «մեղքի» անուղղակի ընդունում: Դա անճեթնեթություն է։ եթե 
մեր դործողությունները ոմանք այդոլես են մեկնաբանում, մոլ ււ դրանով ցույց 
27 տալիս, որ իրենք չեն ըմբոնում ռովետակոաւն արտաքին քաղաքականությու 
նր: ՍՍՀՄ-ում աշխատող ֆրանսիացիների նկատմամբ ոլատա սվա Միջոցների 
դիմելը ամենից Հեշտր կլիներ։ Հանդես բերելով դսռպվածություն, մենք առաջ- 
նորդվում ենք սովնտա-ֆրանսիական շարաբերությունների լոյն շաճերով, «Հա- 
րաբերություններ, որոնք մենք Թանկ ննք գնաշճատում | որոնք կազմավորվել 
2 երկար ժամանակի ընթացքում, առաջնորդվում ննք Եվրուլույում լարվա- 
ծության թուլացման ոլաճղ անման շաճերուվ|: 

Բայց դա չի նշանակում, թն մենը կշանդուրժենք սովետական դիվանա - 
դետների իչ արտասաճման լան մեր ննրկալացուցչություններում աշխատող 
Մյուս աշխսատակիցների նկատմամբ կամայականությունը՝ որտեղ էլ այն Լինի: 

ուզշտայն: Այո, կարելի է առել, որ Դուք տվյալ դեպքում գործեցի 
աստվածաշնչի խորճրդի Համասլատ աւսաւն՝ են քո մի այտին խսխում են, 
լուսն էլ դեմ արա: 

Ցու. Վ. Անդբոպով: Այնքան էլ չէ։ Մենք թիչ ենք նման աստվածաշնչի 
(ճրպարներին։ Մեր ուղեցույցը եղել է քաղաքական սթափ Հաշվարկը, սովե- 
տա-ֆրանսիական Հարաբերությունների վատացում թույլ չոալու ձգտումը, ն 
մենք իրերին նայել ենք ավելի լալն Հայացքով, քան այդ նեղ լոկալ կոնֆ- 
(իկոն է։ 

Ռ. Սուգշտայն: Քանի որ մենը արդեն անդրադարձանք բիբլիական սլու- 
ժեներին, ես կուզենայի ասել շետնյալը: Պրեղիդենո Ռեյգանը, ելույթ ունե- 
քայլով կրոնական լսարանի առջի, Սովետական Միությանն անվաննց «չարիքի 
կենտրոնակեւո»: Դուք, ի պատասխան ալդ Հայտարարության, նրան տվեցիք 
Զեր դնաճատականը: Բայց ես կցանկանայի ճարը տալ: նման մթնոլորտում 
արդյոք առշասարակ Հնարավո՞ր են խելացի ն ճաջող բանակցությունները: 

Յու. Վ. Անդբոպով: Մենք այնքան ռեալիստ ենք, որ ուշադրություն չենք 
դարձնում ճարտասանության վրա: երն Ռելղանը, բացի իր մեղադրանքներից, 
ընդուներ սպառաղինությունների կրճատման Հարցերի վերաբերյալ մեր թե- 
կուղ մեկ կոնկրետ առաջարկությունը կամ ինքը առաջ թաշեր Թեկուղ մեկ բա- 
ական, Հարմար առաջարկություն, ենք կներեինք նրա, ինչպես ավելի մեղմ 
ասենք, Հիմնաղուրկ շայտարարությունը: Ըռտ երնույլթին, ֆրանսիացիները 
իրավացի են, երբ նշում են, որ ամեն ոք խոսում է այն լեզվով, որով կարո- 
դանում է: լ 

Ռ. Աուգշտայն: Հազվադեպ է այնպես յինում, որ ամբողջ չարիքի կամ 


ատբողջ մեղքը դտնվում է միայն մեկ կողմում, նույնիսկ եթե ղա թում է. 
Արհելքին Արնեմուտքթի վերաբերմամբ ն Արնմուտքին՝ Արնեյթի վերաբերմամբ: 


Այս կառակցությամբ ես ոլեւոք է ճարցնեմ չշետնլոաղլը Սովետական Միությու- 
Սու արդյոք դիուսկցո՞ւմ են, Թե Աֆլզանստանի ճարցը որքան չ փչացնում 
միջազգային մքնոլորտը, ն արղյոթ կա՞ն այղ դրությունը վերացնելու ալլաններ: 

Ցու, Վ. Անդոոպով: Պատասխանելով Զեր ճարցի առաջին մասին, կասել՝ 
իշարկե, դիտակցում են: Աֆղանական պրոբլեմի քաղաքական լուծժոն մեր 
ալանները գաղտնիք չեն։ Մենք դրանք շարադրել ենք շրապարակայնորեն 
ն բազմիցս: Այդ մասին խոսել է դեռնս Լնոնիդ հլլիչ Բրեժներ: Մենք դանում 
ենք, որ ճենց որ դադարեցվի Աֆղանստանի գործերին դրսից կատարվող ժի- 
չոմտությունը ն հրաշխավորված լինի, որ ալդ միջամտությունը չի վերսկսվի, 
ենք մեր ղորքերը դուրս կբերենք: Մեր ղորքերը ոլդ երկրում դտնվում են 
Աֆղանստանի օրինական կառավարության, այն կառավարության խնդրանքով, 
որն ուլն ժամանուկ դտնվում էր իշխանության գլուխն, ն նրանք այնտեղ շա- 
րունակում են մնալ 2 Քարմալի դլաավորած օրինական կառավարության 
խնդրանքով: Մեղ Համար մենք այստեղ ոչինչ չենք փնտրում: Մենք արձա- 
դանքել ենք բարեկամ դրացի երկրի օգնության խնդրանքին: Բայց, անշուշտ, 
մեղ Համար աժենեին էլ միննույնը չէ, թն ինչ է կատարվում անմիջականորեն 
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մեր Հարավային պամ անում: Վաշինգտոնը նույնիսկ իրեն իրավունք 3 Գար 
աթե ատելու, քե ինչ կառավարություն պետք է լինի իզարագ ւալ : 
ենի որ ա իբր շոշավում է ԱՄՆ-ի կենսական ԱՄ Բայ ԱԱ 
) ն: ' դաւ 
ԱՄՆՍ- հ աան 1000 կիլոմետրի վր» իս ք ի 
ԱՆԷ: Ան ոաիարյաի սաճման։ Այնպես որ, օգնություն 9":18. «Ե 
լով աարմեատնիրին, մենք միաժամանակ մտածում ենք նան սնհվփական ան- 
ւն առլաճովման մասին: 
ար ԱՅԻՑ: անակիւայուններ են վարվում ԱԱ ա: ԲԲ: 
առնչված սլրոբլեժների ԱՆՈՐ ԱԱՀ ժդ Տ Աաաա ան 
7 մբ, կարել ասել, պակ 
եհ, ընքանում են ղժվարությամբ Ն Աա Ան 
նոսլանխ բարեկամները: Իայց, ալ 7 
ԱԹ ԿԳ Կա: արտուղարի նն ացուցչի օդգնու- 
Չ բկայացուցչի օգ 
էննք կարծում ենք, որ ՄԱԿ ի դլխաավոր քար ղար , տե 
նե որոշ ճեռւսնկարներ ու չ 
ն ունեցող ալդ բանակցությունները որոշ 1 
ալ: Ն Ատայեն այտի հ մեկ անգամ էլ վերադառնալ ԼԱՈ» 
,ության Հրթիոների շճարցին: եթե ամերիկացիները դրանք, մր Նամ իմ, 
աին ԳՖՀ-ում, ապա դուք ԱՄՆ-ի ճետ արդյոք կշարունակե՞ք բ 
ն զենքի շուրջը: 
)/ ննե եվրոպայում միջուկային զենք 
ՀԱՆ Արւովով: Սովետական կողմից արդեն բազմիցս շոշա վել . եր 
իբաղարձությունների այդպիսի ԱՅՆ Ն րրաաա ախար արան 
ե ության վատացում ոչ ւս լ վրուլ : : 
ոն Աթան ր Նա ստիպված կլինեինք անճրաժեշտ որոշումներ ՈԱ 
լէ. Աուգշտայն: Մի Հարց էլ կա, որ ԳՖՀ-ում մւաճոգում է շատ ՏԱ 
րին: Հայտնի էյ որ որոշ սոցիալիստական աԱ ԱԱՆ Աաաա ԱԱ Ի 
չարա որ Ե) - 
ն անզավոր չավերի է չասել: Այստեղ որ 
անի ա ա: տալու Համար: Չէ որ ւբննք բոլորո էլ եԵվրուլայում 
ծ ենք մն մլուսից: | 
Ա " աթե : մ ո ու վե աբերում է սուվերեն ոլեւտություն- 
Ցու. Վ. Անդբոպով: Քանի որ խոսքը վեր ումեք Այա 
ներին, ես միայն այսքանը կասեմ, որ առաջացող Ա բից Իր գ լ : 
ուղիներ դանելը լուրաքանչյուր տվյալ երկրի ԱՐԱՅ է: 3 . 6 քի 
այլն մասին է, թն իր կողմից ինչ կարող էր անել - աաա կաա այն 
միայն մի բան խորչուրդ չալ՝ առիտուր արեք, զարգացր ք / 
րաբերությունները հ ոչ քն ղբաղվեցեք «սանկցիաներով»: մ... 


ԽՒԽԽԻԽԻԹ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ, 


ՀԱՑԱՍՏԱՆԻ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ 
ԿՈՄԻՏԵՒ ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


1985 թվականի ապրիլի 27-ին տեղի ունեցավ Հայաստանի կոմունիս- 
տական կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի ճերթական պլենումը: 

Պլենումը քննարկեց կուսակցության Լենինականի քաղաքային կոմիտեի 
հաշվետվությունը կադրերի ընտրության, տեղաբաշխման ն դատոիարակու- 
թյան աշխատանքի մասին՝ ՍՄԿԿ Ճ2ՃՄ1 ճամագումարի պաճանջների լույսի 
ներքո: 

Զեկուցումով ճանդես եկավ Հայաստանի կոմկուսի Լենինականի քաղկո- 
մի առաջին քարտուղար ընկ. Դ. Ա. Հարությունյանը: 

Քննարկված ճարցի վերաբերյալ մտքերի փոխանակությանը մասնակ- 
ցեցին ՀԿԿ Երնանի քաղկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Լ. Ն. Ներսիսյանը, 


` ՀԿԿ Կիրովականի քաղկոմի առաջին քարտուղարը ընկ. Հ. Ա. 0ճանյանը, 


Ալավերդու լեռնամետալուրգիական կոմբինատի ավագ ճուլող վարպետ ընկ. 
Ա. Գ. Աթիկյանը, ՀԿԿ Ախուրյանի շրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Մ. 1. 
Մկրտչյանը, ՀԱՄԽ-ի ճախագատ ընկ. Լ. Գ. Սաճակյանը, ՀԿԿ Հրազդանի 
շիջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Մ. Կ. Հարությունյանը, Երնանի «Երազ» 
ավտոմոբիլային միավորման Էլեկտրիկների բրիգադավար ընկ. Վ. Ի. Նուժ- 
ռին, Հայլկական ՍՍՀ գիտությունների ակադեմիայի պրեզիդենտ ընկ. Վ. Հ. 
Համբարձումյանը, ՀԿԿ Մբովյանի շրջկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Գ. Ռ. 
Բարիկյանը, ժողովրդական դեպուտատների Կրասնոսելսկի շրջանային սովե- 
տի գործկոմի նախագա ընկ. Ա. Ա. Մազանովը, Հալկական ՍՍՀ ժողովրդա- 
կան վերաճսկողության կոմիտեի նախագաճ ընկ. Գ. Ա. Մարիտրոպանը, Հայ- 
կական ՍՍՀ դատախազ ընկ. Ս. Ա. Օսիպյանը, Հալկական ՍՍՀ բարձրագույն 
ն միջնակարգ-մասնագիտական կրթության մինիստր ընկ. Լ. Պ. Ղարիբջանյա- 
նը, «Ռլա-թազա» թերթի խմբագիր ընկ. Մ. Ա. Մստոյանը, Լենինականի եր- 
կաթուղային ճանգուլցի կուսակցական կոմիտեի քարտուղար ընկ. Թ. Ա, 
Վարդպարոնյանը: 

Պլենումում ընդարձակ ճառով ճանդես եկավ Հայաստանի կոմունիստա- 
կան կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի առաջին քարտուղար ընկ. 
Կ. Ս. Դեմիրճյանը: : 

Հաա կոմկուսի Կենտկոմի պլենումը ընդունեց ճամապատասխան 
որոշում: 

Պլենումը ընկ. Գ. Ե. Ասատրյանին Բաստատեց ՀԿԿ Կենտկոմի պիոպա- 
գանդայի ն ագիտացիայի բաժնի վարիչ, ընկ. Ա. Պ. Մելթոնյանին՝ ՀԿԿ 
նենտկոմի գիտության ն ուսումնական Ցաստատությունների բաժնի վարիչ: 

Դրանով Կենտկոմի պլենումը ավարտեց աշխատանքը: 

Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումի աշխատանքին մասնակցեց 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի կազմակերպական-կուսակցական աշխատանքի բաժնի վա- 
բիչի տեղակալ ընկ. Վ. Մ. Նիկիֆորովը: 


ԹԻ .«.-Պ ՍՄ 
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Ը ԿոՔԿԱՒՑ 


ԺլցեՏտտմ ԵՄ 


) 


). 


ԿԱԴՐԵՐԻ ՀԵՏ ՏԱՐՎՈՂ 
ԱՇԽԱՏԱՆՔԸ` ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 


ԱՅՍՕՐՎԱ ՊԱՀԱՆՋՆԵՐԻ 
ՄԱԿԱՐԴԱԿԻՆ 


Հալաստանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին 
քարտուղար ընկ. Կ. Ս. ԴԵՄԻՐՕՅԱՆԻ ճառը 


ՀԿԿ Կենտկոմի 1983 թվականի ապրիլի 27-ի 
պլենումում՞) 


Ընկերնե՛ր: 

Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի ներկա պլենումը քննարկում է կուսակ- 
պական աշխատանքի կարնհորագույն Հարցերից մեկը կադրային չարցը: Պլե- 
նումի օրակարգի Հարցադրումն արդեն վկայում է այն մեծ ուշադրությունը, 
որ Կենտրոնական կոմիտեն, նրա բյուրոն ն քարտուղարությունը մշտապես 
պուցաբերում են կադրային աշխատանքի նկատմամբ: 

Հարցի քննարկումը նախատեսված էր կենտկոմի աշխատանքի ճեռանկա-. 
ուին պլանով ն, բնականաբար, տնական ժամանակ նախապատրաստվել է: 
Կենակոմժի, նրա բյուրոյի շատ անդամներ ճարցի նախա սլար աստան ընթաց - 
քում եղան Լենինականի ձեռնարկություններում ն կաղզմակերսլությունննրում, 
Հանդիսլումներ ունեցան աշխատավորների Հետ, ծանոթացան կուսակցական 
կազմժակերպությունների, աշխատավորական կոլեկտիվների աշխատանքին, 
քաղաքի կյանքին: 

Մենք լսեցինք կուսակցության կենինականի քաղկոմի առաչին քարտու- 
ղար ընկ. Դ. չարությունյանի ղեկուցումը կադրերի ընտրության, տեղաբաշխ- 
ման ու դաստիարակության ուղղությամբ քաղաքային կուսակցական կազմա- 
կերպության ն քաղկոմի աշխատանքի մասին: Զեկուցումը, նրանում աշխա- 
սանքի դրական փորձի լուսաբանումը, թերությունների քննադատական վեր- 
լուծությունը, ինչպես նան մտքերի փոխանակությունը ոլլենումի մասնակից- 
ներին «ճնարավորություն են տալիս պատկերացում կազմել արվածի մասին, 
օբյեկտիվորեն գնաճատել կուսակցական կազմակերպության զործունեությունը: 

ենինականի կուսակցական կաղզմակերպությունը, որն ունի ճեղափոխա- 
կանխ ու աշխատանքային փառապանծ ավանդույթներ, արժանավայել տեղ է 
գրավում Հանրապետության կուսակցական կազմակերպության մեջ: Սովետա- 
կան Միության կոմունիստական կուսակցության լենինյան քաղաքականության 
հննաագործման ճամար Հայաստանի կոմկուսի ամբողջ դործուննհության մեջ 
նա մշտապես գոնվել ու դտնվում է առաջավոր շարքերում, պատվով կատա- 
բում քաղաքի աշխատավորների քաղաքական ղեկավարի ու կազմակերպչի իր 
առաքելությունը: ՝ 

Այժմ, երբ չայաստանի կոմկուսը, նրա բոլոր կաղմակերոլությունները 


") Տողլագրվում է Հառղավուժներով: ե 2. 
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Համակողմանի աշխատանք են կատարում ճանրասպետության աշխատավոր- 
ների ջանքերը ՍՄԿԿ 1471 շամաղուժմարի, ՍՄԿԿ կենտկոմի 1982 թվականի 
մայիսյան ու նոյեմբերյան պլենումների որոշումների, տնտեսական ու սոցիա- 
լական դարդացման ծրագրի Հաջող կատարման 4 ամ ուլ մոբիլիլղացնելու ուղ- 
ղությամբ, նշանակալի ն 1ենինականի կուսակցական կաղզմակերոլության / 
քաղաքի աշխատավորների ներդրումը այդ ճամակուսակցական ն Համաժողո- 
մըրդական գործում: 

Դրա վճռական նախապայմաններից մեկը կուսակցության կադրալին բա- 
ղաքականության պաճանջներին Համաղատասխանող կադրերի պղատրասոմու, 
ընտրության, տեղաբաշխման ու դաստիարակության աշխատանքի իրականա- 
ցումն է կուսակցության քաղկոմի կողմից: 

կենինականի քաղաքային կուսակցական կաղզմակերողությունը վերջին 
տարիներս ղգալի աշխատանք է կատարել բանվոր ղասակարդի շարքերը Հա- 
մալրելու, արտադրության, գիտության ու կուլտուրայի տարբեր ճլուղերը մաս- 
նագետ կադրերով աղաճովելու, սովետական, տնտեսական մարմինները, ձեռ- 
էարկություններն ու կաղզմակերպությունները որակյալ, քաղաքականապես 
գրագետ, մարդկանց ճետ աշխատելու փորձ ունեցող, բանիմաց ղեկավար աշ- 
խատողներով ամրապնդելու ուղղությամբ: կուսակցության քաղկոմժը ուժեղաց- 
բել է պայքարը ոլետական, աշխատանքային ն. կատարողական կարդապաճու- 
քյան, սոցիալիստական օրինականության խախտումների դեմ, կուսակցական 
էթիկայի ն բարոյականության նորմերից կատարվող շեղումների դեմ։ 

Քաղկոմը, ոկղբական կուսկաղմակերպությունները կարնոր տեղ են ճատ- 
ացնում կուսակցության դիրեկտիվների ն սեփական որոշումների կատարման 
ոտուղմանը, քննադատության Ո ինքնաքննաղդատության ծամակողմանի ղար- 
դացմանը, քննադատական դիտողությունների |, առաջարկությունների ռիս- 
տեմատիկ ընդճանրացմանը, դրանց իրականացման ընթացքի խստիվ վերա- 
Հակմանը: Մյս ամենը նպաստում է կարգապածության ամրապնդմանը, կաղ- 
բերի պատասխանատվության բարձրացմանը: 

Հետնողական աշխատանք է տարվում նան կադրերի մարքո-լենինյան 
դուիման, նրանց գաղավփարաբարոյական դաստիարակության նղատակով: 

կնենինականցիները սիրում են իրենց քաղաքը, չոլարտանում են նրանով, 
նրա ճեղակվիոլսական, մարտական, աշխատանքային ն կենցաղային առաջա- 
վիմական ավանդույթներով: եվ, որ կարնոր է՝ այդ սերն ու 2ճպլարտությունը: 
շայեցողական, պասսիվ չնն։ կուսակցական կազմակերպությունը դաստիարակ- 
չական ճմուռտ աշխատանքով այդ ամենը վերածում է ստեղծարար ակտիվ 
դործոնի: 

Ամփուխ ասած, Լենինականի կուսակցական կաղզմակերոլությունը «ճա- 
սել է այն բանին, որ բոլոր մակարդակի կաղրերը՝ ամբողջությամբ վերց- 
րած, քաղաքի գործերի վիճակի Համար բարձր պատասխանատվության զգա- 
ցումով) իրենց ջանքերը ներդնում են տնտեսական ու կուլտուրական շինարա- 
բության, սոցիալական ղարդացման ն կոմունիստական դաստիարակության 
խնդիրների լուծման ասպարեզում: 

եվ իբրն արդյունք՝ տնտեսական ու սոցիալական ղարդացման կալուն 
ճաջողություններ, քաղաքի Հասարակական-քաղաքական ն կուլտուրական 
լիարյուն կյանք, մշտական Համակողմանի առաջընքաց: 

Բնականաբար, ինչպես ամեն մի մեծ գործում, կուսակցության քաղկոմի 
կադրային աշխատանքում կան նան թերություններ, ալն էլ ու քիչ թվով, 
Դրանց մասին ասվեց զեկուցման մեջ, մի շարք ելույթներում: Բայց ամբողջու- 
թյամբ վերցրած, անտարակույս, պարղ է մի բան, որ Լենինականի կուսակցա- 
կան կաղմակերոլությունը այլնույլ ,նրացումների Հետ մեկոեղ կուտակել է 
աշխատանքի բավականաչաւի դրական փորձ, որը որոշակի ուշադրության է 
արժանի: 

Ընկերնե՛ր: 

Հարցի քննարկումը, ինչպես որ ենթադրվում էր, վերածվեց սկզբունքային 
ու շաճագրգոական օգտակար ու գործարար խոսակցության Հանրապետության 
կուսակցական կազմակերպության կադրային աշխատանքի մասին: 
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ուննցած ընկերները բարձր դնաչշատեցին ու Հավան ու- 
նրւս քարտուղարության ն. Բյուրոյի կադրային ուն 
խատանքի, շեշոնցին նրա արդրկնաին ոգու 3 ԱԲՈ ՐՈՑ 
րալ Սանկուքյոնեքր է, արվեցին՝ առաջար 
ժո ում ու ւ լւոնվեցի ոչ ՔՀ վով 8Ձ ՝ Է 

րաններ, Նան, պատան աՆ ՔԱ աաաաաե Ն աա ա 
հուսակցական կաղզմակերոլության դործուննությունը այդ րբնհորադգույն բ 


դավառուի: 

Հարցի քննարկման 
ռլությունը, դ ուսրակույս 
արդյունքներ , նրա որոշու 
հովին աա եկանվան կաղզմակն 
ո է Հանձնարարությամբ թու 
Այս կասլյակցությոմբ կեննւոկուի բյուրոյի րար վամբ Ա 
լոր կանչ ատեւ աղան բգիատեցի դեան անո լեմ հոն 
սն նն սխն՝ կուսակցության Ղ« , 
Թար րամի դլենուժի որու իք ԱԱ Արորն 
ունեցած նլույյում ն ՍՍՀՄ 60-ամյակի մասին զեկուցման մեջ ք այր ի 
զլիավոր քարտուղար որոր, Ցու. ւր ԱԱ ԱԱԿ առաջ քաշած դրույթների, 
ճե ուղուն ն ույս րքո: 

ԱԱԿ աԱ ԱԱ բանխերի ճիշսո ԱԵ խոր ու կատարո 
ուուղումը ճենց աշխթատանքի «մնան» են, կուսակցական ղ Հաաա էու- 
յունը, Վլադիմիր, հլմիչի, ազլխատուքյուններում Տատակ ջարադրված նն սո- 
Ջիալիստական ՍԱ ԱԱ մարթու ը տրության, նդաբաշխամ ան, 
ուռում ւ սո ի արաւկության սկզբունքները: 

Մեն Աաաա քաղաքական ՏԱՆ Աա է իրակա- 
նացնում կուսակցության կադրային բաղկա ան ԱՎԱ"Ն ը: 4 աո ԱԱ ԹԷ 
խատանքի դործնական եծ դպրոց է կուսակցությա Բոլոր Հարի րի ռ ո:ր: 

Հանրապետական կապակցական կազմակնրոությունը իր կադրային աշ- 
խատանքում ղեկավարվում է կուսակցության Աաաա լ ությա: 
շիմնարար սկզբունքներով, նրա Աա, րի, ւո կո ն ն նրա 

1 ս ուի: 
աան երի Աա վյա ի նաաաոոնի ՍՄԿԿ Կննոկուխ Հայտնի որոշ- 
մսն, մշանվեղին Հայաստանի կուկուսի ՍԱ Ար կազոնը Ճույ- 
մարյա ոլլենումի, չայաստանի կոմկուսի 44 ի .- յ ից: րան 
ռրոշումները կուսակցական աշխատանքի, Վ արաւթթ Է: 1: բ աՆ 
տեղաբաշխման ու դաստիարակության դործի բարելավմա արցերի վերա- 
ՀԱ տան կուսակցության կադրային Տան անոննյաւն պաճանչների 
Հետնողական կենսագործման, կաղբերի Աաաա - աար ավան 23 Բաոծ 
Հանջկուռության խելացի ղուղակցման, ոբ ց որոշակի Նար ությ ԱՆ 5 
ալանին, աշխատողների կարդապաճությա , աա աա աե Լ 0: իոջ- 
Խուրույնության բարձրացման կուրսչ որը բոց րոու Հրա «ր ոտնսակ սուբյ Ը 
չոխվիաւուկան դրսնորում կադրերի ընտրության ու ո ղարբւսշխամ ան դործում: 

իրականացնելու մշակված անմա ան վերացնելու բոլոր այն ճան- 
դամանքները, ոլատճառներն ու նախադրյալ րը, որ ժամանակին արատավոր» 
անցանկալի երնուլթներ էին ծնել կադրային աշլկաոանքում, Թի ուո (2 
դուոված մուռեցում ցուցաբերելով արորի ղդործունեության դնա «աւո ո Վ 
կենոկումի ն ճաջողվեց ղդղալիորեն բարելավ լն կատարելագործել ԱՆԱ - 
թը կադրերի Հենո, այն բարձրացնել կուսակցության արդի ոլա ա 1. րի ՄՋ 

ակի: 
աԱ ԱՐ մարմինների նոմենկալտուրայի նջ մատնող թԵրԱԱ ՀԱՆ 
արձճմիութենական, կոժերի տական, տնտեսական, գիտական կադրերի ոճ Ը, 
խնչոլնս նախ շենց իրենը՝ կուսակցական աշխատողների Ար Ա ԱՆ խկ 
աշխատանքի մի շարք ուղղություններում՝ լուրջ փոսխոխություններ 1 Ջ որա- 
հական բարելավման իմաստով: ԱԱ Աաաա ողական մշ լաոաուո ւանք կռոուա- 


. 
«ՀՅ» 
ՀթոԼ` 
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Պլենումում ելույթ 
Ռուն ավեցին կննակոժիչ 


/ ւ է նրա Հրաւտա- 
ռարձր ակտրվությունը Հայ աւո ւււոու ր ր 
թիռ որ Աննտկոմի ներկա պլենումի աշսխատանբի 
մները լուրջ նշանակություն կունենան Հանրառլն- 
րոլության Հետագա ամբողջ գործուննության 


2. «Լենինյան ուղիով», 7. 5 


« 
Շ 


/ 
.- ՛ 


ՃՔՆՔԹ 


րեց արտադրության ու կառավարման բոլոր 
րերով բանվորների, մասնագետների կադ 
աԱ կաղրերով ամրառլնդելու յամար: 
/ուսակցալկոլ, կաղմակն 
, րսլությունը դործադրում - 
տանքի միջոցների ամբոջ դինանոց չ Մ աան ջր ռ էն ԱԱիՒՑ արոր 
աան միու, ք" Մ շակմեցին խնդիրների լուժման նոր ժո- 
ց ո. ր, ՀԱՐ արվում քր աշխաոոանքում եղաժ ստերնուռիուը: 
Ուռ 
րէր ո բոլոր մակարդակների (աղրերի ջանքերը նպատակամղում էր 
21 ' մի, դի տության /. կուլտուրույի ղարդացման, ժողովրդի բարեկեցու- 
ՍԱան բարձրացման խնդիրների լուծմանը: . 
Ն) ԻՆ աղերի յետ տարվող աշխատանքի արմատական բարելավման 
2 . չեինը (արոտ /2/ տչ առաճովել չրոնոմիկայի կայուն, դինամիկ աճր, 
ի Բար մկաէ աԱ Հասնել կուլտուրական շինարարության նջ, ո՛չ ամենու- 
Ա ՈՐն «1 բարեբեր ատնդծագործական մլժնոլոլո, ո՞չ էլ ճաջողություիը 
/ ԱԱ ան Հոլ մեր Դասարակարդի էությանը խորք բացասական 
ր մների դրս չորումների, սոցի ալիառակոան օրինականության հն խրասվու- 
կարգի խախտումների դուլ: : 


չ ԱաԱաանի ուկուսի կննտկուիի ճունվարյան ապլենումից Հնտո, տասնե- 
ՄԱՏԵ Աա Ծաոոիերորդ ճնգամլակի անցած երկու տարում լում: 
։ ո (րն ու բոսրդ ներ, Մ ւնն 
Դանրապետության Հնտագա Աաաա ր Հան ՀԱԱ Բոր 
Թյամբ իրականացվել 27 տնտնսական ու սո 
շ«եղդամյա, այնսլես էլ տարեկա 


օղակները Համապատասխան կադղ- 
րերով, գիտական կադրերով, դե- 


դարդացման ճամար: Հաջողու- 
ցիալական ղարդացման ինչոլնս 
կարի մեաթ ա ծրագրերը: 
ռուրվել ժո ով ր : Ե էր (ատարվում |լ այժմ էլ շարունակվում է կա- 
որան: / դորդակա տոտեսության ճյուղերի դարգացման գործում երնան 
/ դղալի անչամամասնությունները վերացնելու, տեղ դտած սխալները 
շտկելու, արդյունաբներության կառուցվածքը կատարելագործելու / ճանրապե- 
չության արտադրողական ուժերի տնղաբաշխումը բարելավելու նպատակով: 
Հաղքաճարվեք տարիների ընացքում ատեղծված կարծիքը ճանրապետու- 
Լին : Աաաա աո չ դարդացման 
ակ ճիշտ» ուղի ամտարվում էր արդյունաբերության ուլ աղում 
(աղակցությւմբ վարվող մ րծնստաւկոաւն, ուրբանիկացման Արոն 


ման վրա մշակել |. իրականացնում է շանրապետության չրապաճովվածու- 


Արժատասես փոխվել է վն հրմուն 
բաբորտունքը բնության ն շրջակա միջավա 
ԱԱրգմամ ն Մշակված է նոր մուտեցում, նոր Հոգեբանություն, նոր Արին 
ության դպլաշպանությունը դրված է պետական կարհորադույն խնդրի ժա- 
Բաիաանի: Այլ կերպ չէր կարող լինել, քանի որ թույլ տրված սխալների պատ- 
րան ԱԱԱՋԻԿՆ: արդյունաբերության պարգացման գործում, իսկ երբետն 
ել չՄւռածվուծ ) իոների շետնանքով, Հանրապետության «մարմինը» ծաժկվել 
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| 
| 
| 
| 
| 


Ե/ 


» 


ՈՔ կուրսի կիրառումը արդեն իսկ Հնարավորուրյուն տվեց լուծել 


մ սր ՊՃուղո Մ պրոբլեմներ, որոնք կենսական կարնոր 
Աա ա անապար: չկոլոգիյի Հանի ՍՐԱՆ ն 
բեն վճռվում է Սնանի բնական ոնսուրսների Նկա Հաա ԱՄԱՑ Վ 
մննք այսօր կարող ենք մեծ գոճունակությամբ աս : ֆ: ի ԵՐՆ: ար» 
տիճանաբար բարձրանում է: Դաղարնցվեց Հրակ ր ա ի «անքաքի ԲԱՆ կո- 
բինասոի շինարարությունը» Հատկապես խիստ մ ասակար ր աՏողի Ո Հ3 
յադրությունը: Ավարտին է մուտնենում նրա ԱԱ Էլ ՕԱ ԱՆ 
կակից Հզոր մեքենաշինական ձեռնարկության: ն . ր ԲԱ» ՑԻ- 
ատարտադրական միավորման կարբիդի րագրությունը: ԱԱ Աո (ԺԱՐ 
տետալուրգիական կոմբինաւոի թասիոնննրի Ս ՅԱԱ : ՆԻ պին իրի 2 
ճանի է Հասցված, որ Սանաճին--Հաղպատ Ա ԱԻՆ բու ՊԵՆ աշխար ը 
վերակենդանանում է, մաքրվում է Դեբեդը: Մ նծաւլես աթրվ ն չո ղջի 


չետի ջրերը ն այլն: 
էուծված է Հրազդան 


/, ն Սունւ- 
ձր դժվար բուժելի վերքերով, շրջակա Ժիջազայրը «4 ր ումա րաո ն Ա 


ի ՀԱրԱորի ԼԱՅՆ աա ԱՐԱՆՑ Ղ 
րր Ի եմենո -շ ր ել բ չա ոու որ արողու վու Ա 
Ան մայի Ան ծ, լի: ժի քանի ուրի ր Մարմարիկի առանչելի 
ովիոր մենք վերջնականապես կվրկենք աղտուտու ր , : ն 
Գործնական քայլեր նն արվում Քանաբոոի ալյումինի գործարանի ե11- 
ռրոլիզի արտադրությունը վերացնելու ԱՆՆ Ա ր ր ԵԵ ն : 
թվականին, Մեֆ աշխատանքներ են իրականացվում աբ կակաոն վ ոի 
տության լուս քաղաքների ու շրջանների օդայի 1 ՀԱՏ: 


Խպատակով: 


Արմատառլնես փոխվել է նլ վերաբերմունքը մեր մայրաքաղաքի՝ երե- 


մայ աղվան նկատմամբ: Որպեսզի երնանը դառնա առլրելու, 
ԱԱ ՈՆ Համար առավել ոը ԱԱ ԱԼ: իրականացվում 
չ Մետրուղոլիտենի, Հետիոտն, տրանսպորտային անցու քրի 1. ԱՐԱՐ: 
Էնրի շինարարություն, կատարվում է խոշոր ԱԱ Աարոն " ԱՏՆ Է 
վում են սոցի ալ-կենցաղային ն կուլտուրակա ԱԵՈՄ կոներ: : աք 
կյանքի նոր զարկ կտան օպերայի Բաո ԼԻ ' ԱՆՈՐ ի անվան մք 
Դամերգասրատճի վերակառուցումը, Հաա արզակ ա ամալիրը, որի շինա- 
հարությունը մուոննում է ավարտին ն այլի: թա , : լ ' 

հսկ ինչպե՛ս է դեղեցկանում ու ղարդանու չ խն Հո ը ինչոլե՛ս են այն- 
տեղ լուծվում յոնատնեսական ու սոցիալական բ ոյիի ԼՈ 8 իը, ճին Փյումրիի 
հ նոր սոցիալիստական քաղաքի ԱԱ ԹԱՑ: Աա աոզինոիի զուգորդման 
Հարցերը: հսկ ինչպե՛ս են նորի, արդիակա Րր քներուվ 2) շտակիորեն կեր- 
չդ արանավիոխ վում կիրովականը, Դափանը մուս քաղաքներն ու շրջկննո- 


ոններո: լ 
' լուծված ն լուծվող, իրագործված ն րն փող այս ճարցերի, պրոբ- 
լեմների հ գործերի թվարկումն իսկ, որն ամն 1 էլ լիակատար շէ, ԱԱ 
է, Օն որքան աշխատանքով Հագեցած ու աա չ Բարդ ու դժվարին է եղել 
ժեր կադրերի, բոլոր աշքատավորների առօրյա: 

երթն խոսելու լինենք բոլոր մակարդակի Ար կադրերի աշխատ անքխ ամ- 
փուս զնաչատականի մասին, ապա այն արտաճայավել է մեր աոնե աու 
Հանրապետության կյանքի այնալիսի ակնառու իրադարձություններով, տ. չ- 
պիսիք նն Սուվեւտական Հայաստանի ալարգնատրումը 1ենինի երրորդ Քա ւոն 
նով, մեր մայրաքաղաբի՝ երնանի ռսլարգնատրումը Լենինի, շքանշ "ն այ - 
մատիութենական սոցիալիստական րույն մեջ ԱՐԱՆ ԿԱՄԱՐ ԱՆ 
ճաղիանակները ն ՍՄԿԿ Կենտկոմի» ՍՍՀՄ Մի իստրների խորՀրդի, րեք 3. 
ե ՀամլԿեՄ Կենտկոմի. փոխանցիկ կարմիր դրոշների նվաճումը, Ն 
Կննտկոմի ողջույնի բաղմակի ուղերձները Հանրապետության Գլուղատը ւ. 
յոնսության աշխաատադգորների իլ շինարարական ու լուս ազտա ԱՉ. 
նյունների աշխատողներին ԱԱ Եթ դլուղուոն ունական մքերքներ մաճա- 


ՃՔԲԽԲԹ 


ռելու իլ ժողովրդատնանսական կարնոր օբյեկտների շաճադործմոան պլանային 
առաջաղրանքները ճաջողությամբ կասուրելու առթ իվ։ 

Մեր ամբողջ նվաճածը, կարելի է ասել, Ժեր կաղրերի, Հանրառլետության 
շհրոսական բանվոր դասակարդի, սլանծալի կոլտնտեսային դլուղացիության, 
ժողովրդական մտավորականության անձնվեր աշխատանքի ու ատեղծաղործու- 
թյան ճամաճավաք արգասիքն է: 

Այս ամենը կուսակցակալը կոմիտեների ու կաղմակերղությունների, ժո- 
ռովրդական դեպուտատների սովետների, մինիստրությունների ու դերաոնս- 
չությունների, ար«չմիութենական, կոմերիտական ն Ժլուս շասարակական կաղզ- 
մակերոպությունների կաղզմակերոլչական ու քաղաքական լարված, քլոնաջան 
գործունեության շանրադումարն է: 

Այժմ էլ շենց նրանցը, բոլոր աստիճանների ն աշաատանքի բոլոր ուղղու- 
թյունների մեր կաղրերի ուսերի ընկած է մենծ ոլատասիխանոատվությում Բ ի- 
րառսլնդել ձեռք բերածը, լուծել տնտեսական ու սոցիալական ղարդգացմ ան բարդ 
ու խոշորածավալ յոր խնդիրները, կենսադործել կուսակցության անտեսական 
ատրատեդիան, 4411 շամաղումարի որոշումները: Հաղքաշճարելով տարներու- 
ին աղետների առաջացրած դժվարությունները, առլաճովել ընթացիկ ճնդամ- 
յակի հրրորդ՝ առանցքային տարվա տնտեսական ու քաղաքական խնդիրների 
անվերա աշ կատարումը ն բոլոր անճրաժեշտ ու վճռակա սպայմաննենըն ըս- 
տեղծել տասնմեկերորդ շնեգամյակի առաջադրանքները լըլով ն «ճաջողությամբ 
նրականացնելու ճամար: 

Ռչ մի տարակույս չկա, որ մեր կադրերը այս ամենը սպատվով կկատարեն: 

Ընկերներ: 

կադրային քաղաքականության ճարցերի նշանակությունն ու բովանդակու- 
թյունը միշտ որոշվել են ժամանակի արմատական սլրոբլեմույին շարցերով, 
Դեր Դասարակության ճնտադա ղարդացմ ան դիտականորեն ճիմնավորված 
ծրագրով, կուսակցության ոտեղծարար սլլանների ու նոլատակների մասշտաբ - 
նն անն 

ր ՀՈԱՈՈՐ Հայաստանի կոմունիաւոներն ու բոլոր աշլւատավորները խոր 
դո՞ունակությամբ ընդունեցին ն ջերմորեն ոլաշտալանեցին ՍՄԿն Սննտկուխ 
79852 Թո կ ուի, նոլեմբերյըուն ոլլենումի որոշումները, ՍՄԿն նննտկուի գլի - 
վոր քալոռուղար ընկեր Ցու. Վ. Անդրոռլովի ելույթների բովանդակած դրույ- 
երե ու շեւռհությունննլրը: . 

«կուսակցության ուշադրության կենտրոնում է,-- նշված է «ՈՍԴԲԿ երկրորդ 
շամագումարի 60-ամյակի մասին» ՍՄԿԿ կննտկոժի որոշման մեջ,-- շանրա- 
մին ալստադրության արդյունավետության բարձրացման, նրա ինաննսխիվացման 
դուրսի խրչականացումը, Հատուկ ուշաղրություն է նվիրվում դիտատեխնիկու- 
կան առաջադիմության տեղերի բոտ ամենայնի արադացմանը ն ձեռքի աշ- 
խատանքի բաժնի կրճատմանը, ոնսուրոների բոլոր տեսակների լխնալողու- 
Ռան ու ուսցիոնա։լ օղդոադործմանը, կադիոււլ ննրդրումների ճատույցի Ժե- 
ծացմանը»: 

Մեր կուսակցությունը կարնոր նշամսկություն է տալիս տմննուրհք 12 - 
խատանքի լենինյան ոճլր ոտեղծադգործական ոճի յաստասոժանը, որն աղա- 
շովում է դիւոական ունցում բոլոր Պա աարակական սղրոցպեսների ն, բարձլ 
զործարարություն, կոնկրետություն ու սլաճանջկուություն, անճաշտ վերո- 
բնրմունք ձնամոլության, բյուրոկրատվիղլմի իլ ոլարադույնության բոլոր դրսե 
որումների նկատմամբ, ոլաանջու է մշտառլես ճենվել մասսաների վրւս 

Անչրաժեշտ է ամենուրեք ուժեղացել ոլատասխանատվությունը Համառյե- 
յուսկան շաճերի չլւաշմուլանության ւար, բարելավել աշխատավորննըի ռո- 
Զի ալ-կննցաղային սողլասարկաան դործը, ոտեղծել ա լնոլիսի տնոնհսական ու 
կազմակերպական պայմաններ, որոնք խանե որակլալ, արտադրողական 
աշխատանքը, նախաձեռնությունն ու սոցիալիստական ձնոներնեցությունը, 
մճուսկան սայքար մղել կուսակցական, սովետական, պետակա հն աշիոս- 
տանքային կարդապաճության ամեն կարգի խախտումների դեմ: 

Այս խնդիրների լուծմանն է բննոված այժմ Հանրապետական կուսակյա- 
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կան կազմակերպության Աա ավոր Համապատասխանաբար, տենց դրան 
չ Ս աղդրալին աշլվուա տանքն այսօր: 
Արա քն Աա որն Հարկ հնք ճամարոսի ավելի լայնորեն, խոսակ- 
ցություն ծավալել կադրերի ոլատրաստման, կադրային Արամոն ա ԱԱ 
Քանի որ կննսագործուննության ամեն ոլորտում, ԱՅԻՆ ,քի Աու ակ 8: 
դակներում զարգացման կանխաղգծումների Աաայուտ ը ն, ԲԱ, որ Տ 
բսքանչյուր ձեռնարկման հական անումը աղ 3 Աա աակեն նացի 
"ից, մասնագետներից, ծառայողներից, Հաա , ՉԻ 17 տդգորժակ Հակ ո 
վարչական ու կուսակցական աշխատողներից: Ան որ ԱԱ-Ի Ան թ րր 
դարբնոցը աշխատանքային կոլեկտիվն է, ուր աթո աի Մ Բաո վ րուն 
տիարակվում են նրանը: Դրա ճամար էլ Աոայան կեն Բռի տնվոնք 
ների ե կոմիտեների կադրային աշխատանքի ծա երության կենտրոնը զ 
է ալառեղ: 
/ , ադ մայի ի կադրային աշխատանքում կուսակցական, քաղաքա 
կան կաա: Սուր ԵԱԼ Ար: է շոդատարությունը նյութական 
։ յլ որախ կադրերի նկատմամբ: 
ԱԱ ական կաին Ժեր ԱԱ ագար Տան ԱՆՐ 
որն իր ճերոսական աշխատանքով սույլուն էջեր ԻԱ ալ տայր բ տաշ 
ուանի ոլատմական նվաճումների աա աԱ ի Ե Ժոռ աեր Աի մր 
ված կոմունիզմի իդեալներին, նոր Սանի Արոր, բռ ե : ն աներն երան 
սակցության ղեկավարությամբ նա Հանդես: է եի որոլես մ» ր յ աան 
դլիուավոր ուռնեղծարոսը ուժը: Նր եռանդով, է: տքով, ԱՎԵՏ վ Նարի :: 
հլուքակաւ Հարստությունները Սովետական ԱՅԻՆ սողա ղկմա 
ու «ամակողմանի առաջադիմության Հիմքերի «ն ոն : տղի «երեի 
կուսակցական կազմակելրոլությունը ճող է ոն անկան աի Հեն «5 
տության բանվոր ղասակարգն աճի ինչպես քանակապես, այնպես էլ որ 
1 Պ 
: արե Թվականի Համեմատությամբ, Հաա ԱՎԱ բիմո ՀԱԱ ԱԱԿԱՆ ԱՐԸ 
ժողովրդական ոնտնսության բոլոր ճյուղերում Ամանի» էր Հ. 00 ի 
բան 1,5 անդամ ն կազմում է Աա ԱԻ ղար 
Բար / սնդ մասն աւդիւոական Ո է 
Աաաա ՀԱՆՈՒՆ վերընթաց ռարդացումը, բնակա- 
յուններ է մոաղնում աշխատանքի բովանդակություն - 
նարար, ԼՐ փոմանոռիվ ր ուններ, որոնդ տիրապետի դ ւ- 
Մեջ, երեան են դայիս նոր մասնադիտութը աան աննա ան եր ե: 
Հանջում է բարձր Հանրակրթական Աաաա ն գիտատեխնիկական խոր գի- 
ւն: 
աա աաա արար ղարդացնել էկոնոմիկան, ունենալ 
«նշեն րականը, իմաստով արդիական Անն Աաաա լու- 
չկր արժարաւթյան արդրոնավնոուրոան ե աշխատեի որակի, երո աոռա- 
ռրողականության բարձրադման խնդիրը։ արա ա աաԳեկի հե ււաջի Մ ա 
թին Հող տնել բանվորական կադրերի Ավան ո փա 47 Ն : 
կակա մակարդակի բարձրայմոան մասին, «ետ ԱՑ ՐԱ- ն բարելավել Ր 
բանդ որակավորման բարձրացման Համակարգը, որ ա եունՖ ագ աՆ 
նվիրել բանվոր դասակարգի շարքերը Աոա գեղի Հան հրեք 
ուսուցանելուն ու ԱԹԱՆ Ը աաա ՐՆ ԻՋ (լան կապմա- 
ք "ւու 
ԱԱ ախկրքաւքյան չամակաողի զերը, Ամեն տարի առ- 
դյունաբերական, դյուղատնանսական արտադրություն է Ազար. 
ժողովոդակուն ամտնսության Ժլուռ ճյուղերն նն գալիս պրոֆտնթնինունա 
Իթումնարաններում բանվորական մասնագիտություն ն միջնակար» ՍԱՀ 
թուն ստացած Հառարավոր ռուսա նիներ ու աղջիկներ: եվ դա զնաճոտվու 
է րստ արժանիուլն: ք.) ոա. ԱՄ իր 
Դ իլ մեկտեղ չենք կարող չառել նահ այն տոռին, որ պրոթ- 
աան Նաի կոմիտեի (ոնկ. Ս. Միքոայել(ան) ԱԻՆ 
խուռ դաուադ է լուծվում ժողովողական տնտեսության րոմ ար: որ: ԱՆԱՍ ԱԱ 
մասնագդիտությունների բանվորական կաղրերով ասլաճովելու, նրանց պատ- 
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Իս աւո ւն որակը չսվելի բարձր մակարդակի Հճասցնելու ճարցը: Լուրջ բարելա- 
ում է պաշանջում նան դաստիարակչական աշխատանքը: 

ինչայիսի՞ն է գործերի վիճակը 1ենինականում այս իմաստով: 

աղաքում, որտեղ կա 13 ոլրոֆեսիոնալչ-տեսնիկական ուսումնարան, 4.000 
սսվորողննրով, որքան էլ տարօրինակ է, առանձին մասնադիտությունների 
բանվորական կադրերի մեծ ոլակաս է զղդացվում։ 

Դրա սլատճառխ այն է, ռր կադրերի պատրաստման գործի պլանավորումն 
ուկառավարումը բարձիթողի են արված: Առանձին մառնագիտությունների դծով 
րոխոնանիկական ուսումնարանները պատրաստում են կադրեր, որոնց կա- 
բիքը վաղուց արդեն չկա։ Այսպես, օրինակ, ոլատրաստվել է 350 կանացի 
վարսավիր, իսկ 56«ոդի էլ դեռ սովորում են, կանացի ն տղամարդու ծաղզուստե- 
ղենի ձնարարքնը՝ ոլասորաստվել է.71975 Հոդի, սովորում եյ Չ41-ր, ավտոնո- 
րբոզողներ՝ շամապատասխանաբար՝ 301 ն 243, էլեկտրիկներ ե ոադիոապա- 
րատների նորոգման մասնագետներ՝ 1.825-ը ավարտել է, 241-ը սովորում է: 

Պետական միջոցներով պատրաստված զգալի թվով փարսավիրներ, ձնա- 
րւսրներ, ավտոնորողողներ, ռադիովարոլնտներ կամ վբաղված են մասնավոր 
ոլրակտիկայով, կու Հիշյալ մասնագիտություններով չեն աշխատում: 

Եվ դա, ընկերներ, այն դեպքում, նրբ քաղաբի տեքստիլ արդյունաբերու- 
Ժյունն ու շինարարական ինդուստրիան որակյալ բանվորական կադրերի սուր 
կարիք ունեք: Ա:ելին, այն սպլայմաններում, երբ 1ննտեքստիլի Հիմնական մաս- 
նագզիաությունների աշխատողների միայն 45 տոկոսն է կոմապլեկտավորված 
տնդական կադրերով: 

ձուրջ թճրություններ կան նակ երնանի, կիրովականի ն այլ քաղաքների 
որոֆահխուսումնարանների աշխատանքում ն ծատկաղես դաստիարակչական 
մարզում: 

կուսակցության դլուղական շրջկոմների, սկզբնական կուսկավմակերոլու- 
թյունների առանձնաճատուկ շոդատարության առարկան պետք է լինի մաս- 
աա մասնադիտությունների բանվորական կաղրերի ոլ աորաստոսքը: 

Պարենային ծրագրով նախատեսված բնագծերը մենք չենք կարող նվա- 
ճել, եթե դլուղատնանսության մեջ չունենանք ոլաճանջված քանակությամբ 
չեխ ու նիշուռթորենր, օպերատորներ, կքվորներ, լլ մասնադիատությունների 
աշխատողներ: : | 

ուրջ ուշադրություն է սլաճանջում կադրերի ոլատրաստումը ճանրապե- 
մ ության Հասարակական տրանսսորտի ճամար, որտեղ շա դժվարություն- 
նքլ շետնանը ել ինչպես նման կադրերի սպլակասի, այնսլես էլ մասնադիոա- 
կան ցածր մակարդակի, դաստիարակչական բնույթի թերացումների: 

Անշրաժեշտ Է ճետնողականորեն բարնհլավել կան մասնադիտական կողմ- 
նորոշման դործր շանրակրթական դոլրոցննրում: 

ոնչոլես շայոնի է, իսկական որակյալ կադրը ծնում է ձնավորվում է 
Պրտադրության մեջ, աշասատանքի պրոցեսում, փորձառու փարոլետների կող- 
ծին: Սա ոլեւոք է Միշո 2ճիշեր ձնոնարկություններում ու տնտեսություններում 
/. նրիատասարդ աշխատավորներին շրջա անն ուշադրությամբ ու ճոդատա- 
րությամբ, Հոգ տանեն նրանց մասնազիտական աճի ու դաստիարակության 
արան: Մինչդեռ մեզանում, որոշ տեղերում, դրան, ուղղակի ասենք, ձիական 
ջ անչճոդի վերաբերմունք ե ցույց տալի, արդյունավետ միջոյների չեն դի- 
Բում, որպեսղի բանվորական կադրերի կոր Համալրումը ամրառնդվի, ինան - 
լանա արտաղրական կոլեկոխվում, Մշտապես բարձրացվի նրանց որակա- 
վորումը: 

Կուսակցության քաղկոմները, շրջկոմները, ռկզբնական կուսկաղմակեր- 
սությունները, մինիստրություններն ու դերատեսչությունները, ձեռնարկու 
թյունների ու կաղմակերոյությունների ղեկավարները պետք է ավելի Հաստա- 
տակամորնն լուծեն մեր ժողովրդական տնտեսության ճամար կենսականորեն 
նարնոր ալդ բոլոր Հարցերը, սննոուն ուշաղրություն նվիրեն մասսայական 
մասնագիխաությունների կադրերի ուսուցման, սլար ասոման ի դաստիարոակ- 
մայ առաջաղիմական ձննրի շնտագա ղարդացմանը, ավելի լայնորեն տուրա Հ 
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ձեն բանվորական կադրերի մասնադիտական որակավորան 
առաջխաղացման սիստեմի ուտնեղծման առաջավոր փորձը, 
լազործեն ու բարելավեն բանվորական կադրերի 
մը, վարձատրության ձները, կենցաղի ու ճանգատի պայմանները, 

Դժվար է գերագնաճատել արանքը: կազմա 
վարպետ-դաստիարակների շարժման շանակությո 
ձնավորման ու դաստիարակման գործում: Ուսի 
ւուռ յ է: 

ԱԱԿ ՐՑՄ է Հետնողականորեն բարձրացնել ու խրախուսել բանվորա- 
կան կադրերի աշխատանքային, Հասարակական-քաղաբական ակտիվությունը: 

Հեկ կենտկոմի ձեռնարկումների շնորչիվ ներկայումս Հանրապեւտության 
կուսակցական, սովետական մարմինննրում շատ ե բանվոր դաաակաիաիմա, 
կոլտնտեսային գյուղացիության ակտիվ ներկայացուցիչները, Հայաստանի 
կոմկուսի կենտկոմի բյուրոյի անդամ է «նախրիտ» գիտաարտադրական միա- 
վորման ապարատավար Ս. Պետրոսյանը, ճանրապետության Գնրագույլն սո- 
վետի նախագատն է ավտոդողերի դործարանի Հավաքող բանվոր Ս. Տոնոլանը, 
իսկ նախագատի տեղակալ՝ կրասնոսելսկի շրջանի մեխանիղատոր Մ. Մասլովը, 
ՀԱՄԽ-ի նախագաճության անդամ ն ճասարակական Հիմունքներով քարտու- 
ղար է շինարար Գ. Մարգարյանը, Հայաստանի կուկուսի Երեանի քաղկոժի 
ոլուրոլի անդամ է էլեկտրալամողլերի դործարանի Հավաքող բանվորուծի ինկ. 

. Սարդսյանը, ժողովրդական դեպուտատների նրբաղսովետի զործկոմի ան-. 
դամ է էլեկտրատպարատների դործարանի բանվորուծի Մ. Բուտվիննիկովան, 
կուսակցության ննինականի թաղկոմի բյուրոյի անդամ է դարբնոցամատլի- 
չային ոարքավորումների դործարանի բրիդադավար Մ. Թորոսյանը: 

Բոլոր քաղկոմ-շրջկոմների բյուրոներում ն ժողովրդական դեպուտատների 
շրջանային սովետների դործկոմներում ներկայացված են արս դրության 
առաջավորները՝ մեր բանվորներն ու կոլտնանսականները: 

նույն Հետնողականությամբ պետք է զբաղվել մասնաղետների, ինժենե- 
րատեխնի կակա կադրերի Հետ յոարվող աշխաատուսնթի բարելավմամբ: 

Այսօր Մեզանում ժողովրդական տնտեսության մեջ աւշիւատում են //արձ- 
ում Մլն կրթությամբ ավելի քան 165 ճացար ն միջնակարդ մասնադլվւոական 
ն ւ ր յամ ավելի քան 132 Հաղար մասնագետներ, ուլախմո ՖՐ երկու անգամ 
քի աար ր 920 թվականին: կաղրերի ագ Հակայական ոլուսննցի ուլը Հարում - 
անտ ուցյան խոշորաղույն նվաճումներից է: աա միոի ԱՅՆ դա մենր ժո- 
ղովրդական տնանսության Միտքն (57 Անան իու լ շկտուալ ուժը: եւ, 
"նականաբար, ւլ բանից, թն որ քուն իշտ ու արդյունավեւո կօգտագործվի 
երր պոտենցիալը, Հաւակառլես նյուցական Արոյան ոլորտում, Ժեծու- 
պես կախված կլինեն էկոնոմիկայի որոր վերելքը, այն ինաոննսիվ զարգաց- 
ման ուղի փոխադրելու, ժողովըդի բարեկեցության բարձրացման խնդիրների 
րիայի: ԱՄՐ նրին ներկայացվող պածճանջները Դանա Հայտ են: Սլս- 
տնղ Հրի աան աներ որ մենը նրանդից սոլասում ենք ավելի Մնճ ստեղ- 
ծաղործայկան փոխշատուցում: կուսակցական կաղմակերոլությունները սլար - 
ԱԻ եխ որադվել աաա նախաձեռնությունը դարդւողնելու, արտադրության 
տեսնիկական, կացմակերոդական ու Ապր պրոբլեմների լուծման զոր- 
ծում նրանդ ակտիվությունը բարձրացնելու արցնրով: Ցուրաւթուն չյուր ուր - 

| ջ ն կոլեկտիվի Հիմնական նոյուտակը սլետք է լինի Հառ- 
տաղդրաաշխատանքային կոլել ի աղան ն Նան են 
նել նյութական, աշխատանքային Ն բ Մ. վաղադույն ԱՐԻԻ 

ներով բարձրորակ ն տեխսնիկական բարձր մակարդակի արտադրանքի ա 
դարկման: Դոս Հանրապետության արտադրության բոլոր ճյուղերի մայրուղին է: 

լ կադրային աշխատանքը ոլնւոթ է լինի այնոլիսին, որ Աաաա ր 
կական աշխատողների ն մասնագետների Ճիշտ, ուսցիոնալ ։տեղարբաշի ամբ 
Հ որին վսեմ նոլատակի իրչադործմանը: 

Ան աանոաքյան ծառայությունները մասնագետ կուդրերուվ կոմապլեկտավո- 
լոք ֆոնը ատեղծագործական ու կազմակերպչական ԱԱ նր 
դրսնորման, նրանց աճի ճամար օռոլտիմալ պայմաններ տտեղծելու Հողսերը 
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ոլետք է դոն վե ձեռնարկ : 
/ յությունների ուսակցական ի մ 7 
Մ ԱԱ ԱԻ-- ուշադրությում, աաա աար աԱ» Ա 
աց, ցավոք , ժ , 
ԱԱ աա Լ Աաաա ավ տնտեսության տարբեր ճյուղերի մեր շատ 
այդ մասին ական հ կազմակերաություններում առայժմ բիչ նն մտածում 
Արան , լանորնխկ եյ անցկացվում մասնագետների, ինժեներատնի- 
աշխատողների ատեստավորումը, նրիւուա սա մեսնագե ն 
ոռաժավորումը, որն անշուժե ի (2 «աոան 
ու կազմակերպական իսա ար Հա ԱՆՆ: թնո աար Գրա 
յ ան 
իրար աՆ թյուններ: հսկ կուսակցական կոմիտեները Հճաշտ- 
ՄԵ ն օրինակ նույն էննինականից: 
հում ա1Ար Ժարննրի ընթացքում Լենինականի կարի արտադրական միավո- 
ուներ ծ. Էրգով իր ձեոքին է աճում քաղաքի նտ մնացող ձնոնարկու- 
նջ աին աաա: արի" նրա արտադրանքը պաճանջարկ չի վալելում 
քյար, ՎԱՐ արի " աաա է բողոքարկների քանակը: Սանղդծված դրու- 
վարության ն կ Հ: ն չոռ: Բայց դրանցից ոչ վերջինը միավորման դեկո - 
ԷԱՔ աշա դրեր աո կազմակերպության անբավարար աշխատանքը է 
(ադրերի պատրաստման, ռե ր Է 
իոն Աաաա որին աաա Լամ տեղաբաշխման, դաստիարակման ն 
ի ։ , 
: կոյի րրաաթյն աա րրբանենիվական աշխատողներից միալն 20-ն 
| | ազատներ: Այդ պայմաններում վերջին Հին 
Արոն Ֆ ոթ ղի: Բար Պանին ամաւը աշխատողների ատկատա 
ւմ նն անցկացրել այն մեկ անգա 1982 ։ 
/ Հ 2 թվական ճո ոնհժբե ն, Ս 
ԱՆԿԱՆ ՑԵՎ ո աա ԱՏՎ Ն Աաաա խատանքի անան կախեր, 
ւմ, ինչոյի ս ագուստի Ժոդելավորում ե , 
| Հոապված կրթություն չունեցող, աան տանն նադիրներ են մաս- 
դրո Աի արո րնա: ամբողջական լինի, ասենք, որ կան բարձրագույն 
(րությամբ ասնագնաների, մեղմ ասած, ոչ նպատակալին Հրրթոն վան 


ո ւոյհյոի։ ո : 
աի անար աա վուն ն ժրի ը, որոնք որոշում ի միավորման դետ- 
պէ բ / ոյնւոթ է շամապատասխոան շնտնություններ անի: 
արի անով ԵԱ աաա ու շողաժության առարկա է կաղրային աշ- 
Է. Սիրու Կ 1 մ Բան ագոոմը դլուղատնանսական արտադրության 
յան մարանի, րանա նոր է լին ակոեվերնն հատակը վոսակյու 
քաղաքականության ննսագործմանը, սլարենային ծրագրի 


Մետլն վերջին երն 
ք րեք տարում միջին օղակ է : 
Աոզաաոնանքաւթյան ավելի ու Մ աաա «Եռեաը են նշանակվել 
Ագան, աաա Բա ՎԸ արտադրություն ասպաճովումր մասնա ետների 
ժեշ յադրերով ժնումում, ամբողջությամբ ն Ե Դ չրի 
դաղ ն լուծվում: (2րցր , աուաւյժԺ դախ- 
Ֆ ՛ Զ ի 
մոա մո արորի միսն 60 տոկոսը ն բուսաբուծության բրիդադու- 
ն ունե Ն - 
ուր: Առ 1 բարձրագույն ի միջնակարդ մասնագիտական 
ի ՞թլ, 
անարար քամար կարելի է ճամարել, որ այն ժամանակ, երբ դգլուղատոն- 
ր Ա Աուեն : դուսորի ալ ԻՐ Բի ավ չ փոխադրվում, մեր կոյտնտեսությունների 
կոքութ ո ր ՎԱՅ ք սժեներների կաղիր կեսից ավելին մասնադիտակոան 
աա» Բ. " րությունն ավելի յավ չէ նի գյուղատնտեսական արուն 
Ն , Ժլուս ռայությունների դեկավարների Հարցում: 
եկա ԱՐԹ տասր ւան գրեր: ճանը ադետություն միալն բարձրագույն ղոյրոցւն 
Ի ր Նոան ակամա: ոշ 2700 մասնագ իւ կամ (ուրա ա թ ա. ,, 
տանը ընկնում է մոտավորոաոլես 70 մարդ: իս դյուղում Թար, ՍԲՎ 
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ճցլետտմ Ե 


Թությամբ մասնազետների պակաս կա։ Այլ կնրղ չի էլ կարող լինել քանի որ 
շրանց Մոտավոր անս 40 տոկոսը մասնադգլաոությամբ չի աշխատում: 

Այս ամենը պետք է յրջորեն անչանգստացնի դգլուղատնատեսության մի- 
Էիսորության, ոլետալլանի ի Հանրասլնտության լուս Համապատասխան գե- 
բատեսչությունների դեկավարներին ու կուսակցական կաղզմակերպություննե- 
բին, ինչոլնս նան կուսակցությա գլուղական շրջկուներին:։ Անչրաժեշտ Է 
որ այս կարնոր դործով ճետնողականորեն դբողվի Հանրապետության կառա- 


փարությունը: 
Մրդի ոլոր 
ցությունում արտասանած իր ճառում նշեց ընկեր 
նաշատուկ նշանակություն է ստանում կոլտնտեսությունների ու սովխողների 
դեկավար կադրերի Հետ տարվող աշխատանքի Հարցը: Հարկավոր Է, որ նրանք 
շշտաոլես ընդլույնեն իրենց մտաճորիզոնը ու Ժասնադիվուոււ կան դի տելիբները։ 
Չի կարելի Հաշտվել ալն բանի Հեւ, որ շուտ մարզերում Թույլ յ տրվում կադ- 
բնըի մեծ յփուխոլսություն, իսկ դաստիարակչական աշխատանքը փոխարին- 
չուի ն վարչարարությամբ: ՍՄենԿն Կենտկոմը /, ՍՍՀՄ կառավարությունը որո- 


աններում, ՍՄԿԿ կննատկուժում վերջերս կայաց ած խորչրդակ- 
Յու. Վ. Անդրուղովը, ւմ ուան 4 - 


Հում ե ընդունել դյլուղոսՒ ղեկավար կադրերի դերն ու ոլաւոամխանուտվու- 


թյունը բարձրացնելու մասին։ Այդ որոշման կատարումը սլետք է գտնվի կուս- 
նաղմակերոլությունների Մշտական մերաՀսկողության ներքո: 


Ընկերնե՛ր։ 

Հանրալետության ժողովրդական տնուն սության «ամար մասնագետ կւդ- 
րել ոլաւտրաստւնլու Հիմնական օդակը բուճերն ու միջնակարդ մասնագիտական 
ուսումնական Հլստսոթությունններն են: Դրանք Հիմնականում Հաջողությամբ 


նն լուծում ուա օւդով ուծ վանդիրները, ոլաոր ասում անչրաժեշտ որակի ու 


բանանի Ժասնառետննո: 
Սակայն Մասնագետների այ ատրաստաման Մ մանավանդ օգտագործման 


(Ո ժայ արնսուժ լո:ո» Ռերություններ Սա: Օրինակ, 1982 Թսկանին 1ննինականի 
Մ. նայուսնդյանի ոունան, մող կաղորժական ինստիտուտի 305 շրջանավար ւո - 
նների դ նշամուսկում է ոոառել Ժիալն 128-ր, ուլսինըն՝ 43,2 տոկոսո։ Իսկ նշոա- 
նակման ոլոր փաստորեն իկել է 96 Հոդի: նվ սառ այն ժամանակ, երբ Հան- 
ոսոյնւոության գյուղական, Հոռոկառլես լնոնույին շրջաններու կաղրերի պա- 
հաս Է դղտյյվում: Ի 

Հանը աս հեոու յո, բոորձրադույն ու միջնակ արդ մասնառդի տական կրթու- 
աշ Մին հուտրութ ոն սիստեմի բուճերի անո լու յոարվա շրջւսնավարտների 3,8 
ոոռյխկույ Է Մրօնուս կարող ժոսնա ոու կուն ուսումն կան Տաստասոությունների 
շոջւան աա րյոնների 3,4 ոռկոսրթ անշճարդելի յատոճուոննրու| չեն ներկալագել 
նշանակ մոն մայրը: Սյոտնդ անձճրաժեշտ է րնմադատության ենքարկել Հոն- 
ուռոյետության բւսրձոադույն հ միջնակարո մասնագիտական կրքության ժի- 
եր ստրությանը, բուճերի, միօնակարգ մասնագիտանում ուսումնական Հուսո ու- 
տություններն ոնկավարննրին ու կուսակցակոն, կոմերի տակուն կամակեր- 
աուցյուններին՝ դաստիարակյական աշխատանըի ցածր մակարդակի Համառ: 
9/ հատելը այյատնո կշ Մուսնքհ խոսթեռ չշառռետորել ոլն ոնկավաոներին, 
որոնք ան «րաժեշւո այայմանննո 12 ուռհոծում յոնդերում հրխւուութուր դ մասն ոււ- 
չնտների ամոտղմուն ու աճի «ամառ: 

Սո կորնոր ռոոծում ուա թերությունները ի «այտ ին բներում անտոայա- 
նին, Հողա աւուաւա խս տինի սւորությունների ու դեոուռեսչութ յունների ոնկա- 
մառ աշխատողների կատարոռակուն կարդադւաչութ յան Թույությունը, այն, որ 
նրունը չեն ապաչճովել տվալ «տոցի վնրաբնուո Հայաստանի կոժկուսի Կեն» - 
կոմի «իայ ուտուս յուն որոշման կատարումը: 

Դենոնս լոխ) չեն օուտաղործվում նան նադրերի սյատրաստամ ան լրացուցիչ 
Հեարավորությունննրըո Դութ դիտեք, որ Հանոաւյետությունն ամեն արի 
Հուաւկացվում են արտատորդութուլին տեղեր երկրի տարբեր բուծերում մասնու- 
ռնտներ ատր աւււնյու Համար: Մինչի ադյայ աարի րնդուննլում յան վոտ 
հացմակերղմ ոն Հիենառքոմ ոյլլանը սխստենմատի կարոաւո չո կատարվում: շիւ 
մոա է, մեն» ոտնում հնք, որ ալ դործր արժանի բարձրում յան մու չէ: Համ- 
յոսցյետությունիյ դուրս ոյատանինիերի նե աղջիկների ուսուցման կազմակերպ- 
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ման նկատմամբ դոլու ուն ունեցո ն , 
աը պետական մռռնման ՀԱԱ ԳԱՌԱՆ Ն ԵՐԹՆ 
անր ասը տության, բարձրագույն ի միջնա, Մասնացի տական | ու- 
որր աաա ին ոլետք է արման ոի իր Աթանի 11 
ա Ին գործի կատմամբ, դդալիորեն ավելացնի արտամրցութային տեղերը ն 
ոլ մի որակյալ ընտրությունը երկրի առաջատար բուճեր ուսման ուղարկե- 
լ ր աիիկ Անճրաժեշը է, որ այս ուղղությամբ նրիտասարդության շրջանում 
չ«ոնհողական, բացատրական | կազմակերպական աշլաատանք կատարեն նախ 


վերաբերում է բոլոր ուղղությունների կադրերին, Մննը լ հորագույլն խն 
ենք շճամարում խտելիգենցիայի Աաաա Յի ԱՆԱ աան 
րում: կննտակուի որոշմամբ, կառավարությունը Հանրապետության շրջանների ն 
ամեն տարի կճատկացնի արտամրցութային տեղեր բուճերում: Տեղական մար- 
մինների անդիրն է՝ լիովին օգտագործել այդ տեղերը, ուսման ուղարկելով ար- 
ժանավոր պատանիների ի, աղջիկների, ուսման ժամանակամիջոցում ռաճմ ուն - 
մած կարգի Համաձայն նրանց առպաշովելուվ թոշակով ն այլն: Ընդ որում, պար- 
տադիր պայման պետք է լինի վերադարձը այն գյուղը, շրջանը, որտեղից 
նրանք ուսման են ուղարկվել: "ՈՆ 7 մ 

Ընկերնե՛ր: 

Ռեզերվ ոտեղծելու, նրիտասարդությանն ու կանանց շճամարձակորնն դե- 
կավար աշխատանքի առաջ թաշելու կարնորության Մառին, այդ ճարցերի 
վերաբերյալ կուսակցության ՍՄԿկ կննտկուի ցուցումների հրականացմուն 
մասին մենք բազմիցս խոսել ենք: կարելի է բավականություիը ուսել, որ վեր- 
ջին տարիներս կուսակցական կաղմակերպությունները իչ աշխատանք չեն 
կառարել այդ ուղղությաբ: : ) ի ) 

իսկական ղեկավար աշխատող, գործի ն մասսաների դեկավար դառնա- 
չու Համար Հարկավոր է անցնել կյանքի որոշակի Համալսարան, կյանքի որո- 
շակի դարոց, Թրծվել նյլուրական, ցիոամշակութային // ճոդհոր  բարիրների 
ու արժեքների ստեղծման եռուն, լարված աշխատանըի քուրայում: Հենը պրակ- 
տիկ դործունեության ընքադքում, կուսակյության առաջադրած խնդիրների 
իրականացման պայքարի ընքացքում, մեր կադրերը մասնագիտական գիտե- 
լիքների բազայի վրա աստիճան յո աստիճան, քայլ ոռ քայ ձեռք հն բերում 
ղեկավար աշխատողի Հմտություններ, ճարատանում են փորձով, ստանում են 
դաղափարաքաղաքական կուիվածը, ձնավորվում են որպես դնկավարներ: 

կադրերի կազմավորման ու ձնավորւի ան մեծ դոյրոց, դեկավարման ոյր - 
նստի ձեռքբերման նախնական աստիճան է ղեկավարման միջին օռակը ժո- 
դովրդական տնտեսություն միջ: ։ 

եթ, Ժենք ուղում ենը ուռեղծել կադրերի շուռ ոյի ոնդերվ, ոյետը է ավելի 
լավ ուսումնասիրենք այդ օղակի աշխատողների, նրանը դործնական ու քաչ 
դաքական Հատկանիշները այն ճաշվով, որոչնսղի նրանը ա, ճամայրենը մեր 
դեկավար կադրերի կազմր: 

Սակայն կուսակցական կոմիտեները դնոս ոյատշաճ ուշադրություն չեն 
դարձնում միջին օղակին, որտեղ կոփվում ին մեր առսլաղա կաղրերը: 

Աուարն, արդյո՞ք նրանք Միատեսակ ուշադրությաւիր եխ հոմուռրում ն Հայս 
տատում բարձը ն միջին օղակների աշխատողներին: հչարկն, ոչ, Արդյո՞ք 
բոլոր կուսակցական կոմիտեները, մինիստրություններն ու օնրատնսչություն- 
նները, նրանց դեկավար աշխատողները, (ուսակցուկուն կազմակերոլությունննչ- 
րը մոտիկից ու լավ նն ճանաչում միջին օղակի կաղրերին, նրանց Հաղորդակիղ 
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դարձնում ակտիվ «ճասարակական ԱՆՆ Հետնում նրանց ձնեավոր- 
ււ աճին ուղ ուք ուկ աւն կուխմանը։ ծավոք, ոչ բոլորը: 
ր ԱԻ Նոան: Ի: կենտկոմի ոլլենումը կուսակցական, սովետական ն տրե- 
տեսական մարմիններից կղպաճանչի արմ ատաալես բարելավել Միջին «զամի 
կադրերի ճետ տարվող աշխատանքը: Անչրաժեշտ է այդ աշհատանքը այ սլես 
տանել, որ առղադա ղեկավար կադրերի ոլատրաստումը, նրանց ռեզերվի ԱՐԵՆ 
ձումը սկսվեն արդեն միջին օղակում: Յուրաքանչյուր դորավար աշխատող ան- 
սպայմանորեն պետք է անցնի կոնկրետ պրակտիկ աշթքատանջքի դպրոցը: 
Ընկերնե՛ր: / 
նել նան գիտական կադրերի պատրաստ- 
ԱՐԱ ՊԱ րար ա: ք » սունացել ն իրենց լուծումն են սպա- 
ման որոշ պրոբլեմների վրա, որոնք "ա Հու-: 

Հաանջումմ Կ 
ւս Ն արաքիլեղենւթինք բոլոր կողմերի վրա մշտասլես Տեն Ի վ է միու 
Թյան գիտատեխնիկական առաջադիմության ազդեցությունը: ՀԱՑՆ 
, ջ. 8 
ներկայումս դարձել ք «ղոր արտադրողական ւ ԱԱՐԻ Ց դր չէլ բ 
առաջադիմությունը, էկոնոմիկայի արագ գորգը է" ոն: րն 

Սովետական ձայաստանը ունի գիտատեխնիկական «զոր պ ցիալ, 
անեի : ների որակյալ կադրեր, որոնցով մենք 
դիոնականների ու դիտական աշխատողներ ր. Աւ ՎԱ Գ- 
իրավամբ Հպարտանում ենք: Մեծ է նրանց ներդրումը ԲԻ թ Ա 
տուրական շինարարության առղարեդում Հանրա նտությա ռոք բեր - 
ճումների մեջ: Անկման նամ ԳԵԱ 
Այսօրվա խնդիրներից կարնորագույնը գիտակ Տերն ավումն է: 
ան, օգտագործման ն դաստիարակության ամբողջ Գո: ի բարել իշ ' » 
Մարդկային կննսադործուննության ոչ մի ՆԱ ԱԱ Նան ի - 
սլես ոլայմանավորված չէ տն ուռուվ, որքան Ար Ա րրրակութիեն, աող 
բերի ինանլեկտութլ Հնարավորությունների» րանց թ 


ն, ն 
նաղի տական ոու ուռության, ԱԱ թման աոա 
Ժակարդակը վերջին Հաշվով նան «ենը գիտու / : ն : 
թի ԱԱ ճամալըման Հիմնական դբ լուրը ասպիրանտուրուն է։ չողի 


՞ ծն ճս կե լուսեղ: «Է 
նե ՅԱՆ Ն. Տանի գենվե ընքացրում Աաաա ՅԵՎ չեն անը 
՛ , ււ 
վում ախ իրականու ընդունելության ԱՄԱ Աա ԱՅ իրականին 
նալասուսկային ասոլիրյանատուրայի ԲԱՆԱՆ ն աաիկաերն ասոլիրանտու- 
Հանըռալետության ՀԱԱ Երան Հական կաա 0 Ն Աաաա նազում, 
: ենը 21 մարդ 
ըւռ / ը1:դունել ընդամ պ ունավետ դործուննության, ասսլի- 
, Ա Համակալդի ոչ արդ / 
Աաաա անրարանի ն Ե): ալատշաճ ԱՈ Գամի ԲԱ ՏԴ: ԱՄ 
ւեոեյման ժամկետը ԱԱ ԱՆՈՒՆ ՐԵՆ ԻԻ ԱԱԿ: 
րանտների ցածը տնսակարար կշիոը: երին ժամանակին է պաշտպանել ըն- 


, ' նյո - անավարտ 
Աո, 287 ԱԱ: թվականին ավարտած առսպիրանաններից ոչ ոք 
յ 


դիսերտացիան ժամանակին չի պաշտպանել: Գիտական ղեկավարների ընդճա- 
` հուր թվի 40 տոկոսը գիտության թեկնածու է։ ՆՅ. ն 
վ Հաջող աշխատանքի ճիմքը դրվում է նրանց 


Ժիոակւան կաղրերի «ետաղա ւ 7 
Ն ե րաաաչրեն գում, Ուռուոխ, բարձրացնելով ւմ սոլիրանտուրայի տաշլւա 


ք նան ճող տանել ւոյն մասին, որ 
) 7 ն ե ուն Հարկավոր ճ 

Ն ի Աաաա աեաաաիկենի անցնեն ամենաճեղինակավոր ւորա 
աաա մանոլ նիի ու դիւոնականների դոլրոց, ինչոլես ճանըապլնտությու ում, 


այնոլես էլ նրա սաճմանների ց Աի 
Մուսճոդություն է սպատճառու 


ն նների սլատրասոման գործը: 
Անհ ո ՀԱՐ ՎՈՐ "ռխոական կադրերի, առանձնապես հրիտասարդ 


նբն է։ Այո- 
Ման անչետնողական, անբավարար աշխատանքն է Լ 
Աւ ինե քե Հայաստանի կոմկուսի ՃԵՄ71 ն ԽԱ ԱՆՆ 
" 5 . , 
աններում Կրմվավան սուր կերո"լով դրվեց երլոուսսարդ ՄԱՆԻ կադրերի 
արարի ն նրանց Հետ տարվող աշխատանքի բարելավման ճարցիո 
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նան բարձրագույն որակավորման գիտ- 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


Ստեղծված կացությունը պետք է լրջորեն մռաշճոդի դիւոությունների ակա- 
դեմիայի ղեկավարությանը (ընկ. Վ. Համբարձրուժյան ), բաձրադույն հ Ժիջ- 
եակարդ մասնագիտական կրթության մինիստրությանը (ընկ. մթ Ղարիբջան- 
չան), բուճերի, դգիտաճետաղուռական հ մյուս Հիմնարկների կուսակցական 
կաղզմակերղություններին ու ղեկավարներին, որոնք ղարտավոր են քթննա- 
Գա վերանայել իրենց աշխասատանքը ն ակտիվորեն ու Համակարգված 

ոնարկել Հանրապետության դիտակ ուն սլուտենցիալի Հետաղա Դնծացմոան 
Ա ւն ատանք, այն դիտելով որսլես կարնորագույն ոյլետական Խնդիր: 
Իր ՀՈՐԻ աւ աարա յ: ոլետք է բարձրացնեն ոյաշանջկուտությունը 
Ե / ք, մշյուտւդնս ուշադրության կննոտրոնում պլաշեն այղ կարնոր 

Հանրապետության չդետոալլանը (ոնկ. 8 Սաղոյան) ոլարատավոր է ամենայն 
լրջությամբ բարելավել դիտական կադրերի ոլոր ուսում ւն պլանավորումը: 

յուսաղցության շրջչկոմները ն քաղկոմները անոթ է ավելի մտածված 
իրականացնեն Սու դիռության կաղմակերոիչների ոլուռր աստ ամ, ոնուլրու- 
թյան ու դաստիարակման աշխատաքը: Փիւռական շեկավար կարն ,խ, գի- 
տության կազմակերպիչների ձնավորում ուլսօր ավան, : : է 2 լ, . 
զիրներիք մեկն Ին 7 վ ա կ կ չ ՀԼ 17-19 711. ՛լ| ոլ - 


շի Աբոի դրկավարին ոլետք է ներշատուկ Լինեն ոչ Միայն դիտական մեծ 
ութ ո մախ ը, այլն կուսակցական ու քաղաքացի ակու դիրքերի «ոտու- 
ք ա ւ Տ իր պարտականությունների խոր ըմբոնումը, ոուս ասվանաւուղվու- 
ն մթն խ րեցաւմբ կուսակցության ն ժողովրդի շճանդեսղը: 
ԱԱ աարի աա անա ն բուճերի, գիտաճետաղոտական ինսոխ- 
ոով ո ՐՅԻ Հայի Աաաան բյուրոների հն մյուս դիտական, Հետաղուտա- 
անտրուժե մի «8 Հր ակերսյությունների դեկավարները ետք է օղննն, 
Աթա ւր պայմաններ ստեղծեն գիտական կադրերի ուսուցումը կատարե 
ր Բ աա4, նրանց վերապատրաստման շճամակարդգի արդլունավետությունը 
5 աա չլու զործում: կաղրերի վերառատրաստոսիը ոլետք է անյկացնել 
" Իմ Հյ 7. նրանք իսկապես տիրապետեն այն ամեն նորին, ինչը մեղ րնձե- 
ւ մեր կյանքը, գիտությունը, աւաջավոր փորձր, ո պեսզի դ վենրա- 
ո(ատրաստու 7) աի ր շամնե ն ա 
ԱՆ բ օդնի բարձրացնելու նրանց գործի մ ուցությունը,, աշխատան թի 
րակն ու արտադրողականությունը: | 
Ընկերնե՛ր։ 
Ս 2 
ՈՆ եշ: Աաանոակաան կուսակցական կաղմակերըյությունը չաիաղանդ կյ- 
ը 3 2 այլություն է տալիս դաղավփարախոսության ոյորտի կարերի դոր- 
ու ամ թ- Հնտնոդակուն բարնլավմանը, նրանը ոռակուկ ուն 124113 | 
7 5 
թյան կամա ա Լւ այս բնագավառի կադրերի դատրարստման, ընտրու 
Բ. 3 չղաբաշխման | դաստիարակության աշխատանքը, կուսակցական կո- 
ովա: րր ն կազմակերպությունները սլետք Է մԺիշչո Հաշվի աոննն, որ նրանը 
ուղղակի նկ անուղղակի կերով մառնակյում են մյուսների դս սխ ուրում , 
ա ամրոլես աա րոլով լ չարակ- 


Այստեղից էլ խնդիրը՝ 


էլ Էր ւռ ւել ւս նո մԱ 
բեր, որոնք խորասյե : Տ 2121 / ի / գաղափարախոսական կող- 


ս տիրապետեն մարքս-լենինյան ուսմունքին, լինեն Հո 
Կան աան դիալեկտիկորեն մոածող, մեթողդաբանորեն դինի ւծ 

ի , Յա արաղզորեն արձագանքել Հշասարակական-քաղաքթական ու տնտեսական 
եթ: թի փուխոխություններին, ճիշ մեկնաբանեն դրչոնք, ունենան լոյն ույ- 

Արո Ա բարձր կուլտուրա: լ 
աի Աա Աա պաճանջում է ըուտ ամենայնի բարելավել սաղամփարո- 
Բոռ» մոր ճակատի դեկավար աշխատողների ըմոորության դործրը: Մեր կու- 
«18 ւԱ կոմիտեները այլս աշխսոուանքում տակավին ամա Թերություններ 
Հեճք յը ԼՏ լք աե փաստել, երը գաղավփարախոսակուն շիմնարկի դեկավոաւ- 
ժ վու ա 12171177 վում ն ի ե, ջ / . ջ » 
շում չունեցող աշխախորն քաջատեղյակ, անսկղբունքային, ռտակ դիրքորո- 

լ 

ի յուսակցակոան կոմիտեները ոլեւտթ է «Հասնեն ոլն բանին, որ գուղասի ույ 
ը ասնական կաղրերը մշտառլես բարձրացնեն իրենը որակավորումը հ վար- 
/ ւթյու ի կարող լինեն վառ, տաղանդավոր, ոդեշնչված կերպով պրուլա- 
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մարոիկ, կարոչ 


ժցլետօժ ԵՄ 


դանղդել, մասսաների, մեր Հասարակության նորանոր սերունդների մեջ «Հաս- 
տոատւնլ մարքսիղմ-լենինիզմի դաղավփարները՝ բանվոր դասակարգի այդ մեծ 
դաղասիարական Հավաքը, ռոցիալական լավատեսության ալդ խիլիսո- 
դույությունը, ներկայի ն մաս ադգաւյի փիլիսուխայությունը: 

Այսօր պլենումում բավական չանդամանալի խոսվեց կադրերի դաստիա- 
րակության ասին, նրանց մեջ բարոյական վեչ ճատկություններ, ոլւարոքի 
դդայցում, դործին նվիրվածություն սերմանելու մասին: Ըսւո էության ուս ավ 
դրականության ու արվեստի առաջնային խնդիրն է: Ավելին, դեղարվեստական 
դուլոուրան մարդկանց, մեր աշխատողների, մեր կադրերի մեջ ալդ Հաստկու- 
Թլունների մշակմանը նռլաստող ամենազորեղ Ժիջոցներից է: 

կուսակցական կոմիտեների, ստեղծագործական միությունների, կուլոու- 
րայի Ժինիստրության, կինեմատոգրաֆիայի պետական կոմիտեի, նրանց կու- 
ռակցական կաղզմակերպությունների Հարատն ն կարնորագույն խնդիրն է 
մշտապես Ճոդ տանել դեղարվեստական մտավորականության, երիւուս սարդ 
ուժերի պրոֆեսիոնալ աճի հ դաստիարակության մասին: ՄԱ Հարցում ես 
մննք սլետք է օդաաղդործենք Մոսկվայում, 1ենինդրադում ն երկրի մյուս մշա- 
կութային կենտրոններում տաղանդավոր երիտասարդության ուսումնառության 
շարունակման ն ատտաժավորման Հնարավորությունները: Վերչիշենք, Թե գե- 
դարվեստական կուլյտուրույի մեր ականավոր շատ դործիչներ ինչլիսի Ճճսկա- 
մական օդուտ քաղեցին՝ երիտասարդ տարիներին վարպետության ն քաղաքա- 
քիականության Հիանալի դպրոց անցնելով երկրի խոշորագույն արվեսու- 
դետների մուո։ 

Ընկերներ: 

Մեղանում քիչ գործ չի արվում բնակչության սպասարկման ոլորտի 22125- 
(մատանքը բարելավվելու, ժողովրդական ուղառման ապրանքների նկաոմամբ 
նրա պաճտճանջմունքներն ավելի լրիվ բավարարելու հ ծառայությունները ընդ- 
լոյլնելու Համար: , 

Դրա Հեւո մեկտեղ ալո մարզում դեռես կան էական թերություններ, որոնք 
Հիմնականում կաոլված եխ կաղրերի ընտրության, տեղաբաշլխաման ն դաս- 
տիարակմող, Հենո: ) 

Փլխավոր քերությունն է, որ Հլաճավա ղեկավար ոլաշտոնննրում ԱՆՆԱՆ 

վում են անիրազեկ, նախաձեոռնությունից ղուրկ մարդիկ, իսկ երբեժն էլ՝ պա- 
ատճական, կասկածելի վարք ունեցողներ: Այս ոլորտում դեռես տեղ են գրտ- 
րում վարկաբեկված անձանց մի ղեկավար պաշտոնից մյուսը փոխադրելու 
մաստեր: Ալառեղ չեն վերացված Հովանավորության ու Ճաշտվողականության 
ռրսհորումներն իրենցը դաշւտոնական դիրքը Հարո աղաները (Հիմնականում 
ռեկավար աշխատողների՝ առետրի վարչությունն Անիկ. խանութների, 
խաճառասրաչճների, Համակարգի ոլ ձեռնարկությունների Է կազմակերպու- 
Խլունների դիրեկյոորնե նկասոմամբ: 
ն Հատ ո աա ւն արմատախիլ չեն արված սովեւուական առեյորի 
կանոնների, մանր ածոավա դների Ո դնացուցակների խախտման, ոլատվերների 
կասում ոն ժամկետների ձղդձգման, դնորդների լ. ոլատվիրաուների, ալցե- 
լուների իլ ուղնորների Խկաւոմամբ կուլտության ն. անձճարդգալից վերաբերմունքի 
դրսնոր ու, դեղքերը: Մյ ատենը առաջին ճերթին կուսակցական կաղզմակեր- 
ռլությունների դաստիարակչական աշլխաասուսնքի ցածր մակարդակի ճեւտնանքն 
1, Համապատասխան մինիսարությունների ն գերատեսչությունների ղեկա- 
փարների լիբերալիզմի, կուսակցական կոմիտեների թույլ վերաճսկողության ն 
ոյառտանջկուսության ճետնանքը: 

Անբարեչաջող են գործերը նան կանանցը ու մասնագետներին ղեկավար 
շի ատունքի տոռտաջ քաշելու բնադավառում, որտեղ նրանց տեսակարար կշիոը 
բացաճայտորեն փոքր է աշխատողների ինդճանուր թվի Համեմատ: Ալդ բացը 
Հարկավոր է շտկել: 

Առնտրի մինիստրը ընկ. Ս. Սաֆարյանը, Հայկոուղի նախագաճ ընկ. է. 
Սարգսյանը, բնակչության կենցաղային սպասարկման ժինիստր ընկ. Ս. Թու- 
մանյանը, ավտուտրանսպորոի մինի սոր ընկ. Խ. Դրամփլանը, նրանց տեղա- 
ալները, այդ ն բնակչության սպասարկման ճետ անժիջական առնչություն 
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ՃՔԽԲԹ 


ռին 7 7 

տոան երոլնն եր ԲԱՐԻՆ բարելավել գործերի վիճակը այղ կարնոր մար- 
ն րը նշված Թերությունները, ճատկառղնս սոցիալիստական 

/ ուժեղացնել սլայքարը սռլասարկ- 


կերայ այլ շ 
Իչազան աշխատանքը բնակչության սսպլասարկմ ա ծամակարդում, ամրու- 
բան ււ |/ 7 , 
ՄԵԱ աան դեկավուղ, (ադրերու|: բարելավելու այդ բնագավառում 
ական ՀԱ լող աշխատանքը, անճրաժեշտ է նրանց դաստիարակել ոլե- 
տարման ԵՆ ես բի, իրենց պաշտոնական պարտականությունների կա- 
դուրժողականության ռի արա աՆ ՀԵՅ թճրությունների Հանդեպ անճան- 
կիոլիաաակաք աաա կարգապաճության խստագույնս պլաճպանման, սո- 
ՈԱ ՀՈԱՆ չանուցյան նկատմաժբ սրտացավ վերարերմունքի ն ոս 
րկմա բարձր ուլտուրայի ոգով: ք ԼԶ րս- 
Անի» 
քյան ՀԱԱ վա Մ 2: ընտրության ն դաստիարակու- 
Մ լ Պորսցսլ է առանձնաճատուկ նշանակություն: Գ 
մու Ա - 
Բավորը Աաաա րք կուսակցական կաղզմակերղլությունների աշնան 
արեն լենք եի «Յամ , եռ առանց բացառության բոլոր աշխատողները կա- 
չ պատվիրանը ճշ ..կուլտուրական կերպով պայքարել Հանուն 


«առաքե չայ աղան չմշռաւու 
| րերն ընտրվել ճիշտ ն քաղաքական ու 
բարոյական ճատկանիշներուվ ճամապատասխանու են երեն Վո ման ապա 
նրանք միշտ բարեխղճորեն ն, ատ վուվ աարի ԱՐ ԱԱ, Ու 
Ի պարտքը: Իսկ եթն նրանք վմ չեն տիրա- 
ՈՑ: ոյն ԱՆԱ րին եթե նրանք լիովին չեն Աա աար: 
ը, 9 «աշտոնին, դիրքին, ապա դա ուղղակիորեն | անմիջականորեն անդ- 
ըադառնում է նրանց աշխատանքի վարքագծի վրա: : լ յ 
րոնը կերպ չ դրսնորվում այս ամենը՝ Թե՛ իբրն ծառայողական ոլարո- 
Ն ՀԵՔ ԲԱ մամ Թն՛ իբրն փոանգավոր ծանցանքի ճամար չարդարացված 
74 ան - իջոցի սաճմանում, թե՛ ավելի մեղմ պատժի արժանի անձի 
չարդարացվա խիստ դատապարտումն, թե՛ իբրն բուն իրավաղպաճապան մարմնի 
աշխատողի կողմից մեր շամակեցության կանոնների խակխւոում: 


Մշ լ : 

ների ոմ Ն աԱԱՆ: չ նան, որ մեր միլիցիայի խիղախ ու աղնիվ աշխատող- 
` 16 Մ, ՀԱ» սպլատրաստ են կլանքը վտանգել ճանուն մարդու փրկու- 
ՆՔ ոն արեն րի Հանի ու պաշտպանության, ճայտնվեն առանձին 
, որո 
ոնա ՌՔ որոնք արատավորում են սովետական միլիցիայի բարձր 
ի աի Երր մինիստրության կոլեդիան ոյնտք է լուրջ ճնետնություն- 
Ի այան ԱՆԱՆ միջոցներ ձեռնարկի ամբողջութ յումը վերցրած մի- 
գն Հերի ՄՀ ՐԱՐ ությունը բարելավելու, շատ կարճ ժամկետում ներքին 
Ան իե ք ն ավ այն աշխատողներից մաքրելու ճամար, որոնք արժանի 
ՆԱՄ Աո Հիա, միլիցիոների կոչումը: Մեր ժողովուրդը սիրում ու 
ն իր միլիցիալին։ հոկ դա միլիցիայի մուրաքանչյուր աշխատողի 

ՀԲ» վին ակի պատասխանատվություն է դնում: 
յւ բառլետության իրավապաճողան մարմինների ղեկավարները՝ ընկ. ընկ. 
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Ժցլիտտմ Ե 


Ս. Սսիպյանը, ե. Պասուլովը: Ա, Փիեորդգյանը, Ժ. ՀԱԱ անան է Հաամա- 
կողմանիորեն բարելավեն կադրերի ընտրության, ԿԱԽ փջ ր դաստիա- 
րակության աշլսատանքը: դործուն վերաչակողություն տենվ ով 22. րանց գոր- 
ծուննության, աշխատողների կողմից իրենց ոլարտականությունների ճշգրիտ 


ու Հատակ կատարման նկատմամբ, խաստացնեն նրանց նեկայացվող պաճանջ- 


ները։ 

Ր կաւսակցական կոմիտեները, ՍՄԿԿ նննադոմի որոշումների լույսի ներքո, 
պարտավոր են իրավասպաճոլան մարմինների աի րնր բ 5 ԱՆԱ 
Ռյույ Հանդես բերել Հասիշտակումների, կաշառակ ԱՒ, ԱԱ 22-11-7202 
«ումների դեմ մղվող պայքարի վիճակի Համար: Անչրաժոշա է, որ ԷԻՐ Ն 
չյուր Հանցագործություն ոլատշաճ կերոլով Հեւռաքննդվի, դավորները կրեն 
11: ւժ ույ 17121 ժ։ 

կ ԱԱ ՈՎ ի բարձրացնել երավառղաճպան աԱ: կուսակցական 
կաղմակերպությունների դերն ու պար անխանա դվա ավաղ ի Ա Հարա շաշե- 
րի ու քաղաքացիների իրավունքների Հուսալի պաշտպանությունն առլաճովհլու 
շամար կադրերին բարձր պատասխսանատվության ոգով դաստիարակելու 
դործում: 7 

Քաղաքական ն դաստիարակչական աշխատանքը «4 բ է կազմակերալել 
այնալես, որ ալդ մարժինների յուրաքանչյուր ուշլոաոտող լի 2 սոցիալի տական 
օրինականության հ իրավակարգի Հաղար պայքարող ւս զնիվ ու արդարացիչ 
բարեկիրը ու կուլտուրական, սկզբունքային ու անզիջում, ակտիվ ու Հետնո- 
դակում մարտիկ: »« 

Ընկերներ: 

Հանրա ետության կուսակցական կազմակերպության |լ նրւս լուրաքան- 
չյուր կուսակցական կոժվոռնի ու սկզբնական կազմակերպության խնդիրն է է՛: 
ավելի կատարելագործել կաղրային աշխատանքը, նրա բովանդակությունը, 
նալատակասլացությունը, Հասնել այն բանին, որ այդ աշխատանքի կաղմա- 
կերոլման ձեերն ու ժեթողները առավել լիակատար ճամապատասլաանեն ժա- 
մանակի խնդիրներին, Հանրապետության ճասարակականքաղաքական, սո- 
ցիալ-տնտեսական ն կուլչոուրական դարդգացման կուսակցական ղեկավարփան 
Ճճեյուս դա բարելավմ ում: |ոն ներին: 

րակական աաա ոն է մշտապես նկատի ունենան, որ Հենց 
մեր ղեկավար կադրերի պրոֆեսիոնալ պատրաստականության ն իրազեկու- 
թյան, նրանց ընդճանուր կրքվածության ու կուլտուրայի մակարդակից, կա- 
ռավարման ժամանակակից մեթոդներին տիրաղետելուց, տնտեսական ն կուլ- 
տուրական շինարարության արմատական պրոբլեմների էությանը խորամութ 
լինելու, փատոներն ու նրնույթները ընդճանրացնելու ն վերլուծելու, Հեռանկա- 
բը տնսննլու հ ղղալու, գործերը դիտական ճիմքջի վրա կազմակերպելու, ծոա- 
Դող ճարցերի լուծման առավել արդյունավետ ուղիները զանելու, իր Խլաո- 
մաբ սլաճանջկուտ լինելու, մարդկանը ճետ ճիշ փոխ ճարաբերություններ 
շռչսատատելու կարողությունից են անմիջականորեն կախված ւշ լո աուսնքի 
որակն ու արդյունավետությունը, ինչպես աշաատավորական կոլեկտիվներում, 
շրջաններում ու քաղաքներում, այնպես էլ Հանրապետությունում ամբողջու- 
Բլամբ վերցրած: 

Ղեկավար աշլատողների բնուքագրական գիծը պետք է լինի բարձր գա- 
ղավխարայնությունը, քաղաքական ճասունությունը, մարքսիղմ-լենինիզմի գա- 
դավփարներին նվիրվածությունը, ինտերնացիոնալիզմը, խոր կուսակցականու- 
Ռյունը, բարոյական անբասիր նկարագիրը, կուսակցության քաղաքականու- 
թուն խորակեւ ոա ճակակողմանիերեն Հասկանալու աշխատանքի իր Սել 
դամասում այն սրակտիկ կերպով կենսագործելու, սեփական աշխատանքի 
արդյունքները քննադատաբար դնաճաոնլու, սովետական օրենքներից կւ- 
տարվող ամ ննամովաղադույն շեղումներին հսկ Հակաղղելու, չա շլուաուավորական 
կոլեկոխվի չանքերը միավորելու, նրանցում բարոյական ն գործնական առողջ 
մրնոլորտ ստեղծելու կարողությունը: լ 

Հենց այդպիսի կաղրերն են ընդունակ ապաճովելու մեր առջի այսօր ծա- 
ռացած խնդիրների Հաջող լուծումը: նրանց անձնական Հատկությունները, գոր- 
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ՃԽԻԽԲ.Ի( 


ծունեության ոճը դառնում լ 


քյան ն տաի անան ն կարնոր ուժ, նյուքականանու 
ճարայու տան 


կոնկրետ բարձր ՄԴ ն նն , 

: բդյունքների մեջ։ 
ն Քանի որ կուսակցական մարմին ք կաղրային աշլաատանքի կաղմա- 
արման կենտրոնը, սոլ մենք ոլեւոք է առաջին Ճն 
ղեկավարների /, ատասխ աու 


կուսակցական, սո- 
մետական աշխատողներ, որոնք սիստեմատիկաբար չեն Հարստացնում ոնն 


ո ան որին բարելավում ԱԱ աասամաի ոճն ու մեքոդները, ճոգ չեն տա- 
- ց ին, ավելի դիջում են իրենց դիրքերը: նրանք մոռանում 
Խ ռր չի կարելի շաջողության Հասնել առանց լոր դորժիմացության, ատեղ- 
ծագործական ակտիվ դործուննեության: նրանք ժոռանում են, որ նախկինում 
սյաշտոնական ոչ ժի իրավուն են օգնի 
զործին, Հաջողություն չեն բերի, եթե Հերափարյը աաա 
շովետական ղեկավարը, հո է մնում կյանքից, 
Բու ամա այսօրվա պաճանջներին: 
րակառես նոր, բարդ 1 խոշորածավալ խնդիրների Հաջո ուծմ ան, դոր- 
ծուննության վերջնական բարձր արդյունքների արոր Արար աշխատ ելե 
ձրռտումն ու ցանկությունը, հռանղդը ոլետք է բաղմապատկվեն կուսակցական, 
սովետական մարմինների Ար մի աշխատողի ոլրոֆեսխոնալ բարձր վարսե- 
տությամբ, շամակողմանի պատրաստականությամբ / գաղափարական զին- 
մածությամբ, բարձր որակավորմամբ, Հմտությամբ ու գործարարությամբ: եր- 
բեք չի կարելի մոռանալ լննինյան այն դրույքը, որ ղեկավարության որակը 
որոշվում է «ոչ թկ իշխանությու ուժով, այլ շճեղինակության ուժով, հռանղդի, 
ավելի եժ փորձառության, ավելի Ժենծ բաղմակողմանիության, ավելի մեժ 
տաղանդավորության ուժով»: 
իրենցը աճի մեջ նտ մնացող աշխատողների մասին ասվեց Հայաստանի 
կոմկուսի ՅԱԼ Համագումարում: Համաղումարում ն նրան ճաջորդած կենտ- 
կոմի ալլենումներում այդ աշխատողներից ժի քանիսը քննաղաւովել են աշ- 
խասոանքի Հնացած, ոչ ճիշտ ոճի Համար, նախաձեռնություն չցուցաբերելու, 
աշխատանքի պածր արդյունքների ճամար: 
կենտկուը ուշադիր ճնտնում էր, թն քննադատությունից Ճեւոո ինչպես 
նին վերակառուցվում այդ ընկերները, նրանց Ցույց էր տրվում անչճրաժեշտ 
օգնություն: Հարկ է ասել, որ նրանցից շատերը ճիշտ ճետնություններ արե- 
տին, շոկեցին դործերը, նկատելիորեն բարելավեցին իրենց աշխատանքը: 
իսկ ամանց դա չճաջողվեց, Այդպիսի ընկերներին ճարկ եղավ ազատել 
դբաղեցրած ոլաշտոնից, փոխադրել իրենց կարողություններին Համապա ուս- 
խոն աշխատանքի: 
նրանը թվում են կուսակցության շրջկոմների նախկին առաջին քարտու- 
դարներ ընկ. Ս. Հարությունյանը (Դորիս), ընկ. Ը. Մելքոնյանը (Արազած), 
բնկ. Վ. Սաղումյանը (Շամշադին), ընկ. Բ. Անդրեասյանը (Ասարան): 
Զբաղեցրած ոլաշտոններից աղասովել են ի շարք ղեկավար սովետական 
աշխատողներ՝ Ղափանի շրջսովետի գործկոմի նախագած Ս. 02անջանյանը, 
Դիլիջանի քաղսովետի գործկոմի նախագա ն. 9եպելը է ուրիշներ: 
կարծում ենը, կենտկոմի այլենումը ծանրապլետության կուսակլյական ու 
ռովետական մարմինների բոլոր աշխատողների ուշադրությունը կշրավիրի 
իրենց գիտելիքները սիստեմատիկաբար լրացնելու, կուսակցական ու ռովե- 
ուս կամ աշխատանքի՝ մեր երկրում կուտակված նոր, առաջավոր փորձին տի- 
ոապլետելու սուր անճրուժեշտության վրա, փորձ, որկ օղնում է նրանը մշյոււ- 
լես կատարելադգործվելու, դտնվելու կուսակցության արդիական պաճանջների 
ոակարդակի վրւո: 
կննակոժը խատորեն է վերաբերվում կուսակցական ն սովետական այն աշ- 
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իր մակարդակով Հի ճամապա- : 


Ժց/156մ Եյ 


խույլ են տալիս տարբեր տեսակի սխալներ, (ուսակցա-չ 
պետական կարդապղաշության խախ- 
չԲումներ: 


հատական, նտական ւար - 

մ է, որը կուսակցական, սոմ աի: 

՝ արամ անմ: ար առազոնիի ոլնտք է օրինակ Աա Նր ԱԱ ՏՐՎ 

Ե ին ԵՅԻ: "ւ՛ վարքում, լինեն կարդաղա"ության ն կազմակերպվածու- 

նցաղում, 

Բլա տիար: 
Ընկերնե՛ր։ 
կուսակցությա 


խատողն է ս, ռրոնք 
դա անի նորմերի "' չթեկայի, 


ապման գործում մեր Հայջոչ 
Մ Արա Ա որեն երով ի  ուսանկո ոին 
Բար աը կաայքա» քե, աշխատում էկոնոմիկայի, պիտուքյան ն. վուլտուրայի 
«րի դրե ո: 
Արի Աաաա աարի լիիրավ կարող ենք ասել, որ տնտեսա- 
կան լ ական շինարարության օղակների մեծ ԱԱ աաա են 
Գոն որոնք ի վիճակի նն լուծելու ամկնաբարդ խնդիրները: 
«շգիսի արուն ոլ ԱԿ կենտկոմի 1982 թ. նոյեմբերյան ալլենումու, այղ 
ՀԱԱ ԱԱ աի Հաջողությունների ե Աա Անա ԱԿՆ ւր 
հանացվում ժողովրդական տնտեսության Անա մր բոկայը: արո աոեմութ ն 
«ր ի 91ո: ի մ պրոցնավը կնչպես նան գիտաւո | իկ աե ԷՏՈՒ: ք. բի ՀԱ 
աոա աման ի աենարանի բոլոր տեսակների խնայողությ ԴՐՐԸ 1 
Ա 
մար րանա աո ՄՆԱ ՑՆ է նան Հաղլբաճարել իներցիայի 
Աաաա ուժը, աշխատանքի ՞ին նղանակներին ու Հենիին կառչած 
Ժնալը: մամբ Հոգատար վերաբերմունքը, 
սնեվիականության նկատ բ 8 
ե Ի ԳԱԱ ա ԿԵՆԹԾ, աք բնրղմիաոու ը աան րար: 
անտեսական կադրերի գործունեության ԱԱ» մ ր: Լոք Մարքախ 
Հա ԱԱի Համար,-- ընդգծել է ընկեր Յու. Վ. Անդրույո լբ 21 Ա 18 Բ 
արիր ւե , ՍՍՀՄ-ում սոցիալիստական շինարարու րու ա ԱՏ մա 
՞ող վեցում,-- ստիալված է աաա ՅԱ: եր արփութութ ո- ւսն - 
արաղը մեխ խատորըեն ւլատժել րանը» ՎԱՐԿ մներո Ն ամք ւմ են 
Բարության պատճառով կամ շաճաղիտական նկաւուսոու րով վաւտնո 
նրա աա աա ՈՆ կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկեր Յու. Վ. 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի Գորի: ։լետք է լինեն դլխավոր կողմժնորոշիչը կուսակ- 
Անդրուղովի այս ցուցո Աի կեդիերի Հետ տարվող աշխատանքում: 
Աղան Աաաա ճամար կադրեր ընարելիս կուսակցական 
«ղովրդական լ Հաշվի առնկն նրանց գործնական ու քաղաքական Հատ- 
կոմիտեները պետք որ աանտնեսավարի որակավորում» Հասկացությունը նե- 
կանիշները, Հիջուո ն: տեխնիկական ու տնտեսագիտական գիտելիքների գու- 
բառում է ոչ ՀԱ նոյի զգալիորեն ավելի լայն առումով: Այստեղ անճրա- 
Ե: աի Արեն տնտեսական ու դաստիարակչական աշխատանքի միաս- 
շտ է առաջ | 
նության ԱՆՄԱՆ ԱԿԱՆՆ Քիչ չեն ալն ղեկավարները, որոնք չեն բարձրանում 
Ցավոք, մեզանու 7 ֆունկցիաների ու պարտականությունների լալնաչա- 
աջականուարքավիաի, ֆոեկցիաների, ու գարտականուց ոննմրի այնաճա 
ԱԶ բռն մ 
րաակրական Համակ, մամանակ երբեմն արտադրության ու կառա- 
հակ ղա տեղի է ունենում, որով րո աա Ք ԽՈԱ Ր Նաի 
Ն հղամասեր ղեկավարելու Համար առաջ են քաշվում քաղ 
վարման որոշ ախարամա, անկիազեկ մարդիկ, որոնք չունքն, սորքինիմուրա- 
ԱԱ լ, աշխատավորական կոլեկտիվի ղեկավարի անձրաժեջտ 
տերի ու ՆԱՆ ն: էլ ռր նակվսանձախնդիր մոտեցում է ցուցաբերվում կաղ- 
աա աա ԱՈ ՈՐ ԱՈՊՈՑ Ւ ԿԵ Արոր: 
ՋՈՐ ամեր: գործում: Այլապես ինչ կերոլ կարելի է որակել շետեյալ 


Բ ՔՈՒ կարենար նոլեժբերին կուսակցության կիրովականի քաղկոմի առա- 


ՅՑ 


Այսօր մենք 


3. «Լենինյան ուղիով», 78 5 
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չադրմամբ կամոլի անվան տրիկոտաժի արչտադրական՝ միավորման դլաավոր 
դիրեկտոր նշանակվեց ընկ. Դ. Ղուկասյանը, որից 2Հեւլոռ կոլեկոիխվում դործերն 
ակսնցին վատանալ: Ձախողվեց ապրանքային արտադրանքի րչոադրության 
4982 թվականի պլանը, նվազեց իրացման ծավալը: իջա արտադրանքի որա- 
կը, որի ճետկանքով ձեռնարկությանը վերադարձված է 750 ճազար ոուբլու 
արտադրանք: ելնելու ռտեհղծված դրությունից, կուսակցության թաղկոմը նշա- 
նակումից 16 ամիս անց ատի ված եղավ ուղղել թույլ տված սխալը: 

կուսակցության կրասնոսելակի շրջկուը (առաջին քարտուղար` ընկ. Մ. 
նաղինյան) 1982 2 

դինյա ) 4 թվականի փետրվարին Արծվաշենի սովլովղի դիրեկտոր «աս- 
տաոնց շրջկենորոնի սովխոզի գլխավոր զոոտեխանիկ ընկ. 4. Մուսայելյանին: 

Շուտով ալարզվեց, որ կուսակցության շրջկոմը, ընկ. Մուսալելյանին առաջ 
ջաշելու| դեկավար աշաատանքի, անբավարար էր ուսումնասիրել նրա դգործ- 
նական ճատկանիշները /. կազմակերպչական ընդունակությունները: նա բա- 
ցաճայտորեն ի վիճակի չեղավ կատարելու իր վրա դրված պարտականություն- 
ները, չկարողացավ մասնագետների, մոջինս օղակի ղեկավարների, գլուղի աշ- 
խատավորների ջանքերը մոբիլիղացնել տնտեսության առջե դրված խնդիրնե- 
բի լուծման Հա ար: Դրա ծետնանքով սովիողզի արտադրատնտեսական 
դործունեությունը խխոատ վատթարացավ: 1981 թվականի ճամեմատությամբ, 
մեկ կովի կաթնատվությունը կրճատվեց 128 կիլոգրամով, նվազեցին չացա- 
Հատիկի, կարի, բրդի մթերումների ծավալները, աճեց արտադրանքի ինքնար- 
ժեքը: 1983 թվականի մարտին սովխոզի աշխատանքը չգլիւառվորելու շամ ար 
կուսակցության, նույն շրջկոմը ինկ. Մուսալնելլանին ազատեց զբաղեցրած 
չլաշտոնից: 

Արդյոք ճանրապետության սննդի ն տեղական արդլունաբերության ժի- 
նիստրությունների, Հեն Լենինյան շրջկոմի կողմից կադրերի «Հապճեպ ն ոչ 
ճիշտ ընտրության ծետնանք չէ այն, որ վերջին 4 տարում «Հայծխախոտ- 
արդ» արտադրական միավորումում ն «Ս'նտշին» դործարանում մփոլխվել է երե- 
ջական դիրեկտոր: 

Արմատախիլ չի արվաժ այն արատավոր պրակտիկան, երբ ղեկավար պաշ- 
տոնի նն նշանակվում բացարձակապես անիրազեկ մարդիկ, նշանակվում 
են՝ միայն Թե դործի տեղավորվեն: Սրանով տւսոաղում են ինչոլես առանձին 
ԱՈ ԱՐՔԱ» այնոլես էլ կուսակցական կուիաններ: Պետք է վերջ տալ 
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կենակումը շարունակ կուսակցական կոմիտեների ուշադրությունն է ճրա- 
վիրում ղեկավար կադրերի դործուննհությունը մշտապես վերատճսվելու անճրա- 
ժեշտության վրա, այն բանին, որ կադրին նոր սպաշոոնի նշանակելիս ամեն 
անգամ ճարկավոր է նրա ճետ տանել տվյալ պաշտոնին ճամապատասխան 
դաստիարակչական աշխատանց՝ նոատակ ունենալով նրա մեջ մշտապես 
բարձր պաճել պատասխանատվության զդացումը ճանձնարարված գործի Հա- 
մար: Այնինչ, առանձին կուսշրջկոմներ աշխատողին ղեկավար պաշտոնի նշա- 
նակելուց Ճճեւող չեն ճետնուի նրչո աշլաատանքին, աճին, ռլաճանջկուռություն 
Հանդես չեն բերում նրա դործունեության արդյունքների նկատմամբ: 

ինում է կան վասոթարը: Ձեռնարկությունների ն կաղմակնրոլությունների 
որոշ ղեկավարներ ձախողում են աշխատանքը, վատացնում են դործերի վի- 
ճակը աշխատավորական կոլեկոիվում, տեղամասում, կաղզմակելոլությունում, 
ձեռնարկությունում, սակայն նրանց ճանդուրժում են, չեն տալիս պատշաճ 
դնաճատական: 

«Սովճտական չայաստան» թերթը 1988 թվականի ճունվարի 29-ին քննա- 
դասական Հոդված ճրաղարակեց Թալինի շրջանի Գետափ սովխոզում արտա- 
դրության բարձիթողի վիճակի, ֆինանսական կարգապաճության խախտման 
աղաղակող փաստերի մասին: Դուք ճավանաբար ժանոթ եք այդ ճողվածին: 

Հարց է ծագում, ինչպես կարող էին կուսակցության շրջկոմը ն շրջգորժ- 
կոմը (առաջին քարտուղար՝ ընկ. Պ. խաչատրյան, շրջգործկոմի նախագաճ՝ 
ընկ. Գ. կիրակոսյան) տարիներ շարունակ չնկատել այն, ինչը տեղի էր ունե- 
նում տնտեսությունում, չտեսնել նրա անկումը: Սա, առաջին Հերթին, խոսում 
է նրանց աշխատանքի ճալեցողական ոճի մասին: 
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Ասենք խան, որ թերի ելույթի առթիվ շրջկոմի վերաբերմունքը նույնպես 
ճիշսռ չէր, ն «Հարցը քննարկվեց միայն կննտկոմի միջամտությունից Հետո: 

կուսակցության Արտաշատի շրջկոմը երկար ժամանակ Հաշտվել էր Մովխ- 
«մու գյուղի կոլտնտեսության կողմից դլուղատնատնսական մթերքների չար ւուս - 
դրության պլանային առաջադրանքները չկատարելու, այնտեղ տիրող նտրն- 
տեսվարության «Հետ: կոլտնտեսության նախագաՀ 3. Թարոյանը, այդ պաշաո- 
նում աշխատելով գրեթն 21 տարի, տարնցյոտըի վատացնում էր աշխատանքը: 
հոկ շրջկոմը ցուցաբերում էր լիբերալիզմ, ժամանակին սկզբունքային գնա- 
ճատական, չէր տալիս կոլտնանսության ղեկավարության հ կուսակցական կազ- 
մայլնրոլություն դգործուննությանը: Միայն այն բանից «ետո, երբ Ճան աւալն- 
ության կուսակցական ու սովետական մարմինները դիմումներ ու նամակներ 
ոտաց այն աշխսատավորննրից, հ միջամտեց Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմը, 
դուսակցության Արտաշատի շրջկոմը ընկ. Գ. Թարոյանին այլես չերաշխավո- 
ոնց Մխչյան գյուղի կոլտնանսության վարչության նախագա ընտրելու Հա- 
Սար: 
ե.) այս ամենից Հեւոռ նավուսդաճը) կոլտնտեսության ընդճանուր ժողովի 
"րոշմամբ, պաշտոնից ազատվեց անձնական դիմումի ճամաձայն: 

Նման փաստերին ժամանակին չի արձագանքել նան Հանրապետության 


դլուղատնանսության մինիստրությունը: 
Բանն այն է, որ մինիստրությունում սիստնմատիկաբար չէին կատարվում 


ննրգնրատեսչական ուտուդումներ անցկացնելու ոլլանները, որի Հետնանքով 
2261ռ տնտեսություններ մնում չին Հակողությունից դուրս: Ֆինանսատնանսա- 
կան գորժուննության ատռուդումները «աճախ անցկացվում էին ձնականորեն, 
առանց տնտեսությունների արտադրական ու տնտեսական գործուննությունը 
«ռրասնես վերլուծելու: 

Այստեղ Թույլ էին տրվում վերաճակիչ-վերատուգիչ վարչության աշխոա- 
տողների ընտրության սկզբունքների կոլիտ խախտումներ: Շաո ոնիղորներ 
չունեն մասնագիտական սլ ատր ա սռություն / դյուղատնոտնսական արտադրու- 
Թյան մեջ կատար աժ աշլատուուանքի փորձ: նրանց թվում կային մոտաճություն 
չննըշնչող առանձին աշխատողներ ն նույնիսկ անյկյալում քրեական սպատաս- 
խանատվության ենթարկված անձինք: 

Վնրաշճսկիչ-վերստուգիչ վարչության անբավարար գործունեության, ալե- 
տական ու ֆինանսական կարդապաճության խախտումների Խկւտուք ւբ թող-.- 
վության Ո Հաշտվողական վերաբերմունքի Համար վերաշսկիչ-վերոռուգիչ 
մարչության ոլն, ՍՄԿԿ անդամ ընկ: Ս. եղիկյանի ն Հայտարարված է Խիստ 
նկատողություն, գրանցելով «Հաշվառման քարտում, ն նա Հանված է դբաղեց- 
րած լաշտոնից: կուսակցական (ւի սո ույժ է յորված վերաչսկիչ-վերստուղիչ 
մարչության դործունհությունը վարող՝ գյուղատնոնսության մինիստրի տեղա- 
կալ ընկ. Մ. Բաբաչանյանին: 

Ընկերեն՛ր։ 

կադրերի Հեւո տարվող աշխատանքում ճատուկ տենդ է գրավում նրանց 
գաղավարաքաղաթական դաստիարակությունը: կյանքը, պրակտիկան ցույց նն 


 սոալիս, ռր որքան բարձր է կուսակցական, սովնտական ն տնտեսական ուշ ուս - 


ողների դաղասի արական մկարդոյլը, նրանց չնսական ոլ աւոր ւս ստակ անու- 
թյունը, այնքան բնդմնավոր է նրանց ոլր վո ի |լ զործուննությունը: 

Հանրասլետությունում ամենուրեք ստեղծվել է ղեկավար կադրերի մարքս- 
լննինյան ուսուցման ն նրանց տնտնսագիտական կրթության որոշակի Համա- 
կարգ: Այղ աշխատանքը կառուցվում է կուսակցության 14171 Համազումարի, 
զաղակվարախոսական ճարցերի վերաբերյալ ՍՄԿԿ կննտկոմի Հայտնի որո- 
շումների պլաշանչների լույսի ներքո: 

Այդ նաատակին է ծառայում կադրերի ն ընտրովի ակտիվի ուսուցման 
Հանրապնտության կուսակցական կաղվմակնրպությունում ստեղծված ն Հաջոչ 
դությամբ գործող Համակարգը: Այն տարվում է նենտկուի ղլենումում Հաս- 
ասուած չ։լլանին Համապատասխան: 

` Կուսակցական, սովետական աշխատողների գաղափարական մակարդակի 
հ Մասնագիտական որակավորման բարձրացման ուղղությամբ զգալի աշ/խա- 
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ՃԲԽԲԹ 


տանք են կատարում Հայաստանի կոմկուսի կենտկուխ մշտական գործող դա- 
արնքացնները: կուսակցության 24271 չՀամադումարից Հետո անցած ժամանա- 
քաշրջանում այդտեղ իրենց որակավորումը բարձրացրել են շուրջ 1000 ղնկա- 
մար կադրեր: 

Մոժ ուշադրություն է նվիրվում սկզբնական կուսկաղզմակերպությունների 
ավելի քան ծինդ ճաղար չաղատված քարտուղարների Հեւո տարվող աշլա- 
տանքին: նրանց ուսուցումը կազմակերովում է 10-օրլա սեմինարներում, 
որոնք անցկացվում են րոտ ճյուղային սկզբունքի: 

Վերջերս Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի բյուրոն քննության առավ ճան- 
րապետության կուսակցականչ-տնւոնսական ակտիվի դպրոցի "արցը նե Հաս- 
յռոոնց ուսուցման նոր կառուցվածք: : 

կադրերի սոնւոն սագիտական ու մեթոդական պատրաստման կարնոր օղակ 
ք Հայաստանի կոմկուսի կենտկուխ մարքսիղմ-լենինիզմի Համալսարանը, որ- 
չեղ այսօր քաղաքական կրթություն են ստանում ավելի թան երեք «աղար կու- 
ռակցական, սովետական, արչճչժիութեննական ն կոմերիտական աշխատողներ: 

Այս ամենից բացի Հանրապետության ղեկավար շատ աշխատողների ուսու- 
ցումը ոլլչոնավորված կարգով անցկացվում է որակավորման բարձրացման 
այլն դպրոցներում ու դասընթացներում, որոնք դործում են Մոսկվայում, երկրի 
ալլ քաղաքներում: 

Փորժի շաշերը սպաշտանջում են, որ Ժշտառլես բարձրացվի ղեկավար կադ- 
րերի դաստիարակության բովանդակ աշխատանքի մակարդակը: Ալունղ «Հարկ 
/ դրոնորել առավել Հետնողականություն, բացտոել ձնամոլություն ամեն մի 
նմաղագույն դրսնորում: 

Ընկերնն՛ր։ 

Ղեկավար աշխատողի բնորոշ գիծը սլեոք է լինի նրա անձնական կարգա- 
սլածությունը, կատարողական ճշտասլառությունն ու բարոյական անաղարտու- 
Թյունը, իր դործուննության արդյունքները քննադատաբար դգնաչատնելու կարո- 
ղությունը: նա սպլնոք է կարողանա աշխաաոոանքի ղեկավարած իր տեղամասում 
անշեղորեն սպաճպանել նե ամրապնդել կուսակցական, սլետական ն կատարո- 
դական կարդասպլաճությունը, սոցիալիստական օրինականությունը հ սովելյոա- 
կան ասլրելակերղի նորմերը, ժամանակին ն գործուն վերաչսկողություն 
ասլածովել ընդունված որոշումների կատարման նկատմամբ: 

կատարելով կուսակցության ցուցումները, Հայաստանի կոմկուսի Կենո- 
կոմը, կուսակցական կոմիտեները, կադրերի նկատմամբ սլատշաճ ուշադրու- 
թյան Հետ մժեկտեղ, բարձր պառանջկոտություն ն խստասաճանջություն են 
Հանդես բերում նրանց Հանդեպ, մի բյան, որը կաղրերի աճի ու դաստիարա- 
կության նկատմամբ ճողատարության, նրանց ախալների Ո Ճիշւո վարքագծի 
նորմերից շեղումները կանխելու լավ միջոց է: : 

կուսակցական կոժիտեները կադրերին քննադատում, նրանց պատժում են 
թույլ տված սխալների «ամար ն այլն: Այստեղ նոլատակը միայն այն է, որ 
օղնություն ցույց տրվի ընկերներին՝ վերացնելու թերությունները, շտկելու 
ռխալնեերը։ եվ եթն կաղրը ուղղել է սխալը, Հասել է աշխատանքային լավ, կա- 
յուն արդյունքների, ապա կուսակցական կոմիտեները ղեկավարվում են Վ. ի. 
էեննինի այն խորչուրդներով, որ «առանց Ճճոսոուկ անչճրաժեշտության ճիշտ չէ 
վերչիշել ալնոլիսի սլսալներ, որոնք լիովին ուղղվել են»: 

Ասում են՝ չի սաալվում նա, ով գործ չի անում։ Փուցն ն դա ինչ-որ տեղ 
ի ինչ-որ բանում ճիշտ է: Բայց սխալ էլ կւ, սվոոլ էլ: Անպատասխանատվու- 
Թյան ու անսկզբունքայնության, ոչ ճիշո գործողությունների ու վարքագծի 
շխռհանք Հանդիսացող ամեն ժի սխալի սլետք է կուսակցական դնածատական 
որի, իսկ անչրաժեշտության դեսլքում ոլեւոք / ծեւոնի Հատառլատասվուն 
չպ ատի ժը: 

Ժայոք, մնղանում Քիչ չեն չենց այդպիսի սխալներ Թույլ տվող կադրերը: 

նրանցից ոմանք տառասլում են անչճոգությամբ ու ինքնաճանգոտացմամբ, 
ուրիշները՝ ինքնագոճությամբ ու սնասղարծությամբ, անփոխտարինելիության 
շողդեբանությամբ, եսկ նրանցից ոմանք էլ կանգնել քին ոլ եւո ակն ու Ֆֆինան- 
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սական կարգասլաճության կոպիտ խախտումների՝ ոլաշտոնական դիրքի չարա- 
շածումների ուղու վրա: 

1 անան րողի կենտկոմը խիստ միջոցներ ձնոնարկեց այդպիսի 
աշխատողների նկատմամբ, կուսակցական պատժի ենթարկեց ն աղատեց վբա- 
նեցրա ուտե ։ 

ղ Ք ԱԱ րամի կոմկուսի կենտկոմի բյուրոն քննության ՎԱՐ ԱՈա-ռ 
րապետության մթերումների մինիստրության աշխատանքի Հարցը: կրողը 
ընկ. 0. Հովակիմյանը կուսակցական ԱԱ ՆԱ ԿԵՍԱՐ ՅԱԻ հարեց: ւյ 
ազատվել է ղբաղեցրած ԱԱ կր Ան ազատվել է նա ինիստրի 
առաջին տեղակալ ընկ. |. Սաչակյանը: 

Հոլ. Հագին աեր արեանն պետական պատշաճ կարգուկանոն Հաս- 
տատել ալդ սիստեմի ձեոնարկությունների աշխատանքում, չէր վարում «կոզ- 
բունքային կադրային աաա ՀԱԽ ՄԱ ծետնեանքով աշխատանքու 
եղ էին դանում լուրջ : ու ր ու սխալներ: 

. ԱԱ Յո լուրջ թերությունների: կադրերի ԱՆԻՎ 
ու տնղաբաշխման կուսակցական սկզբունքների կուղիտ ԱԱ ՎԱՆ ոլե- 
տական կարգաղաճությունը խախտողների նկատմամբ ցուցաբերա Էր «1ոզ- 
բունքալնության է թողտվության Համար կուսակցական խիստ տեն ի է Կ 
թարկվել ն աւարի: ԱԱ: ազատվել արտասաճմանյան տուրիզմի 

արչության սպլետ ընկ. Ս. Խա անը: 
վ Ար արա. աան դործուննությունը թույլ ղեկավարելու 
ն պետական կարգաղաչությունը խախտելու Համար կուսակցական ՂԱՏՆ 
ուտացել Ո ոլաշտոնի ց ազատվել Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների Խոր, բդի 
առընթեր ֆիզիկական կուլտուրայի ն սպորտի կոմիտեի նախագա ընկ. 
Ռ-. Ասատրյանը: 

Հանրապետության արդլունաբնրական շինարարության մինիստրի տեղա- 
կալ ընկ. Վ. Վարդանյանը պաշտոնից աղատվել է որոլես իրեն վարկաբեկած 
էձ: Նույն մինիստրության մինիստրի լուռ ւեղակալ րնկ. է. Բարսեղյանը 
գրաված սաշտոնից ազատվել է անբավարար աշխատանքի Համար: Տարբեր 
յոեսակի խավտումների, անբավարար աշխատանքի Համար հ այլ պատճաո- 
ներով կուսակցական պատիժ են ստացել ն զբաղեցրած պաշտոններից ազատ- 
վել են ժողովրդական տնտեսության տարբեր ճլուղնրի, Հանրապետության կեն- 
սադգործունեության տարբեր ոլորտների ղեկավար մի շարք այլ աշխատողներ: 

Մյս ամենը դաստիարակչական Հեւտնանք կունենա, դաս կծառայի նրանց 
ծամար, ովքեր չեն վերակառուցվում աշխատանքում, չեն ունկնդրում ճիշտ 
քննադատությանը ն չեն վերացնում սխալները: 

Ընկերներ: ։ 

Գեւտական ն կատարողական կարգապածության ամրապնդման ուղղու- 
թյամը կադրերի Հետ տարվող աշխատանքում մեր խնդիրն է Հետնողականո- 
բեն. ի անշեղորեն ղեկավարվել ՍՄեն կենտկուր 1982 թվականի նոլեմբերյան 
պլենումի որոշումներով, ընկեր Ցու. Վ. Անդրուլովի ճառերում ն ելուլթներում 
ւղլարունակվող դրույթներով ն ցուցումներով. անչճրաժեշտ է ամենուրեք ամրա- 
ոլնդել կարգասլատությունը: ալդ ուղղությամբ տարվող ւվայբարը Հագզեցնել 
մեծ բովանդակությամբ, այր անմիջականորեն կապելով արտադրական խրն- 
դիրների կատարման ճետ, կադրերի նկատմամբ պաճանջկուռության, ճանձնա- 
ըարված գործի Համար նրանց անձնական սատասխանատվության Հեւուս գա 
բարձրացման Հեւ: ' 

Մել շամար կարնոր խնդիր է կատարողական կարդգապաՀության ամրա- 
ոլնլումն ամենուրեր: 

յ Ժուրաքանչյուր Հան 
նորեն իրականացվի: 

կուսակցության շրջկոմներն ու քաղկոմները, կենտրոնական կոմիտեն, 
տենդական սովետները,: Հանրապետության Գերագույն սովետի նախադաձու- 
թյունը ն Մինիստրների խոր"ուրդը սլեւոք է կատարելադործեն կատարման վե- 
րաշճսկման ու ստուդման Համակարգը՝ կադրերի դաստիարակման ն օրենբի 
պաճանջների, սլնտական կարդաղպաճության, կարդուկանոնի խախտումների, 
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ձնարարական, ամեն մի որոշում սլետք Ի անպալմա- 


` ՃՔՃՔՕԹ 


Թերությունների բացարայաման ն վերացման այդ Հուսալի միջոցը: Դա կնը- 
ոլա ոխ կաղմակերոլվածության ն կարդապատության ամրապնդմանը կենսա- 
դործունեության բոլոր ոլորաններում: 

կուսակցական կաղմակերոլությունների կաղմակերպական ու քաղաքական 
աշխատանքի առաջնային յ"արցերից է ղեկավար կադրերի անձնական սպատաս- 
խանատվության նշանակալի բարձրացումը որպես խնայողության, մմւտես- 
ման ռեժիմն ուժեղացնելու, ռոցի ալիս տական սեփականության շափշտակում- 
ների /, ժողովրդական բարիքի լ որուստների, դեմ «Հուսալի պատնեշ կանդգնեց- 
Հր ասսպարնղում կուսակցության զծի իրաղործման ակտիվ կազմակերպիչ- 

լ աի 

Արտադրության հ բաշիաման բոլոր տտնղամասնրում պետք է ղդործի խստա- 
գույն «Հաշվառման | վնրա՞սկողության «Հստակ սիստեմ, որը բացառի պետա- 
կան ու շասարակական ուննցվածըի Հասվիշտակման ամեն մի Հնարավորություն: 

«Մասիս» կոշիկի արտադրական միավորման մոդելային կոշկեղենի ֆաբ- 

րիկայում Դաշվառմուն ու Հաշվետվության գործի բարձիթողի վիճակի Հետե- 
մանքով որոշ անտոչնիվ աշխատողներ 1981 Թվականին Պավփշտակել էին զգալի 
քանակությամբ ոլատր աստի արտադրանք: 
լ Հանցագործները ենթարկվել են քրնական պատասխանատվության, իսկ 
ֆաբրիկայի դիրեկտոր Ա. Փինաջյանը, սոցիալիստական սեիականության 
պլաճղանումը չասլաշովելու Համար, կուսակցության էենինյան շրջկոմի կող- 
միդ տարվել է ՍՄԿԿ շարքերից ն շեռացվել աշխատանքից: 

Թվում էր, թն «անրաղնտության թեթն արդյունաբերության մինիստրու- 
Թյունը (մինիստր ընկ. Ս. Փնորգյան), «Մասիս» միավորման ղեկավարությու- 
1ր (գլխավոր դիրեկտոր ընկ. Հ. Հարությունյան), միավորման սկզբնական 
կուսկաղմակերոլությունը սռլառիչ միջոցներ կձեռնարկեին փակելու ժողովրը- 
դական բարիքի ծասխիշտակման ուղիները: Սակայն դա չարվեց, ն պատաձա- 
կան չէ, որ այդ նույն ֆաբրիկայում վերջերս բացաճայտվել են ավելի մեծ չա- 
փերը Հասնող նյութական արժեքների Հավփշտակժան ու պակասորդի փասոնը: 

Այս տնսակետից լուրջ սպաճանջներ կարելի է ներկայացնել նան արդյու- 
նարբնրական շինարարության մինիստրությանը (րնկ. Է. Ավագյան), չլտուղ- 
բանջարեղենի տնտեսության մինիստրությանը (ընկ. Ս. Առաբելլան), սննդար- 
դլումոսբնրության մինիստրությանը (ոնկ. Ս. Դանինլյան) ն ուրիշների: 

Մշա ն խնայողության ու սոնանհսմ ում ռեժիմը ուժեղացնելու ուղղությամբ 
անբավարար աշխատանքի օրինակ: 

«Անդրկովկասկաբել» արտադրական միավորման երնանի կաբելի գործա- 
րանը (գլաավոր դիրեկտոր ընկ. Մ. կակոսյան, գլխավոր ինժեներ ընկ. Ս. Ասո- 
բան) սիստեմատիկաբար չի կատարում գլանման ժամանակ պղնձի ռացիոնալ 
օգտագործման առաջադրանքնները: Պղնձի օդտագործման փաստական գործա- 
կիցը ամեն տարի առաջադրանքից ցածր է միջին ճաշվով 3,4 տոկոսով, որի 
շետնանքով Միլն 1981--82 Թականներին գործարանում ուղնձի դերնորմա- 
տխվային թասիոնները կաղժել են 2800 տոննա, ավելի քան 8,2 Միլիոն ռուբլի 
արժողությամբ: 

իսկ ո։ղղնձալարի անբընդծատ ձուլման ն գլանման 1979 թվականին «լավ» 
գնաճ ասոուկանով շաշադործմժան ծանձնված արտադրամասը մինչն օրս արտա- 
դրոք չի թողարկում, ալնտեղ դեռես շարունակում են գործարկման, կարգա- 
բներժան աշաասունքները: 1980 թվականի Հունվարից մինչե 7983 թվականի 
փետրվարը արտադրամասի անձնակաղժին վճարված է 380,7 Հաղար ռուբլի 
աշթատավարձ։ Միջոցները ծախսված են, աշխատավարձը վճարվում է, բայց 
վերջնական արտադրանք չկա, պղնձի կորուստները չեն կրճատվում: 


Սրանից ողլետք է ծամապատասխան Հետնություններ չանի կուսակցության 
երենի թաղկումը: 


Ծեներնե՞ր: 

Սուռակցությունն ուսուցանում է, որ քննադատությունն ու ինբնաքննադա- 
տությունը կադրերի դաստիարակության կարնոր միջոց են, օգնում են ժամանա- 
նին ուղղել սխալը, կանխել վրիսպումներն ու թերացումները աշխատանբումմ: 
րոլոր կուսակցական կաղմակերպություններում Հաստատել քննադատության 
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ու ինքնաքննադատության, թերությունների ու նրանց գրոգեորի ՀԱԱՒԱՈՆՆ 
անծաշտության ոդի՝ կոմունիստների աոջե այսպիսի խնդիր դրեց կուսակ- 
' Նոր Համադումարը: 
Ա ԴԽ. Աաանի ալենումնին մենք մեկ անգամ ես արու ո. աա. որ 
այժմ Հանրապետության կուսակցական Աա երամ Վա կլա ԲԱՆՆ 
գրականը աշխատանքում խստապաչանջության ու գոր Հր ո րու- 
թյունների ե վրիպումների նկատմամբ ԱԱ ՎՆ ՀԱԱ ՐՄՆ 
ցական ոգին է: Ռա Համոզիչ կերպով Ցույց տվեցի Ն ԱՌԱ ի ՆԱՅՆ 
ՆԱՄ ւ Մ` «ամագումարները, կենտկոմի ճնտճամագումարյան ալլենում- 
չ ի: Էր անային կուսակցական կազմակերղպու- 
ները, ինչպես նան քաղաք մե 2րչ անան կազմակերոթյունն 
թյունների ԲԱ րի կուսակցակ կաղ րպ ն 
վետու- անան ժողովները: 
Անն աթանի ՍՄԿԿ կենակոմի ցուցումների իրականացման շորի 
Հանրապետության կուսակցական կազմակերպությունում ԱՆԱ նանի 
րի, նրանց ղեկավարած մարմինների աշխատանքի արա Է մաությեն 
կյ վերլուծության, մեր թերությունների ազատո ու ամ ար բ Ք դ բ: ան 
իրադրություն: Դո, նավո ն առայ, Հայաստանի կո կուսի Ար սկզբ ակ 
ունների քաղաքական առողջության ցուցանիշն է: 
Աաաա ի ատր վերն է նշել որ կոմունիստների, աշխա աւտավորական 

ոծունակու , 
կոլեկտիվների անամփննիի կողմից ժեր աշաատանքի ԱԱ ԱՆ ու չրի- 
ռլումների քննադատությունը: որսլես Ա ոա»: , ՞ի ԱԵՈՐ 
գործնական ն կոնստրուկտիվ բնուլը է կրում: ոին Արար մթրոնճ 
շաճագրգոությունը դժվարությունների Հաջող Արին Ն է ԿԵՆ 
ների արագ վերացման գործում: Բարյացակա մարմ աարժուն լե ով օգ- 

թյան Ո խԽստապաճանջության տռեղծված Աաաա «իի ը ւԴոՐ ի ԱԱ Ն: լ: 
նում է մեր կադրերին՝ ավելի Հաջողությամբ ւ աար եւր, նրանումն 
դանելու ծագող. պրոբլեմների լուծման արդյու Ն Մ ար ր ակաթի թոն 
դաստիարակում է բարձր պատասխանատվուիլու էո ԻԱ ր , 
բողջ կուսակցական կազմակերպության ընդճանուր գոր ի ո ՀԵՆ : 

Հայաստանի կոմկուսի կննտկոմում, ՄԱՆԱ Նան կո իո րու ջ լով 
ավանդույթ ն Հաա ստուովել բյուրոների քննարկմանը Ի 2) ՀԱԱ ՒՈՒԹ ր 
դովներում, սլլենումներում, ակտիվի ժողովներում աի .՛ լ առթիվ ոն- 
հադատական դիտողություններն ՎԸ: աաա կունի" ան Հոր մ աաա մն 
դունվում են որոշումներ, Հանձնարարություններ յորվու Էյ 2.5 

Ա 
ԱԽՈՆ ի արժանի նան քննադատական Բրո ունն արի ն աու- 
ջարկությունների իրականացման ընքացքի Անն ԱՎԱՆ Իոան 
սությունների ն, կոմունիստներին կանոնավոր կ ըպով տեղյակ պաճելու պրակ- 
Կանա րւն հ ինքնաքննադատության մթնոլորտի ստեղծումը նուրբ 
ու բարդ ղզործ է, որը սպածանջում է մշտական, սնեռուն ուշադրություն այն 
բանի նկատմամբ, որպեսզի ոչինչ չխանգարի այդ իրադրության պաշպանմանն 
չանը: : / 
ու աե: ի ննարին Հանգամանքները «ետնլալներն են: Դա, նախ | 
աուջ, քննադատության, ճնշումն է|: Մենք միշտ պետք է Հետնենք, որ ալդպիչ- 
սի դեղքեր չլինեն, իսկ լինելու դեւլքում ժամանակին հ. ամենավճռական կեր- 
ու) կասեցվեն: 
թր ԲՆԱ ԱՑառալան զարգացմանը չի նպաստում դրան քույ արձագանքելը: 
ԱՀա այստեղ մենք ունենք թերություններ, որոնք վերացման վրա կուսակցա- 
կան կոմիտեներն ու կազմժակերպությունները ոլեւտք է ամենալուրջ ուշադրու 
Բյունը դարձնեն: 

Քննադատության ղարդացմանը խանդարող մյուս ծանգամանքը քննա- 
դատության նենդավփոխումն է չարամիտ դեմազողիալով, քննադատամոլու- 
լունը ն դրայարտությունըը 
ն ե մասին ր Է ոչ քե նրա Համար, որ նման փաստերը մեզանում 
շատ կան, այլ նրա ճամար: որ այդպիսի տրիամաղդրություններ կրողներ մելա- 
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ՃԵԽԻՑ 


ն ն 
աուն (ան, ն նրանք նրբեմն փորձում են իրենց վղացել 
3 « ( 
մած ն տույժե է: հս ովբկ՞ր քն 
/Ա կրած ՄՄ հի "|ք հ Ս 
րինրիստները, լենինյան մաատողենը, տարբեր տիպի կարկ, անված, ձախող- 
երերեի ըրին / , խոսքով սած, չուն են ոչ որնէ ե Բիստ, հսկ կա- 
մակերալության Հ Աարի ինչոյնս ասվեց դեոնս չե ի «ա, ոչ որեէ ազնը- 
մեի ամագումարում, ձգտում նն ափեջ ,Կակ 2 ՊԻ 
ղեկավար աշխատան ն ք ցական կաղզ- 
անմաջուր գորժերուվ ր աա չղնելու միջոցները, ԱԿՄ րնին Բ::8 
ՄԻՆ ր , յոդի 1 յածություններուվ, Տ, զբաղվում են 
կելով, ՍԱ, Լ«գրծրի նշավակմամբ, րանա քրի րանն 
ք 27 Խտ 
հարատակներին Զուր փո ԻաՎոր (լինի Հասեքլ իրենց Տեա ի 
ներկայումս անչ Հրա 
Աա ին Ատ բարձրացել է սկղբնական կո 
ի պաշտպանութ 21 արտունակությունը, նրանք Հաստատ, 119ական կաղ- 
քու ձեոքի մու ուլն բանի, որ շննադատության դեն կանգնած ն 
շուր ձեռքերուի, դորժադ մե Շե քԾ 
ր /ուսակցական, պետական նպատալիը գտնվի մա- 
ն 


յր ում 7 
127Դ է արի տված կենտկոմի Հաշվետու ղեկուցմ ան այն ո 
«թերը, որոնք ար- 


5 նոն, ն լավ 
«Հեռի նանն ք 7 է 172) 
աան Ա1վանարվող ն մարլաբեկիչ ոչ մի նամակ, դոյ չ որ անանուն 
ԱԱ ա ւր / կոիվ ոչ մի Փայտարարույյուն հ կարծիք չի սոախնտողների 
Թ | Աա կաղզմակնրպության վոտաճությունը, աժանի նրանց 
ող ոչ ոթ չկասկածի, որ Ժէ լերն 
կոժետենը , որ ր կուսակցակա կաղմակեր 

Սեր ի ԻԸ, ԱԱ ունեն դժվարությունների ու թճրություն ո Մուն նծրն 2 
քարի: փորձ, կկարողանան ծատակորեն ղանազանել խոն դեմ մղած 
շ Մանան 


դատությունը քննադատ աոլղդ ն 
- ությունից, թաղքննիական սար «ինան: 
ուտ ձգությունից, ունակ 17 ճանաչել թ ՐՈՈԸ Հեղինակներին Ա աո 


նրանց»: 
Մ. 
Հորն ՈՍ: փաղոորի դաստիարակության դործը սղպաճանչում |, դ 7 
2 որ ակ նջ ու կատարնլադործենք բոլոր կուսակց ուր է նջ Ա ՈՅՎԻ՞- 
սյություններում թերությունն Մագան կազմակեր- 
ԱՈ Աաաա / րի աղասո ու դործարար քննադառութ Ն (Ո 
» տալու աշխատանքը, քննադատություն, որն իր ւ ման իրա- 
պաճանջկոտություն է ի Մեջ միացնի 
ԱՆԱ 2191. տավամության, անձը Հարդմլու ճետ, ո 
արատի արան տռլու ավելի նախաձնոնողաբար, ավելի եռանդուն Առ (աղրե- 
նկար թյ, Ար մուք (ուններում, աշխատավորական կոլեկալ, ա. ա 
է չտոուջա յ չո ներոււ 
բարձր արդյունքներ, ի զնրացնելու վրիպումները, ' ճասնելո, ավելի ու 
ընկերն /՛ր։ 
' ն 
տարա փազրային աշխատանքը, մենք պետք է գիտակցենք, որ նրանում 
կրո է2 որն է առպաճովել |, միշտ ունենալ աշքատանքի բոլոր ա ամիճան» 
խանեն ել Ամ ուղգությունն երի կադրերի կայուն միջուկ, որոնք ճամապատաւ- 
անՀրաժե ` անին ս յաճանջների բոլոր բաղադրիչներին: հռկասյես, լուռ 
Նա Է ԱՈ ԱՎ Հե մեկտեղ կադրի ամենակարնոր ծժատկություն- 
Ա լ ո 
ամակեվ ՍԱՆ իծն չ։ Այն ձնոք է բերվում ոչ ՀԱոզամից: ինչքա՞ն 
Զ 79 
շատ ու շաւո տարինկաւ կադրի ձնավորման ժամար: 1չ Թն մեկ տարի, այլ 
Մնղ 
Ան ան փարնորագույն խնդիր է կադրերի դաստիարակումը պետա- 
մոտեցում, պետակ Ա նրանց մեջ մշակել գործի նկատմամբ պետական 
Ոչ թե կ 1ան մտածելակերպ 
ե ոչին 
Աարոն Ար ասմամբ սյետական մոտեցման Հատկանիշ դամ- 
աստանը: Դն ' ' 
Դա Աու ՅԱ աշխատողները պետք է ցույց տան անձնական օրինակ: 
ուլւո բ 
ուլ ուրա լի անշրաժեշո ատրիբուտն է, 
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ԺլցիՏտտմ ԵՄ 


Պետական մոտեյման դլ ավորադույն շատկանիշներն են վերաբերմուն- 
թը օրենքների նկատմամբ: դրանց դպածոլանումը, դրանց սպարանջների անշեղ 
կիրառումը, ոլնտական բարձր կարգասլաճությունը, ակտիվ: գործուն պայբարը 
Տանոն ոլետական, Հասարակական շաՃերի, Հանուն ամենուր կարգուկանուի 
Հայու աւում ան, Հանուն այն բանի, որ ինչ նախատեսվում է` կատարվի։ 

Այս կապակցությամբ Հարկ է ընկերների ուշադրությունը ծրավիրել Հե- 
ուհլալ Հանդամանքի վրա: 

Մեղանում կան աշխատողներ» որոնք իրենց դրավոր ն Հատկապես բանա-չ 
վոր կարդադրություններով Հաճ ավա ոլաշանջում կամ խնդրում են կատարել ու 
լուծել այնոլիսի տարցեր, որոնք իրենց իրավասությունից դուրս են, երբեմն էլ 
շրջանցում են դոլություն ունեցող օրենքները: Այդ բանը սովորաբար նրանք 
բացատրում են գործի բարձր շաշերով, անդրի կամ խնդրող անձի կարեորու- 


թյամբ: ' 
: Դրանով իսկ Հիշյալ ընկերները շատ ծանը կացության մնջ ել դնում լուս 

ղեկավար կադրերին՝ կատարողին: 

իսկապես, եթե ինչ-որ բան օրենքով եկի Համար թույլատրելի չէ: ուրեմն 
ալդ բանը Ժլուսի Համար էլ չի կարելի անել, հ առանձին աշխատողների, թե- 
կուղ նույնիսկ ամենաբարձրատտիճան աշխատողների ոչ մի մակադրություն ու 
ցուցում չեն կարող փոխել այն, ինչ որոշել է մարմինը: բացառություններ, եթե 
դրանք անչրաժեշտ են, սլետք է արվեն բացառապես «Համապատասխան 
մարմնի, ոչ թն անձի, ուն «ատի որոշմամբ կամ քուլլովությամբ: 
Այստնղ տեղին է Հիշեցնել, որ Վ. Ի. Լենինը շոռո սուր քննադատում էր ուլն 
աշխատողներին, որոնք «լայն քափ» են դրսնորում պետական միչոցների 
Հաշվին: 

կուսակցական կոմիտեները ոլետ 
զուլնս պատժեն այդպիսի աշխատողն 


նության զգացման դատոիարակմանը: 
Հայտնի է, որ կուսակցական, պետական, Հասարակական, դիտական ն 


ալլ կաղժակերպությունների կողմից անցկացվող ԲԱ Անրոր ժողու| կամ 
ու լլ Միջոցառում կոնկրետ նայատակ չ Հետասռլնդում: Սվ, բնականաբար, բոլոր 
մասնակիցները, «ատկասդես ելույթ ունեցողները ոլետթ է իրննց աուսջարկու- 
թյուններով, նկատառումներով օգնեն այդ նալատակի իրականացմանը: Այնինչ, 
ժեղանում կան այնաչիսի ընկերներ, որոնք խոսք ստանալով այլս կամ ալն ժո- 
դովում, մի կողմ թողնելով ժողովի ղլխավոր նոլատակը, նրա Հիմնական Հար - 
ցերը, մի անդամայն ասեղի բոլորովին ալլ Հարցեր են բարձրացնում, ունկըն- 
դիրների ուշադրությունը շեղելով գլխավորից: Ընդ որում, բոլոր ելուլթ ունե 
ցողները ստանդարտ կերպով կրկնում են՝ «օղտվելով առիթից» կամ «ելույթ 
ունենալու ինձ տրված Հնարավորությունից»» ամն կկամենայի ասել այսինչ Հար- 
ցի մասին», «կոնդրեի լուծել այսինչ Հարցը»: կան նան այնպիսիները, որոնք 
ընդսմին 2շնետապնղդում են վատ քողարկված որոշակի ուղ ատակներ (խորձում 
նն շաշել լսարանի սիրալիրությունը» ինքնաապաճովագրում են իրենց կամ 
փորձում նեն խուսուիել պատասխանատ վությունից ն. ույլն ): Ոմանք Խույլնիսկ 
անտեղի ժողովին են դիմում այնպիսի Հարցերով, որոնք տվյալ ժողովի Հետ ոչ 
մի տոնչություն չունեն, ն նա իրավաճու չէ նման Հարցեր լուծել: 

Դա նուլնալես պետականության ղգացման բացակայության, քաղաքական 
դածր կուլտուրայի նշան է: կուսակցական կաղմակերպությունները ճնետնողա- 
կան ն մտածված դաստիարակչական աշխատանքով ոլեւտք է կադրերին աղա- 
ւնք այդ Հոդեբանությունի ց ու վարքագծից: 

Ընկերնե՛ր: 

կենատկուխ ներկա ոլլենումի ց Հետո բոլոր կուսակցական կաղպմակերոլու- 
թյունները պնաւք է մշակին ն իրականացնեն կաղրային աշխատանքի Հետազա 
բարելավման ու դատարնհլադործման լրացուցիչ միջոդառումներ: կադրային 

այնպես, որ բոլոր բնագավառների կադընըը 
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ք է անխնա լինեն այդ գործում ն խստա- 
երին, դրանով իսկ նպաստեն ոլետակա-չ- 


աշխաատուսնքը սլետք է տարվի 


ՃՔԽՔԹ 


միշտ ընդունա նեն, Հնարա լ մ Վ 
արի աարի րավորություն ունենան չաջողությամժբ լուծել նոր, 
ներկայումս Հանրապետության, ժեր կուսակցական աղմաներոյութ ւսն 
2 ստեղծարար մեծ խնդիրներ են կանդնած, դրանց իւ: Ն արարի, 
նք ունենք բոլոր 2նմքերն ու շՀնարավորությունները: Դա էկոնոմիկայի, գի- 
ԱԱ Չն հ մշակույթի, աշխատավորության կուլտուրայի բարձր մակարդակն 
Է, ա. բոլոր մակարդակների ոլաւտրասովված կադրերի առկայությունն է: 
եր կադրերի Հողսր այսօր ընդճանուր է՝ բոլոր ջանքե դիւոն ի 
հռանդը խի սռլաս դնել կուսակցության 22 րա գումարի ԱՆԱՆ Ե 
շնգամյակի առաջադրանքների Հաջող կատարմանը: : ջ 
| Մենք վատա ենք, որ ալդ խնդիրները Հաջողությամբ կկատարվեն։ Դրա 
երաշխիքը կոմունի ուռկան կուսակցության, րու լննինյան կննտրոնական կո- 
մինի իմաստուն դեկավարությունն է, Ւեր չաշլուուտավորննրի քաղաքական ն 
աշխհաատանքային ակտիվությունը, որոնք, ինչես սովետական բոլոր մարդիկ, 
ջերմորեն ու միաՀամուռ Հավանություն են տալիս ն ոլաշտռլանում մեր կու- 
ԱՅՅ ներքին ն արտաքին քաղաքականությունը: 

1 օշա արդեն ութ տասնամ լալ է, ինչ Ժն ենին լան կուսակցությունն րն- 
Ստանում է սայքարի ու ճաղթանակների աաա Հակաանաանի իղայ 
ասլագայի ուղին: Վ. ի. 1ննինը մեր կուսակցությունն անվանում էր նորարար- 
ների կուսակցություն: 90-ամյա ոլատմություն ամբողջ ընթացքում կուսակդո 
թյունը ո ատվուվ է կատարում նորարարի կր առաքելությունը, ավակ ր 
Ան: է մղում Հանուն աշխարճի ծեղափոխական վերակերոման 2 Անի 
ւա: : 


Ն» կոմունիստների ժամանակակից սերունդները, որոնց ոլատկանում ենք նան 
2 ք՝ այս դա՞շլիճում նատածներս, սրբությամբ են աա ռալանում կոմունիստ - 
երի մեր Մեծ կուսակցության լենինյան ակղբունքներն ու ավանդույթները՝ 
յարգացնելով դրանք նոր սլայմանների ու խնդիրների Հում նի աւո: 
ք Մյսօր իբըն նշանաբան նն Հնչում մեր առաջնորդ Վ. Ի. Լենինի խոսքերը՝ 
լ: մբողջ բյ այն է, որ չբավականանանք մեր նախկին փորձով, ժեր մեջ 
շագ մած ԱՈ Մ։ այլ անպայման ավելի առաջ գնանք, անպայման ավելի 
շատ բան ռք բերենք, անպայման ավե ճն ոն 
Ն րոնա» , այ վելի «եշտ խնդիրներից անցնենք ավելի 
ո ր էլ մենք միշտ կվարվենքը: (Բուռն, Եբկաբատն ծափաճառություն- 
2 


Վ.ցիետ6ժ Ե 


ԳԱՂԱՓԱՐԱԽՈՍԱԿԱՆ ՃԱԿԱՏԻ 
ԱՎԱՆԳԱՐԴՈՒՄ 
ԺՈՂՈՎՈՒՐԴՆԵՐԻ ԲԱՐԵԿԱՄՈՒԹՅԱՆ 


ՇՔԱՆՇԱՆԻ ՀԱՆՁՆՈՒՄԸ 
«ԼԵՆԻՆԽՑԱՆ ՈՒՂԻՈՎ» ԱՄՍԱԳՐԻ 


Հանրապետության կուսակցական մամուլի կյանքում նշանակալի իրա- 
դարձություն Հանդիսացավ «Լենինյան ուղիով» ամսագրի վաթսունամյա Հո- 
բելյանին ն այդ առթիվ նրան ժողովուրդների բարեկամության շքանշան ճանձ- 
նելուն նվիրված Հանդիսավոր ժողովը, որը տեղի ուննցավ ընթացիկ տարվա 
առլրիլի 14-ին, Հայաստանի կոմկուսի կենտկոժի դաշտճլիճում: Այստեղ էին 
Հավաքվել կուսակցական, սովետական աշխատողներ, ժուռնալիստներ, Հրա- 
ս'արակչությունների ներկայացուցիչներ» ամսագրի չեղինակային ակտիվը, 
նթերգողներ: 

Ի ՝ րւ ին ընկերներ կ. Մ. Դեմիրճյանը» Բ. է. Սարկիսովը, Ֆ. Տ. Սար- 
դըսյանը, Գ. Ն. Անդրեհը, կ. 1. Դալլաքյանը, վ. Բ. Ղալումյանը, ն. Հ. Ղամ- 
բարյչանը, 1. ն. Ներսիսյանը, Հ. Մ. Ոսկանյանը, Հեկ կենտկոմի պրուլագան- 
դայի ն աղզիտացիայի բաժնի վարիչ Չ. Ե. Ասատրյանը, «ենինյան ուղիով» 
ամսագրի գլխավոր խմբագիր Ա. Դ. Ադոլանը: 

ժողովը ննրածական խոսքով բացեց Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի 
քարտուղար կ. Դալլաքյանը: ) 

Ներկաների բուռն ծայիաճարությունների ներքո պատվավոր նալտադաճու- 
թյուն լոոորվեց ՍՄԿԿ կԿենտկուխ քաղբյուրոն: Ողջույնի խոսքով Հանդես եկավ 
Հայաստանի կոմունիստական կուսակցության կենտրոնական կոմիտեի առա- 
ջին քարտուղար ն. Դեմիրճյանը, որին ներկաները ջերմորեն դիմավորեցին: 


Հեկ ԿենՏԿՈՄԻ ԱՌԱՋԻՆ ՔԱՐՏՈՒՂԱՐ ԸՆԿ. կ. ԴԵՄԻՐՃՅԱՆԻ ՈՂՋՈՒՅՆԸ 
«1ԵՆԻՆՑԱՆ ՈՒՂԻՈՎ» ԱՄՍԱԳՐԻՆ ԺՈՂՈՎՈՒՐԴՆԵՐԻ ԲԱՐԵԿԱՄՈՒԹՅԱՆ ՇՔԱ- 


ՆՇԱՆՈՎ ՊԱՐԳԵՎԱՏՐԵԼՈՒ ԱՌԹԻՎ 


Այսօր մենք Հավաքվել ենք՝ նշելու Հանրապետության կուսակցական մա- 
Ժուլի դործունհության ի նշանակալի իրադարձություն հս: րացել է Հայլաս- 
տանի կոմկուսի կենտկոմի «Աենինյան ուղիով» տնեսական-քաղաքական ամ- 
ռադրի առաջին ճամարի լուլորնծույման վաթսուն տարին: ' 

Մեր Հանրապետության Հնագույն պարբերականներից մեկի ճորելլանը 
նշված է կառավարական սլարգնով՝ ժողովուրդների բարեկամության շբանշա- 
նով, որին ամսագիրն արժանացել է մարքս-լենինյան ուսմունքի ոլրուլաղանղ- 
ման մարզում կատարած բեղմնավոր աշխատանքի, աշխատավորների կոմու- 
նիստական դաստիարակության, տնտեսական ն կուլտուրական շինարարու- 


քյան խնդիրների կատարմանը նրանց մոբիլիզացնելու դործին ցուցաբերած 


ակտիվ մասնակցության Համար: Բարձր սարգներ սոցիալիստական շինարա- 
բության խնդիրների Հաջող լուծման գործում «ենինյան ուղիով» ամսագրի, 
Հայաստանի կուսակցական մամուլի ննրդրած ծանրակշիռ ավանդի ճանաչման 
վկայությունն է: 

Թույլ տվեք Հայաստանի կոմկուսի կենտրոնական կոմիտեի անունից ամ- 
սագրի խմբազրության կոլեկտիվին, ճեղինակային ակտիվին ն ընթերցողնե- 
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Ս ՃՔՃՔԹՕ 


բին ռրտագին շնորճավո ն 

ինլ արժան 

քրախռաղիտունլ ան աա որ Աո: առի |։ Շնորչավորանըի / 

Բաո: Ջ Ամր լրագրին ն նրախտավորին, ն 
րգ դո Ադոյլանին, որի ննրդրումը Ժեծ է լ գնաճատելի: 


այաստանում սովետական, ն 
մուծ «Լենինյան ուղիով» աաա կ մանո րոնա. Ան» 


սերունդների Հայրենասիրական 
ակասը նվաճումները նյութական ու Փո- 


ս ամենի «այյ 
ուղիով» եան Ա ուն Հեղինակություն է վաստակել «ենինյան 
: արավ կերոն ու մոբիլիզացնող կուսակցական խոսքով, տրն- 
ժություններով արող ոթական աշխատանքի սկզբունթային վերլու. 
բո, իր գործնական, բովանդակալից ելուքի 
ու վրիպումների ընն դազալից ելույթներով, թերությունների 
րի քրնադատայկան խոսքով ասո իրն էլ 4 
շոշամխելի, ներդրում է կատարում կո Աա առ ՀԻԱ: 
հլաաագորգման Աաաա: սակցության ուուաջադրած խնդիրների 
ենին 
ՒՐ Եի ի Համե աս Արար նպատակասլաց ու Համակողմանի լուսա- 
Հոյար Ան Անու է էկոնոմիկայի, կուլտուրական շինարարության 
ոշ ա: ԷԼ կավարման Հանրապնտությունում նե երկրում կուտակված 
բ Արի» րար: ուշադրություն է նվիրում կուսակցական շինարարության 
Դր Բոիկայի լատարելադործման, կուսակցական կազմակերոլությունների 
ՀԱ աԱԱՑՆ բարձրացման, կոմունիստների ավանդգարդային դերի ամ- 
բալ Նի Տորք րին, գաղափարախոսական աշխատանըի խեդիրննրին ու 
Հոր րին: նա անդուլ պրուագանդում է ժոկյովուրդների բարեկամության 
ոա: աթար ԱԱ արնքիր, ՍՄԿԿ լենինյան ազգային քաղաքականու- 
Իէ ար: ղոր ը երի բարեկամության ու եղբայրության թեման օրինաչա- 
ւ դարձել է նրա շադ Հշրապարակուժների լնլոմուտիվը, մեծառղես նոլաս- 
Աաաա «աան դասախարակությանը կուսակցության ու ժողովրդի 
ան, աշխատանքայ ն, 
«գանույթների ի քայի մարտական | ինտնընացիոնալիստական 
մսադրի խմբագրության հ Հե 
ղինակային ակտիվի այսօրվա սւտեղծագոր- 
ԱՆԱՐ 2 ույդ է տալիս ակնառու օրինակներ այն բանի, թե ինչ- 
:: ռ վար ի է մարքո-լենինյան տեսության Հարցերի ոլրոագանդումն ու 
զպարոն օրգանապես դուգակցել ՍՄԿԿ 171 շամագումարի, ՍՄԿԿ 
տալն ՏԱ ատեմ / Հայաստանի կոմկուսի Ճ1711 Համաղումարի ԱԼՄ» 
Աա ՀԱՆԱ եան պարենային ծրագրի իրագործման ասպարեզում 
Ի ՀԱՐՎ րա (աղզմակերպությունների պրակտիկ գործունեության արտացոլ- 
«Աննինյոան ուղիով» ամա 
| ' դրի առջին սյ ել կարնոր խն ներ են ծայ 
հր գինի Համեմավաշոաան իւն ։ Ա ԱՒՎ ՝ Արա: Ր 
«մուսակցյության Լ. ժողովը 
" դի առջե խոշոր, մասշտաբային խնդիրներ են 
ծառանում Չ0-րդ դարի վերջին տասնամյակներում,-- նշել է ՍՄեկ կենակուի 
դլ ավոր քարտուղար ընկ. Ցու, վ. Անդրուղովը կարլ Մարքսի ուսմունքը ն 
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Վ.՛ցՏօժ Ե/ 


ՍՍՀՄ-ում սոցիալիստական շինաբառբության մի քանի ճարցեր Հոդվածում: հի 
Մի վերցր ուծ, ալդ խնդիրները շՀանդում են այն բանին, ռր կարելի կլիներ ՄՌՏ 
վանել ղարդացած սոցիալիղտի կատարելագործում, որի Ճամեմւաւո էլ չոնղի 
հունննա աստիճանական անցումը կոմունիղմին»: 

Այդ խնդիրների Հաջող լուծումը բոլոր գաղափարախոսական աշխատող- 
ներից, մասնավորապես ժուռնալիսոներից սպաճանջում է մ շո ակար սոնղծա- 
գործական որոնում, վարս եւոության անդուլ կատարելագործում, քաղաքական 
ն սվրոֆեսիոնալ մւոաճորիզոնի ընդլայնում: նախ ն առաջ, խոսքը վերաբերում 
է մարքս-լենինյան ուսմունքի պրուլագանդայի Հետագա բարելավմանը, ւյն 
աշլխաաւոանքին, որն ամսագիրը սղպետք է մշտապես կատարի՝ Հաշվի առնելու 
արդի փուլում կուսակցության թւնդիրներն ու պաճանջները: 

Ժամանալի ճրամայականը է՝ ամրապնդել պրուլագանդայի կալը կյանքի 
հտ, ժեր ղարդացման չձրատապ պրոբլեմների լուծման Հեռ: Հարկավոր է 
մարքա-լենինյան տեսության այս կամ այն սկզբունքի լուսաբանումն առավնե- 
լաագույնս Ժուտեցնել նե օրգանապես շաղկապել Հասունացած Հարցերի լուծման 
Հետ: Ընդ որում կարնոր է չսաճմանավփակվել փաստերի արձանագրմամբ, այլ 
շեշտել կուսակցականչ-քաղաքական աշխատանքի այն արդյունավետ ձեւերը, 
որոնք ապաճովում նեն արծարծված խանդիրների Հաջող լուծումը: 

Ամսագրի խմբագրական կոլեգիան, խմբագրության սռնղժագործական 
կոլեկտիվը կոչված նն մշտապես ապաճովելու նյութերի գաղափարական ու 
դիտական բարձի մակարդակը, նրանց ինֆորմացիոն տարողունակությունը, 
բովանդակալիությունն ու գործարարությունը: Յուրաքանչյուր ելույթ, լյու- 
րաքանչյուր Հրապարակում, որոնցում արծարծվում են կարնոր, Հրատապ 
Հարցեր, սզեւոք է ունենա ընթերցողների մտքերի ու սրտնրի վրա տնական րկեր- 
դորժության պոտենցիալ, նպաստի ավելի ծանրակշիռ արդյունքների Հասնելու 
Հասարակական կյանքում, տնտեսական ու կուլտուրական շինարարության 
բնագավառում: եմ միննույն ժամանակ ձգտի դնելու այն նորի, առաջադիմա- 
կանի «իմնաքարը, ինչը վաղը Հաստաստվելու է մեր կյանքում, կուսակցական 
հաղզմակերոլությունննրի գործունեության ոլորտում: 

Հարկավոր ք մշտառսլես ճողալ Հրապարակումների կազմակերպչական դերի 
ուժեղացման մասին, ժամանակին վերլուծել ու պաշտպանել առաջավոր փոր- 
ձր, օգնել կուսակցական կոմիտեներին ու կաղմակերոլություններին ինչսլես 
ուլսօրվաւ, այնպես էլ «եռանկարային անդիրների լուծման գործում: 

Վ. ի. Լենինը մաժուլի կազմակերպչական ֆունկցիան Համեմատում էր 
«այն փայտամածի «ճետ, որով շրջապատում են կառուցվող շենքը, նշում են 
շննքի կոնտուրները, դյուրացնում են ճաղորդակցությունը առանձին կւռու- 
ցողների միջն, օգնում են նրանց աշթրատանքը բաշխելու ն դիտելու այն ընդ- 
Հանուր արդյունքները, որ ձնոք են բերված կազմակերպված աշխատանքով»: 
Հեղայվիոխության առաջնորդի, որն ինքն էլ կուսակցական կրքուռ ճրա արա - 
հախուս էր, ալս՝ ըստ էության խորիմաստ, բնութագրումը առանձնապես ալժ- 
մք ական ճնչողություն ունի։ 

Ամենուրեք կարգաղաճության, կազմակներպվածության Ո ւլ ատասխանա-չ 
տվության ամրապնդման ճարցը, որը կուսակցությունն առաջադրել է որպես 
օբվա ճրատապ խնդիր, սլետք է խորապես մուտք գործի ամսագրի ճրապա- 
րււկումների պրոբլեմ ատիկայի մեջ, այսպես ասած, մշտական դրանցում Սու - 
7 նրա էջերում: Շո կարհոր է խնլացի, Հետնողականորեն ձնավորել Հույս - 
րակական կարծիքն այդ Հարցերի վերաբերյալ, սկսած գործը Հասցնել մինչն 
մերջ, սիստեմատիկաբար վերաճոկել արժեքավոր նախաձեռնությունների իրա- 
կանացմանը: 

Այդ կարնոր աշխատանքը չպետք է դայուն ժամանակավոր կամպանիա: 
կարգասղաճության, կարգուկանոնի ամրապնդման ճանձնարարված գործի 
շամար պատասխանատվության բարձրացման Հարցերը «վննինյան ուղիով» 
մաատագրի խմբագրությունը պետք է Համարի ելակետային պրոբլեմ, որով 
որոշակիորեն սլայմանավորված է տնտեսական ու կուլտուրական ղարդացմ ան 
խնեղիրների «ճաջող լուժումը: Ս յդ աշխատանքում կարնոր են ինչպես լավա- 
դույն կոլեկտիվների ու կաղզմակնրըլությունների դրական փորձի մտածված 
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ՃԽԻԽԻԹՕ 


ՀԱՒ աա աա այնալես էլ ոռնալիստական 1. (կոնստրուկտիվ քրն- 

Խմբագրության Հեղինակային կոլեկտիվը անտ է որա ուլ չինի կու- 
շակցության արդի քաղաքականության չությանը, Մշտտուղնես բարձրացնի ք- 
դւսքական դիտելիքների / պրոֆեսիոնալ մարոլետության մակարդակը, կա- 
րող աու կուսակցական դիրքերի ց դնաշաւել մեր Հասարակության Մնջ նղի 
ունեցող սոցիալական պրոցեսները, տնտեսական ու շոզգնոր կլանքի ներնույթ- 
րը հ, որ ամենագլիաավորն Է, կարողանա խորապլնս ու ժատչելի մեկնաբա- 
նել դրանք շրապարակումննրում, մշտական աջակցություն ցույց տա կուսակ- 
ցական կոմիտեներին ու կազմակելրոլություններին կուսակցության որոշում- 
ների, Հշնգամյակի առաջադրանքների ու սոցիալիստական ռլալոռավորություն- 
ների կատարման դորժծում։ Փաղասխարաբարոլական՝ դաստիարակության բնա- 
ռավառում ամսագիրը պետք է ավելի վճռական շրջադարձ կատարի դեղի 
դաստիարակչական աշխատանքի պրոբլեմների ու կողմերի կոմպլեքսային 
բացաճայտումը, ավելի ճատակությաւբ ոլրուլագանդի սովնտական մարդու 
աշխատասիրությունըյ, դաղափարական ճամողվածությունն ու բարոյական 
բարձր նկարագիրը, ավելի խոր վերլուծի նոր Մարդու ձնեավորմանը նալառող 
շործոնները: 

Անդուլ ուշադրություն է պաճանջում ճակապրուլագանդիստական դզործու- 
նեության կատարելագործումը: Հարկավոր 7 կտկխվացնել մեր Հասարակադնետ 
օիտնականների ելույթները մարքսիզմ-լենինիզմի ամեն տեսակ խեղաթլու- 
րումների, բուրժուսկան պրոպագանդայի ստաճող Ճերյուրանքների, այլնայլ 
ոնիղիոնի տոների քաղաքական ոտնձգությունների դեմ: «ենինյան ուղիով» 
ամսագիր եր ճերթին կոչված ն ղրպարտչական բարբաջանքներին Ո մեր ճւ- 
ւարակարգը, ՍՄԿԿ-ի ու սովետական պետության քաղաքականությունն արա- 
տավորելու փորձերին ճմտորնն ճակադրելու մեր մեժ սոցիալիստական ճայրե- 
նիքի պատմական նվաճումների սպրուլագանդան, կրա ճասարակական-քաղա- 
քակա կյանքի իրադարձությունների ու նրնույթների Հճամողիչ ու ճուռակ վենր- 
լուծությունը: կարնոր է, որ ճակապրուլագանդան լինի մարտական, ճարձա- 
կողական, խորապես փաստարկված ու նաատակասլաց: 

Մեծ ու ատասխանատու է մամուլի դերը մեր Հասարակության կլանքում: 
նռմունիստական կուսակցությունը մեծ ճարդանքով ու վատաճությամբ է վե- 
րբարբներվում մասսայական ինֆորմացիայի Օ միջոցների աշխատողներին: Մեր 
ժուռնալիստները ձգտում են անշեղորեն կենսագործել կուսակցության 1471 
շամագումարի, ՍՄԿԿ կենտկոմի 1982 թվականի մայիսյան ն նոլեմբերյան 
ոյլենումներում կուսակցության առաջադրած բարդ ու պատվավոր խնդիրները, 
գաղափարական գործունեությունը բարելավելու ճարցերի վերաբերյալ ընկեր 
Յու. Վ. Անդրուղլովի ցուցումները: 

Հայաստանի կոմկուսի կենտրոնական կոմիտեն վստաճություն է ճայտ- 
նում, որ «կենինյան ուղիով» ամսագրի խմբագրության կոլեկտիվն այսուճնտ 
նա բոլոր ուժերն ու սակղժագործական հռանդը կներդնի Հրապարակումների 
դաղավարական մակարդակն ու ներգործությունը բարձրացնելու ամար, 
կնպաստի կուսակցական կազմակերպությունների մարտունակության աճին, 
կուսակցական կադրերի դաստիարակմանը, ՍՄԿեկ 2271 ճամագդումարի որո- 
շումների կենսագործման նպատակով նրանց ջանքերի «ետադա ակտիվացմա- 
եր, միշտ կընքանա կուսակցական պրուլազանդայի առաջավոր դիրքերում: 


Ընկ. կ, Դեմիրճյանը ճրապարակում չ ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախ - 
դաշճության ճրամանագիրը «վենինյան ուղիով» ամսագիրը ժողովուրդների րա- 
բեկամության շքանշանով ո"լարդնատրելու մասինե: Ներկաների բուռն ծոսի ոչ 
ԱՎՈՆ ներքո նա շքանշանն ամրացնում է ամսադրի խմբագրության 
դրոշ աէ 
Ընկ. կ, Դեմիրճյանը ամսագրի կոլեկոխվին, Հեղինակային ակտիվին ն 
ընթերցողներին Ժի անդամ նս ջչնրմորեն շնորչավորում է Հայրենիքի բարձր 
չ(լարգնի առթիվ ն նոր ու մեծ ճաջողություններ մաղթում նրանց: 

«լենինյան ուղիով» ամսագրի գլթավոր խմբազրի տեղակալ Ա. Սիմոն- 
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Ժլց/ենտօժ ԵՄ 


` վառ օրինակներ է ցուցաբերել, աննախադեպ նվաճումներո 


յանը շնորչակալություն Հայտնեց ամսագրի վաստակը բարձր գնաճատելու 


| Համար, Համառոտակի ննըկայացրեց ամսագրի վարսունամյա ուղին: 


Հիրավի, ամսագիրը լենինյան ուղիով ընթացող Հնդգակի շքանշանակիր, 
հարմրադրոշ Սովետական Հայաստանի, նրա կուսակցական կազմակելրւու- 
թյան վանք սխրանքների Հարազատ. լիարգմանի է, Հանրապետության բաղզմա- 


բնղուն կլան Տոառսվատարիմ մեկնաբանը: 

առիր նա ար սկսած: որը լույս է տեսել 19Չ2Չ թմականի դեկ- 
տնմբերին, ամսագիրը մարքսիզմ-լենինիզմի ամենաճապղը գաղափարների 
/Սրողագանդան անրտորեն ղուղակցել է քաղաքական-կազմակերպչական մաշ- 
խատանքի ճետ: Ամսագրի անդրանիկ «Համարի գլխավոր խմբագիրն է եղել 
րառում աւ Տեր-Սիմոնյանը, (մբագրական կոլեգիայի անդամները Ալեք- 
սանդր Շաճսուվարյանը ն Գրիշա Մեչճրաբյանը: Այդ տարիներին ամսագրի 
էջերում Հանդես են նկել բոլշնիկյան Հեղափոխական «րապարակախոսության 
դպրոցն անցած Հավատարիմ լենինյաններ Ալեքսանդր Մլասնիկյանը, Սարգիս 
1ուկաշինը, Սարդիս կասյանը, Աշուտ չովշաննիսյանը, Ասքանազ Մոավյլանը, 
ուրիշներ: 

Ամսագրի «ճամարննրում զետեղված նյութերը չամողիչ վկայում նն, որ 
սոցվոսլի ռական Հասարակության կառուցման ալաթոսով ոդեշնչված մեր ժո- 
ղովուրդը, կոմունիստական կուսակցության ղեկավարությամբ, ճաղքաճարելով 
բազմապիսի դժվարություններ, աշխատանքային արիության ու խիզախության 

վ Պարստացրել նո- 
լոգ կյանքի տարնգրության էջերը: Ամսագիրն առաչին իսկ "ամարներից ըառ 
ձության քաղաքական գիտելիքների դասագրքի դեր է կատարել Հանրապե- 
տության կուսակցական ակտիվի, քաղաքի ն գյուղի աշլատավորության Հա- 
տար: Այն ուսուցանել է ժողովրդին, որ առանց կրթության ու գիտության 
անչնար է նոր Հասարակության կառուցումը: կուսակցության վետերանները 
լավ 27 Հիշում, որ նոր Ո շին սնընդի դաստիարակման բոլորանվեր դործոււմ 
կուսակցական, սովետական աշլատողները, մանկավարժներն ու պրուադան- 
դիւաները օգտվում էին ամսագրից, ուր նրանք կուսակցության քաղաքականու- 
թյան, մարքս-լննինյան սոցիոլոգիայի փիլիսոփայության, քաղաքատնանսու- 
թյան Հրատասը Հարցերին նվիրված Հրապարակումների Հեւո միասին ծանո- 
քաում էին դի տության նորույթներին: դիւուս կյուն աթնիդժի Հիմունքներին: 

Ամսագրի էջերում Հանգամանորեն արտացոլվել են սոցիալիստական շի- 
խարարության Հերոխկան, նոր Հասարակական ճարաբերությունների արմա- 
տավորումը ն կուլտուրական Հեղափոխության Ճասումները քաղաքում ն գյու- 


դում: լ ' 
Հետպատերազմյան առաջին տասնամյակում ամսագրի էջերում Համա- 


կողմանի լուսաբանվել են Հայաստանի կոմկուսի դործուննությունը, Հանը ա- 


ոլնտությունում ժողովրդական անտեսության բուռն զարգացման, զիտատեխ-չ 
նիկական առաջընթացի նվաճումների ներդրման խնդիրները: Մեծ տեղ է 
ճատկացվել կուսակցական դաղակվարական, կազմակերպական աշխատանքի 
ճարցերին, կուսակցական կազմակերպությունների փորձի ուսաբանմանն ու 
տարածմանը: ՛ - 

անուն է ունեցել մեր ամսագիրը-- «կոմունիստ», 


նախկինում մի քանի 
«կուսակցական կլանք», իսկ 7952-ի ց կոչվել է «Աննինյան ուղիով»: Այս քս- 
հորդ դարը Խոր փուլ Հանդիսացավ լենինյան ուղիովցիների ստնեղծագործա-. 


ման կլանքում։ Ամսագրի էջերում առավել լիովին արտացոլվեցին Հանրապե- 


տության կուսակցական դկաղզմակերպությունների բաղմաբնույ աշխատանքը, 


դաղասիարախուտկան ռղլրոցեսի նոր հրնույթները: 

Ամաագիրը Համակողմանի լուսաբանել է մարքսիղմ-լենինիզժի, ՍՄԿԿ 
ննրքին ու արտաքին քաղաքականության ճրատապ պրոբլեմները, Հետնողա- 
հանորեն անդրադարձել յննինյան տեսական Հճարուսո ժառանգությանը, պար- 
ղաբանել ՍՄԿԿ Հարաճուն ղեկավար դերը դարդացող սոցիալիստական Հու այ- 
լակարգում: Պատշաճ տեղ է ճատկացրել կուսակցական շինարարության 
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պրակտիկ անդիրների լուսաբանմանը, արդի միջաղդային կոմունիստական ու 
բանվորական շարժման, աղզգային-աղզատագդրական պայքարի, սոցիալիաու- 
հան ընկերակցության երկրներում սոցիալիզմի կառուցման փորձի ուսումնա- 
սիրմանը: Սիստեմատիկ ոլրուլագանդվել են մարքս-լենինյան փիլիսուիույու- 
քյան, սոցիոլոգիայի, գիտական կոմունիզմի, յոնտեսադիտության ն տնտե- 
սության կառավարման, կուսակցական ու սովետական շինարարության, գի- 
չուս տեխնիկական շճեղավոխության 2րասուոլ ռոլրոբլեմները։ 

Հանգամանորեն քննարկվել են ճանըասլետության ճասարակական-քաղա- 
բական կյանքի, ինչպես 1 ււ |ւ չոնտեսության ղեկավարման մեթոդներն ու ոճը, 
դրանց կատարելագործման աոկա փորձը: Մեծ տեղ է ճասոկացվել ՍՄԿԿ ն Հեն 
ո աշտոնական փաստաթղթերի ճրասպարակմանն ու մեկնաբանմանը: Ամսագիրը 
կոնկրեւտ օգնություն է ցույց տվել կուսակցական ու տնտեսագիտական ուսուց- 
ման սիստեմի ունկնդիրներին, Հրապարակել է ուսուցման ծրադրով նախա- 
եսվող նյութեր: 

Ամսագրի տնսադաշտում են եղել արվեստի, դրականության, ինչսլես Ո 
կուլտուրայի այն բնագավառները, որպիսին են մամուլի տեսությունները: 
դրախոսությունները, պատմական տարեթվերը, նշանավոր կոմունիստների 
դենսադործունեությանը նվիրված նյութերը: 

Հանրապետության կուսակցական կազմակերպության կյանքում կարնոր 
նշանակություն ունեցան ՀԿն Կենտկոմի 1924 թվականի նոյեմբերյան, ինչպես 
հ 1925 թվականի շունվարյան ու ճունիսյան ոլլենումները: Ղեկավարվելով Հեկ 
Սենոկոժի ցուցումներով ամսագրի խսմբագրական կոլեգիան վերանայեց բա- 
ժինների աշխատանքային պլանները, մշակվող ճոդվածներում շեշտը դրվեց 
առավել Հրատապ ու կենսական Հարցերի վրա, ավելի խոր ու բազմակողմանի 
արծարծվեցին տեսական ու քաղաքական պրոբլեմները: Մեծ տեղ ճատկաց- 
վեց սկզբնական կուսկազմակերղությունների աշաատանքների վերլուծությա- 
նը, մասնավորապես ադմինիստրացիայի դործուննությանը վերաճսկելու իրա- 
վունքի կիրառման ճւարցերի մեկնաբանմանը: Այդ առթիվ ամսադրի ճամարնն- 
րում զետեղված են Հեկ կենտկոմի կազմակերպած գիտապրակտիկ կոնֆե- 
րբանսների նյութերը: 

Ամսագրի էջերում Հրապարակվել են ՍՍՀՄ ն ՀՍՍՀ նոր սաշմանադրու- 
թյունների նախագծերը: Այս աութ իվ սուլ ագրվել են մի շարք արժեքավոր ճող- 
դմածներ ու կոնկրետ առաչջարկություններ: 

1928 թվականին Հանդիսավորությամբ նշվեց Ռուսաստանի Հեւո Արնելյան 
Հայաստանի միավորման 150-ամյակը: Այդ առնչությամբ ճրասպլարակվեցին 
ժի շարք նյութեր, որոնք ուշագրավ են նան դի տաշճետաղոտական առումով: 

1980 թվականի նոյեմբերին Հայաստանում սովետական իշխանության 
«այ ստ աւում ան ն չայկոմկուսի կազմավորման 60-ամյակի տոնակատարությունը 
վերածվեց ՍՍՀՄ բոլոր ժողովուրդների բարեկամության ու եղբայրության, 
ՍՄԿԿ-ի, նրա լենինյան կենտկոժի շուրջը Հայ ժողովրդի, Սովետական Հայաս- 
տանի բոլոր աշխատավորների սեր 2Հ2ամախմբյվածության վառ ցույցի: Այդ 
առիթով ամսագիրը պարբերաբար ճողվածաշար ծրապարակեց՝ նվիրված ճայ 
ժողովրդի աղզային տոնին: 

Ամսագիրը տպագրել է Հեկ կենտկոմի ճաշվետվությունը Հայաստանի 
կոմունիստական կուսակցության 127Ա Համագումարին, որով ճանդես է եկել 
Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկեր կ. Ս. Դեմիրճյա- 
նը: Հեկ Համագումարն ամփուեց Հանրասնտության կուսակցական կաղմա- 
կերոլության գործունեությունը, ընդճանրացըեց պրակտիկ փորձի, կուոակված 
արժեքավորի ն ուսանելիի արդյունքները, քննադատեց աշխասուսնքներում տեղ 
ռտած թերություններն ու վրիպումները, նշեց դրանց վերացման ուղիները, 
սաճմանեց կուսակցական աշլաաւուսնքի Հեյլուսդա բարելավման խնդիրները, 
Հանրապետության ւոն նհսական ու սոցիալական ղարդացման նոր բնադծերը: 

Ամսագիրը զետեղել է ՍՄԿԿ կենակոժի Հաշվետվությունը կուսակցության 
2271 Համագումարում: Այստեղ լուսաբանվել են Համագումարի առաջադրած 
սոցիալ-տնտեսական ն քՔաղաքականչդաղավարական Հաանդիրները: Պատշաճ 
աեղ է Հատկացված դաղավփարական ներգործման առանձնաճատկությունների 
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լուսաբանմանը հ սովետական Հասարակության քաղաքական սիստեժի Հւ- 
մակողմանի քննարկմանը: - 

ՍՄԿԿ կենտկոմի տնսական-քաղաքական «կոմունիստ» ամսագիրն ըն- 
թացիկ տարվա նհրրորդ «ամարում ղետեղած շանրապետական կուսակցական 
տնսականչ-քաղաքական ամսադրերին ովիրված ծավալու, գրախոսականում 
դրական է դնաշճառւել «ենինյան ուղիով»-ի աշխատանքը Հատկապես այնպիսի 
կարնոր անսական ու պրակտիկ ճարցերի մշակման ասսլարեզում, որպիսիք են 
ՍՄԿԿ 4171 Համագումարի որոշումների լուլսի ներքո սովետական Հասարա 
կության սոցիալ-թաղաքական ու կուլյոուրական ղարդացման խնդիրները, 
ՍՍՀՄ-ի անտեսական ու ս աշտղանական շղորույյան ամրապնդումը, արդի 
սլաւլմանննրում դաղավարական գործունեության ուժեղացումը: Շեշոված է. 
"ը 19982 թվականին ամսագրի էջերում ռիստեմատիկաբար լուսաբանվել է Հա. 
րասլետության կուսակցական կազմակերպությունների դործունեությունըԸ սո- 
վետական ճայրենասիրության ու սոցիալիստական ինտերնացիսնալիղմի զա- 
ղավփարների արմաուսվորման, ՍՍՀՄ կազմավորման 50-ամյակի նվիրված 
սոցիալիստական մրցության ծավալման նոլատակով: 

Հատկապես դրվուտված են «Աենինյան ուղիով»-ի խմբադրության ստեղծա- 
գործական կառլերը Ուկրաինայի, Բելոռուսիայի, Թուրքմենստանի, էստոնիայի 
ու միութննական այլ Հանրաղլետությունների կուսակցական ամսագրերի Հետո: 
Մեր ամսագրի «ամարներում ւլագրվել են էստոնիայի կոմկուսի Կենտկուի 
առաջին քարտուղար է. Վայնոլի, կատվիայի կոմկուսի նննակոմի առաջին 
բաղտուղար Ա. Վոսի, կիւովայի կոմկուսի կենտկոմի տռաջին քարտուղար 
Սր Փրիշկլավիչուսիը ՍՄԿԿ Ռոստովի մարզայըն կոժվոեի առաջին քարտուղար 
հ. Բոնդարենկոլի, Էստոնական ՍՍՀ կուլտուրույի մինիսւռը Ի. ուռի, Վրացա- 
կան ՍՍՀ գիտությունների ակադեմիայի պրեզիդենտ ն. Խարաձնի, «կուժու- 
նիի Տոչջիկիստոն» ամսագրի գլթավոր խմբագիր Մ. Ալիմժովի,, «Թուրք- 
մենստան կոմունիստի» ամսազրի զլխավոր խմբագիր հ. Դուրդինի, եղբայրա- 
կան լուս Հանրասլետությունների դեկավար այլ աշխատողների, բանվորնե- 
ոի, դիւտության ու կուլչռուրույի դործիչների ճողվածները: 

Սուվեւոտկան Հայաստանի ղեկավար աշխատողների, բանվորների, Հաս ԷՀ 
բակալնության ներկալացուցիչներիչ գիտնականների, կուլաուրույի գործիչների 
ելույթները ճրասլարակվել են լուս Հանրա ետությունների կուսակցական 
ամսագրերում: 

իր բաղմամյա գործունեություն ընքացքում մեր ամսագիրը Հետնողական 
դաղասվարախոսական զայքար է մղել բուրժուական պրուղլագանդայի դեմ, 
ժներկացրել չակակոմունիզմի Հերլուրանքները քննադատել դաշնակցության 
աղզգայնական-Հակասովետական քաղաքականությունն ու ղաղափարախոսու- 
Լ ուն Ա 
է/ Ամոոարեւմ Հրապարակվել են ՍՄԿԿ կննոկուի 1982 թվականի նոլեժ- 
քերյան սլլենումի նյութերը, ոլլննումում ՍՄԿԿ Կենոկուխ գլխավոր քարտուվար 
ընկեր Յու. Վ. Անդրուղովի ճառը, ինչպես ն Հեն կննտկուի 1982 թվականի 
դեկտեմբերյան սլլենումի փաստաթղթերը: 

մերջերս ճանրու հյոության կուսակցական կաղմակերպութ ան ակտիւ 
ովը Տանձամանունի քննարկեց «ՍՍՀՄ կազմավորման 60-աաէլակլին ա 
ված ՍԱԿԿ կենտրոնական կոմիտեի, ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի, ՌՍՖՍՀ Գե- 
լրադույլն սովետի Համատեղ նիստում ՍՄեԿ կենալկուիխ գլխավոր քարտուղար 
ենկեր Յու. Վ. Անդրուլովի դեկուցումից բխող ճանրապետական կուռակցական 
կազմակերպություն խնդիրների մասին» ճարցը: Խմբագրական կոլեգիան, ել- 
նելով ընկեր Դեմիրճյանի զեկուցման Ճիմնադրույքներից, կաղմել է իր առա- 
չիկա դործուննության ծավալուն ծրադիրը: 

Պաստրաստվող ճողվածներում լուսաբանվելու են արտադրության արդյու- 
նավետության ու աշխատանքի որակի ճետագա բարելավմ ո, վերջնական 
բարձր արդլունքի Հասնելու խնդիրը: արտադրության տեխնիկական վերառին- 
ման արագացման, թողարկվող արտադրանքի նորացման, արտաղրության 
եյաղմակնրոլման ու կուլտուրայի մակարդակի բարձրացման, նլույական ն 
էներգետիկ ոնսուրսների, ֆինանսական միչոցների արդյունավետ ու նպատա-չ 
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կային օգտագործման / 
Արված ւոն Վ ւ Արմ դիւտության ու. տրտադրության կառլի ուս վել ամրա- 
ամնի ի անոտ Ի սագիրը (շարունակի լայնորեն լուսաբանել ւղլարենույի ն 
արարեր, արան եվ ա. կակ նմա ամուր կոմպլեքսի պարդացման 
, ս Խա: շխ ոո լյ Ս ՛ 
Սանան ամրապնդման Տանի ր ո ԱՆԻՆ: 1 աի մեք 
ռաչը կայում հո քջե ը 
ենրին ընանրնա խարամի 1. ՀԱՎ լոյն տող կճատկացվի աշխատավոր- 
Հ րավացեր Աաաա Է հ ժողովուրդների բարնկամությու, շանրային 
բ Դոդատարութ լա, ը 
դաքացիական ակտիվութ լյո ու աար րոք ՆԱՆ Բաո թ, ւրա Լ -Տ 
Ամաագիր ոա, լ ունութ յան դարզացտ աւն Հարցերին: 
ՆՆ չ բաղր ւթյան ուշադրուլմ լուն կննտրոնում յ: սովետական 21. ու- 
աաա ՆԱԵ մյանքի, սոցիալիստական ասպրելակերոլի Հաստատման, 
ր «8 թ ու Լ Աարոն: դարդացմ ույ շամակողմանիորեն փաստարկված լու- 
բանումը։ Այս առնչությամբ ամսաղզիրը շարունակում է Հնոտնողանանորին 
ոլրույաղանդել սոցխալիստակու 2 սար ւի տի ւ: ի : յ անտ 
5: Էր Հմա Չ րակությանն ան"արիր երնույրների դե 

Դժ 
բ. մար է նույնիսկ Թվարկել այն բոլոր ճարցերը, որոնք լուսաբանվում 

"ն ա ուղիով»-ի էջերում: Այանղ շանդես 07 դալիս կուսակցական 
ռուն Ե Հ 
ԱՑ չու կ ու, արչճմխութննայո, դոմերի աա կո աշլաասոողներ, մասնադնու- 
որսա րայ Տ շրամանասուաըներ ու առաջուվորներ, դիտության ու իշա. 
« ի մ տարբեր բմյաղավառների ներկայացուցիչներ: Մեղ «ճետ սիրով Համոա- 
շոր աա | 27 երկրի ավո դիտնականները: 

Մ շմարիւտ է ասված, որ խմբագիր-ժուռնալիսոը կադրի նտնում է։ Ըն- 
Է շրցողը նրան Հի տեսնում, ն ոլա դաոն ս կարդում է ւլադրված նյութը, 
.. աս չէ Լ մատու Թն ինչոլիսի ջանքերի դնուվ մ: լույս աշխար դալիս ամ- 
ձիրք: սմրբադրութ լույ, կոլեկոխվը նման է նվաղախմբի, որի ամեն մի ան- 
դա իր ձայնն ունի հ իր տեղը ամսագրի լուլար նծա յմ ան դործում: Այստեղ 
աար: ամին ու երկրորդական դործեր չկա: Խմբադրական աշխաատանքի բոլոր 
ոու ւար լիներն ընքերցողի մրս ննրաղդելու լծակներ ե: ժուռնալիսոի, ոլւ- 
Բանա է ոչ միալն կատարելապես մշակել նյութն իր բոլոր դաղասխիարոաւ- 
աա ԱՆ աաա ու դրուկալր չախիանիշննրով, այլի ճանդես դալ սնվփական 
Իա ո աա Ա «4 շրուվ։ Ուստի նա միշտ ոլեոք է լինի ուտեղժադործականխ որո- 
ումների վիճակում, մշտապես ճարստացնի նելի նե ալի , 

մ / ըտացեր դիտելիքները, սախ ճնտնի 
կյանքի նորություններին, լավատեղյակ լինի երկրի, ճանրասլետության, չաշ- 
Սարճի խիրադարձություններին։ 

Ք» ԱԱ անեն ամսագրի աշխատողը կուսակցական-դայիլավարա. 
| ակաւոխ ավանդարդում է, որը նրանից պաճանջում է ուժե ի լարում 

Ֆ 5 իր լոր , 
անմնացորդ նվիրում: 

ժողովուրդների բարեկամության շքանշանին արժանացած «Աենինյաւն 
ուղիով» տեռականչքաղաքական ամոաագրի կոլեկտիվը Հավասովխոաւց նում ի Հու- 
տաստանի կոմունիստական կուսակցության կննտրոնական կոմիտնին, որ 
առաջիկայում ես ալոոուասխանատվության խոր դղացումով կլուծի իր ուռջ|լ 
ծառացած խնեղիրները: 

Բարձր պարդնի առթիվ շնորձավորական լսոսք ասացին Հեն Մլասնիկյանի 
շրջկոմի առաջին քարտուղար 4 Մուրադյանը, «կոմունիստ» թերքի խմբագիր 
Բ. Մլրոչյանը, Հայկական ՍՍՀ ԳԱ թղթակից ան դութ Մ. Քոթանյանը, ՍՄԿԿ 
նննտկոժին առընթեր մարքսիմ-լենի նիզմի ինոաովուուռի Ճալկական Ֆիլի ուլի 
դիրեկտոր Հ. Սիմոնյանը: 

Բարձր դնաճատելուվ ամսադրի կատարած աշխատանքը ու ստեղծադոր- 
ծական 2Հասուիները՝ նրանք նշեցին, որ այն չա լսու՞նտ հս բոլշնի կյուն Պնտհ- 
վողականությամբ կպրողլագանդի 1ենինի կուսակցության ամեննաչճաղըք դաղա-' 
փարները, կարհոր ավանդ կներդնի ՍՄԿԿ 427171, Հեն 2171 ճամաղումարեն- 
բի, ՍՄեն եննակույխ ոյլլենումների որոշումների կենսադործման ասպոարնդում, 
լայնորեն կլուսաբանի սոցի ալի սուակաւ շինարարու լուն ճերոսական ընքուդ- 
ՔԸ» շանրառը նության ժողովրդուկան յոնւոնհսություն բուռն դարդաց մյան խրե- 
դիրները, կուսակցական կաղմակերպությունների բազմաբեղուն գործուննու- 


թյունը: 


աթ աաաաաաաաաաաարա»տ 


| 
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Կարլ Մարքսի ծննդյան 165-ամյակի 
ն մաովան 100-ամլակի առթիվ 


ԿԱՐԼ ՄԱՐՔՍԻ ԱՇԽԱՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ՀԱՅԵՐԵՆ ՀՐԱՏԱՐԱԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 


Խ. Հ. ԸԱՍՐՍԵՂՅԱՆՖՆ 
Պատմական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր 


Ս" ԱՐՔՍԻԶՄԻ ԾԱԳՈՒՄԸ ԵՎ ՏԱՐԱԾՈՒՄԸ Ռուսա ւսնումի 
չդ ւատուի ալան օրինաչասի պրոցես էր: Ռուսաստանում, 
աղդ թվում նան Անդրկովկասում, այն ընքացել է գրեթե նույն ձնով, ինչպես 
եվրուլայում։ Բայց Հայաստանում ընդչանուր օրինաչափությունների Հետ 
շրասին ունեցել է նան առանձնատճաստկություններ, որոնք առաջին ճերթքին 
ոլայմանավորված էին «այ ժողովրդի երկփեղկված վիճակով, Արնելյան մ. 
Արեւմ ո լամ Հայաստանի սոցիալ-քաղաքական կլանքու|: երք Արնելյան Հու- 
աստանը սլալքարու էր սոցի ալչ-ոնտեսուկու, քաղաքական չաղ ուսոութ յան 
«Կամար, ասլա Արնմտ լա Հայաստանը` ժողովրդի գոլատնեման ճամար: Վ. Ի. 
նենինի զինակիցներից Վլադիմիր Բոնչ-րրունիչը «Սինակայա ժիսլ» թերթի 
1914 թ. ճոկոնմբերան ճամարում ճրառղարակաժ «Հայաստանի վիշւոը» ճոդղ- 
վածում նշել է, որ դարասկզբին ալտասաճմ անում ճանդիւվել է չի «ոլ ճեղա- 
փոլսականի, զրուցել... վերջինա նրան ցույց է վել կ. Մարքսի ւաշվա աւն ու- 
թյունների, ալդ թլում՝ կոմունիստական կուսակցության մանիֆեստի Հայերեն 
թարդմանությունները ն ասել. «նս ինքս նմ Մարթսի կոմունիստական կու- 
սակցության մանիֆեստը շալերեն քարգմաննել ն փորձում եմ նույնը Ժարմ- 
մտվորել ԹՍուրթերեն, քրդերեն ն ոլարսկերեն»: 

Մարքսխիղժի Կոարածմանը, կ. Մարքսի աշխատությունների ճայլերեն ճրա- 
չուսրակությունների ն նալաստեցին Արեելլան Հայաստանի միացումը Ռուսաս - 
ունին, ինչպես ն «այլ ճասատրակական մքի դեմոկրատական, մատերի ալիս- 
ուա:կան ավանդույթները, որոնք 024 դարի կեսերին ներկայացված էին ոկա- 
նավոր գրողների ու մտածողների, լուսավորիչների ու դեմոկրատների, Հասա- 
տակական գործիչների մի ամբողջ Համաստեղությատբ: 

Մարքսիղմի «իմնաղդիրների երկների, «ոռցիալիստական գրականության 
Սարդմանության, ինչոլես ն մարքսիստական ինքնուրույն աշխատությունների 
Հրատարակման գործում աչքի ընկնող դեր խաղաց Գ. Վ. Պլեխանովի Հիմն - 
դրած «Աշխատանքի ազատագրություն» խուժբը՝ Ռուսաստանի մարքսիստա- 
հան առաջին կաղզմակերսպլությունը: 

Ռուսա սյու նոույի մարքսիստական շարժում սկզբնավորվելով «Աշխաւուսն - 
ծի աղյոտադրություն» բից, Վ, ի. եենի նի Հիմնա դրւծ Պետերբուրգի «Բա- 
մոլ ղասակարգի աղ ատոագրության ոլայլքարի միության» հ աոլա՝ Ռուսաստանի 
սոյիւալ-դեմոկրատական բանվորական կուսակցութ լուն առաջին ջոկասոների, 
լենինյան «Իսկրա»-ի ու բոլշնիկյան կաղզմակերուլությունների միջոցով տա- 
բածվեց բովանդակ Ռումաւսւոանում հ նրա ծայրամասերում, ալդ Թվում՝ Ա- 
դբրկումկասում: Ռուսաստանում բանվորական շարժումը միացուվ սոցիալիզ- 
ժին, միաճյուսվեց հն դարձավ անչաղքաճարելի ուժ։ Է 
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/ուսաստանի Պառարակակալ կյանքում ուռ աջա աժ սոցիալ-տնտեսական, 
քաղաքական փոփոխությունների աղդենցության շնորշիվ նոր փուլ է Սհակո- 
(քում ճայ ժողովրդի ազատագրական ալայքարըչ որը էինչ սոցվոալ-դեմոկրա- 
ախոյի ձնավորում ը, երկար ժամանա ընքանում էր դեղերումների, որոնում- 
ների, ճիասթախությունների // Հուսախաբությունների ճանապարով: 

Հայաստամում մարքսխիզմ-լենինիդմի դաղամիարների տարածման գործում 
մնծ ղեր են խաղացել դիտական կոմունիզմի "իմնադիր կ. Մարքսի ն նրա 
մերձավոր զինակից Ֆ. էնդելսի աշլաատությունննրի խարգմոանություններն ու 
Հրատարակություններըո Հայ Պաստա կ ուկաւն մաքի նողվխամարքսյան շրջանի 
բարձրակետը Միքայել նաղբ անդյունն /։ Բայց ո՛չ Մշ նալբանդյանը» ո՛չ նլուս 
դաղասի արակիցներիչյ որեէ մնկը ն ոչ էլ նրանց միջական շաջորդները ան 
Հասարակական քաղաքակո միութը չշասցրի ն մարքսիստական բարձրոլե- 
ով: Մյդ ոլասոճառոյի /լ ուլն նրկաւր ժումուն ուկ որոնումների Ժնջ ր հ շռուր աւ - 
կական դարդացմ ան վոուչուղիներում բովում էր քուղ ութուկուն տարբեր 2ո- 
ունքների նտ: 

1880-ական Թմականներիը սկսած, չնայած ոստիկանության նե գրաքըն- 
նության լոսոադույն սամ անսսխրակումների ն, Մարթոխ աշլատություններն 
աստիճանաբար, Մափանցում նն «ուլ իրականություն: 

Առաջավոր դաղասիարներով տարված «այ ուսանողների օղնությամ:բ 1 ին- 
տնընացիորայի Ո Փարիզի կոմունայի դործունհությունը ժամանակին չորձա- 
ղաք ն դոնլ Ճճուլ, մասնավորապես որենա ույ ոլաւրըհրակաղ: մամուլում: 
1 ինտերաւսցիոնալի մասին շողդվածներ է յոսլաղրել «Մշակը», իսկ Փարիղի 
կոմունայի մասին` «Մեղու Հայաստանին» (տե՛ս «Մշակ», ՄՄ 13, 15, 1872 
թ., «Արնելյան մամուլ», Թի 4, 5, 6, 1571 ը.): «Մշակ»-ի առաջին տարվա` 
1872 Թվականի մորոիխ 20-ի / առլրվլի' 13-ի Ճո աններում «ծվրուլույի ւշ- 
խուտողների ընկերությունը» խորագրով ծավալուն ճողվածաշարում ճանդա- 
մանորեն խոսվում է 1 ինանընացիոնալի ճիմնադրման, հրու գործունեության, 
«Հիմնադիր Մանի ֆնոտի», կանոնադրության, հտերնացիոնալի խնդիրների 

մասին: Թենի ճողվածը անստորագիր է, բայց նրա բովանդակությունը) քաղու- 
քական նալատակամղվածությունը ճիմթ են տալիս նղրակացնելու, որ դրա ճե- 
դինակը դեմոկրուոա կոա ճոսանքի ներկարոցուցիչներիը նն Հոդվածը ռկս:վում 
է արդյունաբերության զարգացման ն այդ բաղայի վրա զրոլետարիատի առա- 
ջացման ալոռոմությաւմբ: «Հիժնոադիխր Մոանիխչֆետոր» ողով շարադրված են երկու 
շճակամարտ դասակարդգերի՝ բուրժուաղիայի ն ոյլրոլնւոարվւատի ննրճակու- 
թյունները, շեշտված, որ սրանք օ«ճասարակության երկու ծայրաչեղ բննոներն 
են, երկու դասակարգեր, որոնց մեջ կա անդաղար կոիվ ղոյության «ամար» 
(տե՛ս «Մշակ», 7: 13, 30 Ժարտի, 1825 թ.): 

Հոդվածում նկարադրվում են 1 ինտերնացիոնալի ստեղծման կախադրը- 
ալները )ւ ճիմնադրմ ուն ոլրոցեսը, լսոսվում է բանվոր դասակարգի մի ասնու- 
քյան անչճրաժեշտության մասին: «Մշակ»-ի ճողվածադիրը, որը ճամակրան- 
քով Է (9 Վուծ բանվորների արդարացի ոլա չքուրի նկատի աը), Ճուլ ընքնրդուղ- 
ների ուշաղրությանն է ներկայացնում ինտնընացիոնալի որոշումներիը |: նրա 
Ժամանակավոր կանոնադրության ներածությունից շճատվածներ, Ճա նը աշվլում 
այդ ծրոդրային փաստաթղթերի գլխավոր մաքին, քն ինտերնացիոնալի լրն- 
դիրն է՝ «ազատել մշակներին դրամաղլխի ճոլատակությունիը» (նույն եղը): 
Հոդվածում շամակրանքով է խոսվում ինտերնացիոնալի աղզդային սեկցվւս- 
ջեբի, բանվորական շարժտան ականավոր գործիչներ Ավգուստ Բեբելի, Վիլճելմ 
իբկննխոխ ն այլոց մասին Հողվածագիրի արդարացի կերոլով նկատում է, 
որ 1 ինատնընացիոնալը բանվորուկուն շարժուն մեծ դործի փորիկ սերմն է, 
որը աճելու Մնծ Հունձ կու: «Ինչ որ Եվբուղուլի մշակները արին հոնդոնի 
Համաշխար" ույին Ճանդեսից Հեւոո (Խոռսքը ինտերնացիոնալի առաջին կոնդրեսի 
մասին է. Խ. Բ.), ոչ ալլ ինչ էր, եթե ոչ՝ մի փոքրիկ սերմ ալն ընկերություն, 
որ այժմ ալի ւի անչոանդառություն / ոլատճառում հվրուղուկան կուաավարու- 
թյուններին ն նյուքական տապլաշովության տեր մարդկանը» («Մշակ», Մ 15, 
73 առլրիլի, 1877 Թ.): 

Ուշադրության արժանի է ոյն փուս ուոր, որ «Մնղու Հայաստանի» թերթը 
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նուլնայնս, Հակառակ իր ուղղությանը: տպագրել է այնսլի սի Հոդվածներ, որոն- 
Ի` ԱՆ ո ւ խոեվում Փարիզի կոմունայի մասին: ԲԱՏԻԱ ի աջի 
դու»-ի 18571 ՍՄ փականի Հունիսի 15-ի Համարում ղետեղված «Ռդրա 1ությու 
Փարիզից» Հոդվածից երեում Հ աան ջնրմորեն պաշտողանում է 
Շու ուն աւն, Ժերկադնում նրա դառճիճննըի 1: 

ռ հ ատերնանիանանի ն արգի կոմունայի դործունեությանը, րի թույլ 
Հոշսիուվ, անդրաղարձել է նվ արնմտառայ ոլարբերական ԼՐ: շանավոր 
Հրապարակախոս Մալիոս Մամուրյանի խմբագրությամբ Զմլուռ ԱԱԿ լույս 
տեսնող «Արեելյան մամուլ» Հանդեսն իր առաջին իսկ ճամարներից օ«քաղա- 
թակա չնսություն» խորագրի ո ուլ նյութեր է Հրակախակոլ Փարիղի կոմու- 
նայի դործուննության վնլասբնրյալ (տն ս «Արհելյան մամով», ժիվ 2 էջ 
121--124): չ 

ԱԱ ի Է նր ռինակից Ֆրիդրիս Էնգելսի Աոա ինաիարաի Ո ՅԸ 
(հրեն Հրատարակության առաջին փորձերը), ինչոլես նշնցիք, Հան ցի 
ռուսակուն կենտրոնական քաղաքներում Օյ եվրուղայում սովորող շալ ուսա- 
նողները: 1650-ական քվականներից սկսած աԱ ԱՆԱ ԱԻ: սովորող առան- 
ձին Հալ ուսանողներ անձնական կաղեր են Հաստատում Գ. աաա Ակ Է նրա 
Հիմնադրած «Աշխաոււնքի աղատագրություն» ի ժբի ճետ: Հան որն ռո- 
ցիալ-դեմոկրատներից Ժեկը՝ Գ. Դարաջյանը (Ս. Տ. Սրկոմեղ), Գ. Պլեխանովի 
Հետ առաջին անդա: ծանոթացել է 1886 թվականի ն։ ՆՆ : 

Մինչւ այդ նա Ֆրանսիայում արդեն ձնոք էր բերել 4. Հա ՈՔԻ յապիտա- 
լը՝ ֆրանսերեն լեղվով, որի «րնքնրցումն ամոտսնն ու աշնանըչ-- ասում է 
. Դարաջյանը,-- ուլն ազդեցությունն ունեցով, ինչի սի ազդեցություն կարող 
քր ունենալ կույրի վրա մի տեսակ Հրաշքով ԲԱ» աչբերի ար նվ-: ան 
Փ. Դարաջյան, Հեղափոխականի ճիշատակարանը (ձեռադիր), մաս Հ, էջ 42. 
չոնե՛ս ՍՄԿԿ կենոկուին առընթեր ՄՎԻ-ի Հայկական ֆիլիալի կուսարխիվ, ֆ. 

Տար Մ 81): 

2 1082 Աա Փ. Դարաջյանը ֆրանսնըննի ը՝ ռուսերենի (1: Սարա են 
թարդմանությունը) «ետ Համեմատելով, ճալերեն է Աննան ում ՆԱՆՑ հաա 
կան կուսակցության մանիֆեստը, իյ ռուսերենի ց՝ Դիկշտելնի Ով ինչով Է 
ապբոում գրքույկը: Վերջինս Հրատարակվում է ժննում, իսկ Մանիֆեստի 
րարդմանությունը Չ. ԴՂարաջյանը ժի Հոդվածի «ճետ ՍԱՆ նոարունջ մւռո- 
ը ոււդրությաւը, ուղուրկում է Մարսել, «Արմենի ա» Ր րքի խմբագիր Մկրտիչ 
Փորքուգալյանին՝ քերքում Հրատարակելու Հաա: 3 2 Իրան ր էր, երբ 
«Արմենիա»-ն ԱՈ էր ճարուսրարել ընտան Հայաո ու- 
խի ըարենորոդումների կասլակցութ բում բ: 

չ ւ Աարայը մինի մ եդարձակության ե Համամարդկային ԱՆԱԿ շո- 
շավելու օլոտճառով», «Արմենիա»-ն շրաժարվեց Հրատարակել յոմունիստա- 
կան մանիֆեստի Գ. Դարաջյանի թարգմանությունը, խորճուրդ տալով ալն 
ալայադրել որուսնձին ղ ռույկով: 

: Ալեմնիսնական կումակցեւթյան մանիֆեստի Հճայնրեն թարդմանությանը 
Ֆ. Էնդելոն տռաջին անդամ անդրադարձել է 1858 քվականի Ճճունվարի 30-ին 
դրոժ վաւաջաբանում: «ձայլհրեն աաա ԱԱ աին դրել է Ֆ. էնդելսը,-- 
ռր Ժի քանի ամիս աուսջ ոլեւք է ւուղադլրովեր ուտանդնուղոլսում, ինչոլես 
ինձ ճաղորդել են, լույս չատնհսավ այն պատճառով միայն, որ Հրատարակիչը 
վախեցել է Մարքսի անունը կրող գիրբը լուո ինծայել, իսկ թարգմանիչը չի 
ճոմաձայնել Մանիֆեստր ննրդայացնել որո լես իր աշխատությունը» (Ի 
Մարքս, Ֆ. Էէնդելս, կոմունիստական կուսակցության մանիֆեստը, «Հալոս- 
տան» ճրատ., 1973 թ., էջ 22): | 

Մեր կարծիքով, Ֆ. էնդելոիխ Հիշատակած փաստր Գ. Ղարաջյանի բարդ 
տ անությանն է վերաբերում: 

կ. Մարքսի աշխառոությունների ճալերեին առաջին թարգմանությունների 
դործում հրախռիք ունի 80-ական թվականների ճայ աղդային նարոդնիկական 
շարքերի յ ելած սոզիալիոււո Հովսհսի Արաբեկլանցը, որը 90-ակուն թվական- 
ննրին ասո աուսշամանում մոտիկից ճաղորդակից է դառնում մարքսիղժին, 
Հնարավորություն ատռանում անձամբ ծանոթանալու ն. կաուցկու, կ, ֆնակինի,։ 
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Պարվուսի Ա այլ գործիչների Հետ, լսելու մ. Բնբելի, Վ. 1իբկննխոոի | այլոց 
ելույթները: նա ուսումնասիրում է մարքսիղմը, տարվում դզիտական սոցի ա- 
լիզմի դաղավփարներով: Հ. նրաբեկյանցի մասնակցությամբ կաուցկին ն Պար- 
վուսը Թուրքիայում կատարվող ճայկական կոտորածների առթիվ թռուցիկներ 
նն պատրաստու) Լ ճրատարակում դերմանական ն ավստրիական մամուլում: 
ո Աքաբեկյանցը խատալիայում առիթ է ունեցել ծանոթանալու Տուրատիի ի 
1894 Թսկանի Սիցիլիայի դյուղացվուսկան շարժման ղդեկավարների՝ Դեֆիլի- 
չճի, Բարբատոյի / այլոց ճետ: 

1893--1894 թվականներին Շտուսդարդում նս դերմաննըննից ճալերեն 
է թարգմանում կոմունիստական կուսակցության մանիֆեստը ն Ֆ. էնդելսի 
Գիտական սոցիալիզմը (Սոցիալիզմի զաոգացումը ուտոպիայից ղեպի գիտու- 
թյուն) աշխատությունը: անիֆեստ-ի Հայհրեն թարգմանության ճրատարա- 
կության ճամար ճամառուտ աւաջաբան ստանալու ակնկալությամբ 1894 (հնվա- 
կանի նոյեմբերի 4-ին -. Արաբնկյանցը նամակով դիմում է Ֆ. էնդելոին: 

նամակի փաստն ինքնին ուշագրավ է ն սատիվ է բնրում Ֆ. Էնգելսի Պույ 
ամակագրին: 

«կոմունիստական մանիֆեստի շրատարակությունը, որի մասին Դուք լո- 
Բուի եք իբ տարօրինոայ երհույթի՝ Մանիֆեստի դերմաներեն Հինդնրորդ 
ծքատարակության հրրորդ նախաբանում,-- դրել է 28 Արաբնկյանցը,-- շու- 
տով սլնոք է լինի ն կլինի կատարված փաստ: Չնայած որոշ դժվարություն - 
ներին, որ ննրկայացնում է Մանիֆեստի Հայերեն լեզվով Սարդմանելը, բայց 
հն այնսլես դրանք ճաղքաչճարված են, Թարգմանության մեջ մենք աշխատել 
ոնք Թույլ չտալ ն ոչ ի, աղատու յուն, ամենուր խոռտորեն Հետհելով դերմա- 
նշրեն բնագրին: Մանիֆեստի թարգմանությունը բոլոր երեք նախաբանննրով 
ճանդերձ, որոնց կկցվի նալ ինանրնացիոնալի կանոնադրությունը, արդեն 
լիովին ոլատր աստ ն տլաղզրության ի. ուղպլասում է միայն Զեր թույլովությանը: 
ծր ո Դուք այնքան բարի կղզանվենք, որոլեսղի Մանիֆեստի մեր ճրատարակու- 
Ռա առթիվ դեթ մր քանի չերի, ոլսոալի ց խոսքեր դրեք, առա Ժննք Զեզ շուտ 
հ շո նրախւոապլարտ կլինենք: Մենք դիմում ենք Զեզ ալս խնդրով, դիո նեու - 
յով, որ Զեր խոսքերը անճրաժեշտ ընթացք կաոան նոր դործին՝ սոցի ալի սու - 
չան դոաղդավփարների վլրուղագայղմանը ան ժողուվրդի՝ Փոքր Ասիայի Թերենս 
ամենակուլտուրական ներկայացուցչի մեջ, որը արդեն տասը տարուց ավելի 
է, որ ընդգրկվել է ճեղոխոլաա կոա, շարժման ոլորոալր:...» (ոե՛ս «Պատմաբա- 
հասիրական Հանդես», Մ 3--4, 1959 թ.): 

Ալնուշնան նա ճամ առուռակի շարադրում է «ալ ժողովրդի անցած ուղին, 
ռլատմում նրա սոցիալճոնտնսական ու քաղաքական դրության մասին: 

Ֆ. էնդելոր 1994 Թվականի նոյեմբերի 25-ին Հ. Արաբեկլանցին ոլ յւ - 
տասխանում է նամակով, շնորճակալություն շայանում Մանիֆեստի ճալելրեն 
թարգմանության ճամար ն. նշում, ռր չի կարող առաջարբուն գրել, բալ, օդա - 
ելով առիթից, արտաճարոում է հր դրական մերաբերմունըը ճայ ժողովրդի 
աղզդային-քաղաքական աղզատադրմ աը դաղչսվոարի ն, որը հ դարասկզբին ուղե- 
1իշ ղարձավ ալ ճեղավփոլխակուն մւորքսիունների սկզբունքային վարքագծի 
Հշակման Համար (տե՛ս Է. խլորւօ, Փ. ՋՈՐՇԵՇ, ՇՕՎ., 11 ոՅյ., 5. ՅՋ, օք, 
270--271): 

22 Արաբեկյանցի նամակը, Ֆ. էնզելսրն Է ներկայացրել կարլ կաուցկին 
հ ոչ թն կարլ 1իբկնելխտը, ինչսլես կարծում նն ոմանք: «Թանկագին դեներոլ 
(Ֆ. էնդելսին այդաես էին կոչում) Աթաբեկյանցը շայտնի է ինձ իբըն յուրջ 1: 
ջանասեր ընկեր, Թերենս 1 դքան էլ բավական է: նրա նամակը ճամենուլյն- 
դեյս, ինքն իսկ խոսում է եր մասին: 

Լավագույն ողջույլններով՝ 

Քո Սարլ»: 

1898--1895 քվականներին շայնրնն լնզմով Թարդմանվում Ո Հրատարա- 
վում նյ կ. Մարքսի ն Ֆ. Էնդելսի կոմունիստական կուսակցության մանիֆես- 
տի ճրկու գլութները, կ. Մարքսի Ի՞նչ է աշխատանբի վարձը, Ֆ. էնդելսի Գի- 
տական սոցիալիզմը, Ֆ. հասսալի Սաճմանադբության էությունը, Ս. Դիկշոել- 
նի ով ինչով է ապռոում, զ, հաֆարդի Իբավուն Բ ծուլանալու Ո ուրիշ այլ զրթեր: 
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Ժցլիետտմ ԵՄ 


կոմունիստական մանիֆեստի առաջին երկու զլութները Մարո ն Ավետիս 
նաղարբեկյանների թարգմանությամբ Հրատարակվել են 1894 թվականին 
շնչակլան «Փաղասիար» Հանդեսի Հունիս-սնպտեմբերյան Համարներում: 

Մանիֆեստի թարգմանության առթիվ «Փաղավար»-ը ծանոթագրել էր. 
«կԿոմունական (ճամայնական) կուսակցության մանիֆեստը (ճայտարարու- 
թյունը) կարլ Մարքսի ր Ֆրիդրիլս Էնգելսի մուռ գրվածքների Հեւո միասին 
ղէռ 18485 թ., որ ճիմք դրեց գիտական սոցիալիզմին՝ տնտեսական ու սո 
ցիալիստական դրականության ամենանշանավոր փառքերիըց ժեկն է։ Այդ 
Մանիֆեստի Հրատարակությամբ սկսվեց գիւռության խորին քննադատությունը 
նախկին լը ներկա տնտնսականչ-ճասարակական կարգերի ասին»: 

Եվրուլայում սովորող ճայ ուսանողների ջանքերով քարգմանվում ն ՀրուՀ- 
տարակվում են սոցիալիստական բովանդակությամբ առանձին դործեր: Դրանց 
մեծ մասը կրում էր Սոգիալիստական գբաղաբան ընդչանուր խորագիրը: Ավ. 
նաղարբեկյանի քարդմանությամբ ճրատարակվեց Կ. Մարքսի Վաբձու աշխա- 
տանք ն կապիտալ աշխատության մի դլուխը: 

«Մարքսիղմը, սոցիալիստական շարժումը,-- ասված է Ճալերեն Պրու- 
ուարակության «Առաջաբան»-ում,-Է բոլոր Արված ԱԳՐ աա այլնս 
ղարձել է այն կննորոնակետը» որի վրա է ՀԱՎ չափվում ասարակա- 
ան կլանքն ու տերությունների Աա Ոմ ՆԱ րն 25: ոմ ԻՏ- 1ե- 

1894 վականին Վիեննայում չայերեն լեզվով լույս ԱԱ-ԻՆ ԳԵԼ» 
ի Գիտական սոցիալիզմ աշխատությունը: Դա ճեղինակի չետի-Դյուշի ւգ երկի 
ի Բ Հ ա ի մ բաժինն է որոշ փուվխոխությունների ենքարկված, ըստ էու- 
ԱԱ ԱԶ սոցի ալիզմի զարգացումը ուտոպիայից ղեպի գիտություն երկն է, 
ԱԱ արտայարոերիի Ավետիս ԱԱ 6 անգամ ծանոթ էի Ֆ. Ին- 

: : յ, օռրադարանից: 

ՀԱ անին Հար Հատարակակիակի Ֆ. էնչելսը անդրադարձել է 
հան 1894 ը. դնկանմբերի 29-ին ո. Մարքսի դատեր ար «լ Աարեիը որած 
ճամակում։, «նս «ենը նոր մտոյյա (Մանիֆ ստի) չեկ րեն Սարն Հար (ն 
նր»,»-- դրել է Ֆ. էնդելաը (տե՛ս Ւ. ճլռթուը, Փ. Զու ոՇտԵՇ, ՇՕՎ., Դ. : 
ԳԱԱ արանը բերել են այն եղրակացության, աներ 5 
Ազետիս նե Մարո նաղարբեկյանների թարգմանությունն է: նրանը 2 Բավ 
ներկայացրել են էնդելսին՝ «Առաջաբան» ստանալու Հաա: րգա: "ն 
միջանկյալ նշենք, որ «Պրոլետարիատի ոի վը» թորիր Արուի ի ա աե 
1903 ք.) շճրապարակել է Էնգելսի 1894 թ. նոյ ՅՈՐ -ի արաւ - 
Աաաա ի փոխարեն նշել է Ավետիս աւո ն "8 հեր ՏՆ 
նական է Ֆ. էնդելսը Ա. նաղարբեկյանին նս արան իակ Աա 
անամրրանիի կարոտ ն ուսումնասիրության: ր Վ այա կո Արի: 
1903-ին որոշել էր «Պրոլետարիատի գոմը» ԱԱ արին 
մանում, Ա. Նազարբեկյանի ԱՆ 2 Են " ձենինի «ճակողությամ:բ 
նազարբեկյանը ճամաղորժակցում էր Բոլ Ա Բ 1 5-ին 
երկու դարաշրջանների սաշմանագլխին, ր ան Ցար րն 
/ոնդոնում վախճանվեց Ֆ. էնդելոր: նա կտակել էր իր արմինը գիակիս Լ 
րու ումի, ա իքներին: Հասել էր այդ ծանը պաճը։ Միջաղդա- 
իսկ փոշին ճանձնեն րեղ դնդերի ներկայացուցիչները ճավաքվել 
ին բանվոր ղդասակարդի առաջատար 4 մ ո էնշի ճլունին։ Գերմանիա» 

էէն կոնդոն: նրանք ծաղկեպսակներ դրեցին . դելսի ա յունին: Էն 
ի, Ավստրիայի, Անպլիալի, Ռուսաստանի, Ֆրանսիայի Լ ալլ էրկրների պրո- 
աարի անունից դրված ժաղկեպաակների ար իհագին: ՉԳ.բ: լի ան վո 
Նի ֆադկեաաա եցեն Ավետիս ն Մարո նաղարբեկյանները՝ «Հայաստանից» 
մի յոլ ունա Տ արայիով իսկ արտաճայտելուվ Հալ ժողովրդի երախտագի- 
աաաոնն աաաիմի ժեծ տնսաբանի րաի : Ա ոնի Նէ- 
նոթ էր Ֆ. աԱ ԱԱ ԽՈ ՄԱՆ ԱՄ աոապազվ յնը «Հե խան 
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ԱԱ անվանեն տագիր օրգաններին: Աա 0 
Իրդրումից» (իրականում՝ Փարիղից) թող զրու .. Գթա ի 18 ԱՆ 
բայրնե՛ր, սոցիալիզմի զործում տնանսական ՞արցերից անբ լ 


Հո 


ԽԻԽԻԻՕ 


ղաքական ճարցերը։ Համողված սոցիալիստը պետք է լինի նան քաղաքական 
գործիչ ն ճասարակության մեջ դործի բոլոր միջոցներով»: 

Արխախվային նյութերի ճիման վրա Հչանդել ենք այն եզրակացության, որ 
«Ռ. Ոսկանյան»-ը Սվնտիս նազարբեկյանի ծածկանուններից է, որը գործուն 
մասնակցություն է ունեցել նան երկրամասի բանվորական անդրանիկ Ճճեղա- 
փոխական կաղզմակերպության՝ «Հայ բանվոր ճեղափոթսական ասոցիացիայի» 
դորժուննությանը: 

1895 թվականով ավարտվում է մարքսիստական դրականության, Կ. Մարք- 
ախ աշխատությունների Հայերենն թարգմանության նախտփորձերը: Փակվում է 
շույ շասարակական-քաղաքական մաքի որոնումների էջը, բապվում է «Հոամա- 
ւտուսական պրոլետարիատի «նտ ճամադգործակցած բանվորական ճեղափոլխա- 
կան ն ագրարային շարժումների, Ժարքսիսաական գրականության տարած- 
ման, սոցիալիղմը բանվորական շարժմանը միտճուլելու շրջանլ:: 

Մարքսիստական դրականության, կ. Մարքսի աշլատությունների ճայն- 
րեն շրատարակություննելրն ու տարածումը իսկական տռումով իրականացվել 
են մարքսիզմի ռարգայման լենինյան փուլում, որը նույնպես ունի իր դարդաց- 
մա աստիճանները՝ 1900--1917, 1912--1920, 1920-ից Հճեւտո ընկած ժամա- 
նակաշրչանները: ' 

Դարասկզբին ձնավորվում է մարքսիստական ճայ միտքը: Մ լդ տարինե 
ոին ճանդես են դալիս ճայ ականավոր մարքսիոտ-լենին յաններ Ստեփան Շու- 
շումյանը, խսաճայկ կհալայանցը, Բոդղան կնունյանցը, Սուրեն Սոլանդարյանը:, 
Ալեքսանդր Մյասնիկյանը ն շատ ուրիշներ, որոնք ն «իմք են դնում Կ. Մարքսի 
աշխաաոոությունների 1 սոճասարակ կոմունիստական գրականության ճայերեն 
»րատարակություններին։ 1900--1902 թվականներին կոմունիստական -կու- 
սակցության մանիֆեստի Հճայնհրնն թարգմանության փորձեր են արվում ժննում, 
Թիֆլիսում: կովկասում տեղական ուժերին օգնում է ռուս ականավոր մարքբ- 
սխուտ Վիկտոր Սուռնատովակին, որը 1895 Թ. ձյուրիխում ծանդիսլել Ո լսել էր 
5. Էէնդնլոին, սիբիրյան աքսորում, Շուշենակոյնում՝ 1898--1899-ին տնսել հ 
խորճրդակցել էր Վ. Ի. նենինի Հճեւո։չ նա ռուսերեն է թարգմանել կոմունիստա.- 
կան կուսակցության մանիֆեստը, իսկ 1902-ին՝ Հայ սոզիալ-դեմոկբատներբի 
միության մանիֆեստը: 7907 թ. Թիֆլիսում կոմունիստական կուսակցության 
մանիֆեսոր թարդմանվում է ճայնհըեն՝ ռուսերեն երկրորդ ճրատարակությու- 
նից՝ Գ. Վ. Պլեխանովի 1882 թ. թարդմանությունիյ։ Ժննում ՄանիՖֆեստր 
թարգմանվում է արնմտաշճայնըն)՝ Պոլ Սաֆարդի ֆրանսերեն թարդմանությու- 
նից, որոնք նուլնղես չշրատարակվեցին: 

"Ռուսական առաջին «ճեղավփոխության նախօրյակին, 1898 լրվականից 
ՌՍԴԲԿ անդամ Ստ. Շաճումյանը, Վ. հ. Լենինի ոլխավորությամբ, արտասաճ-- 
մայում իրականացնում է մարքսիստական գրականություն ճայհրեն 4Ճր աու - 
բակությունը ն առաքում կովկաս: ՈՍԴԲԿ 11 Համագումարի որոշմամբ Կննտ- 
կոմին կից ստեղծված վրացերեն ի Հայերեն լեղումնրով սոցիալ-դեմոկրատա- 
հան գրականության «Հրատարակությունների ժննյան «Հանձնաժողովը, Շա- 
Հումյանխ ակտիվ ջանքերով ճալերեն է ճրատարալյվում կ. Մարքսի, Ֆ. Էնդել- 
սի, Վ, ի, նենինի մի շւսրք ուշա ատություններ, չոլ դ թվում` կ. Մարթոխ Վարձու 
աշխատանք ն կապիտալ, ն, Մարքսի ն Ֆ. էնդելաի կոմունիստական կուսակ- 
ցության մանիֆեստը հ ալլ գործեր: կ, Մարքսի աշխատությունների ճալերեն 
առաջին ցիտական թարգմանության ճիմքր դրել է Ս. Շաշուժյանը: 1904 թվա- 
կանին Շաճումյանի քարդմանությամբ ժնհում: ճրասուսրուկ ված կոմունիստա- 
կան կուսակցության մանիֆեստը, ի տարբնրություն նախորդ փորձերի, ամ- 
բողջական է: Այն նշանավորեց մի նոր դրու: Պույ իրականության Մհջ իարջ- 
` աիզմի տարածման, զիտական կոմունիզմի Հիմնադիրների աշխաատությունների 
2րասոարավությունների գործում: 1906 թ. Բաքթվում՝ Շաճուժյանի խմբագրու 
քյաժբ վերաշրատարակվում է Մանիֆեստը, րկ Թրիֆլիսում` Շաճուժյանի 
Սարդմանությոմբ «րատարակյվում է կ. Մորքոխ Վարձու աշխատանք ե կա- 
պիտալ երկը: 1902-ին Թխֆլի սում 1.200 օրինակ չու աքանայլուվ, Շաշճությանի 
քարդմանությաժբ, տպագրվել է կ. կաուցկու կարլ Մարքսի տնտեսական ուս- 
մունքը դիրքի: որը, սակայն, չի տարածվել: 1918, 1922, 1924 թվականներին 
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հսել Մոսկվայում` Պ. 
կոմունիստական կուսակցության Սրա աաը ուն ի "1922-ին նի արանի 
Մակինցյանի լարդմանությամբ, իսկ ճոտագովո տանիր 13 Նե 
նչն ալժմ Մանիֆեստը Հայերեն է թարգ մել 
Ռարդմանությամբ: Մինչ մ նակ ուլաքւաանակով: 
ճրս մել 32.անդամԻ ավելի քան 250 ճաղզարչօրինավ ուրեք ) 
րատոարա (1 լ 9 Դ բոն անէ տեսել ԱՄՆ-ում (Դետրոյա) 
1920 քվականին Մանիֆեստը ճայ ՅԵ ո ի ոյի առաջաբանով: 
Բուլղարիայում, 1933-ին՝ Արննքում ՍԱ Անին ուլս են տեսել կ. Մարք- 
Լ նախաչեղափոխական շրջանում Հայեր Լոն ն ի էյ ի Ֆ քարդգմանվել 
ախն նվիրված մի շարք Խշխատուց անուն աարի ի 21 մ ելշանովի «կարլ 
: ) ի ւ առլարակ : | 
" «Արոլիտիիինեի կիր Աի «Մաոլիսի մեկը» բրոշյուրը: որտեղ 
Մարքս» Հոդկանըը Իր -ի Բր Հովա, փոկ 1910 ք. Փարիզում լուս տնով 
դետեղված էր «կարլ մ արքու Մկ արքա կենսագրական դրռուլվը: 1913 ի 
մ. Մոփադլաեվ (Սաֆոյի) ուքյամբ «կովկասյան լրաբեր» թերթում Հիա 
ժարտի 2-ին «2-5 ուռորադր ծո: Հեղինակը Հայկ Ադատյաննը է: 
բակվեց «կարլ Մարքս» արժեքալոր Նաթան աննե «կայծ» Հանդեսում: 
4 ող " 
Վեն ութն ԳԱԱ ժառանգության դլութւործոցը ազիր ան 
ն ի ա Աի մոր» 11000 օրինակ տպաքանակով, լույս է տեսել 1867 թ- 
է, որ 77 11 , 
ՍԿԱ կակմակնան շրջանում Կապիտալից աի Բ աոթյան Բոր- 
չն ին ' ն առաջին "եղ 
վել Հայ ռլարբերական մամուլում: Արական ի իրումաբանական դիւռու- 
ներին Ստրասբուրգի Հաալսար ա ի սղ պետի է Արասխանյանցը թարգ- 
մարն դոկտոր, «Մուրճ» ամսազրի ԲԱ ման նոր խոսը» թերթի 1906 թ. 
մանել է կապիտալի առաջին ԿԱ աաաաելինն տպագրել բաժանորղադրու- 
սեպտեմբերյան 2Համարներու չք քում էին բոլշնիկի երը: Արասխանյանցը, 
թյուն անցկացնելու մասին: նրա  լանքի Սորջին գիտակցում էրչ որ «մուրք- 
ԱԶ չճանդեց մարքսիզմին, Բայն հր էե որ «այժմ ն ռրանից ճեւոս ոտաց 
, ճում հ տմ րոժոլո՛-' 
ԱԱ ւբ ւի ի: ո՛չ աւռաջացնել արմատական Հեղաոխություն ե ոչ էլ 
ԱԱ լ րադերանն (ահա Հայկական ՍՍՀ ԳԱ տնուռնեսադվւություն ինստիտուտի 
ասկանալ 
մ կե- 
արե: ոտալի Հայնրքն, քարդմանուիյան մհշրմրը, Հարոու կաի անա. 
ե Ն աաա միայն սովետական կարդերի Էի Ց մե անութ ամ 
ԲԱՆԱՆԸ, որ 1933 թ. նրեանում 1 Արար ԱՈԱՋ Արուն 
Վ «մե որդ 
անիր ավ կապիտալի առաջին ճատորը, իմ Բանն մե աաանոլենի 
իմ չը 1947 ե 1949 քը. ՍՄԿԿ կենատկոմին առնի Հրա րոմ: գ: աի 
ւ լու 1 պիտ 
նիամի ինստիտուտի Հայկական Սանտա մեր ԱՂԵՐ, Ան 
ո" ք 
երրորդ ճատորի առան ր ՆՆ ը առասաձմանյան ժողովուրդիերի 24 լեղու- 
8.8 միլիոն օրինակ տպաբանա ւ Համ 
ԱԱ Ֆ Մե ն Զե Ռ' լլուքսնմբուրդի «կարլ Մարքսի յապիտալի Համա- 
մանել է ծ. րի գի խատությունը: կ. Մարքսի աշխաոությունները 7912-- 
ոռտ շարադրանքը» աշ վե են ՆՄոսկվույլում, Թիֆլիսում, 
220 ըվականներին Ճայերեն ճրատարանի | ե ն Թուրքիա 
1920 թվակ է. լում" Ի՞նչ պիտի դուրս գա վոոպական Թուրքիայից 
հաշուէր ւլա այ, իլր ԻՑ վիմի վաղա արռռարան՝ նոր 
այի 
չՀռվշաննիսյանը: ինակից Ֆրիդրի ս Էնգելսի էլ նրանց վանմ 
կարլ Մարբսի, նրա ժնրձավոր զ Լենինի ա Աատրիւի ունների Հայերեն 
միր Իլյիչ Լենի շ / րի Պո. 
դործի միժ Տորո պիակեն մակարուսկով կազմակերպվել ի 
իտա րշռարակու ոեր պե մուր, Ակի' ելան քորն 
ույ վել. - Ն 
Աաաա կենին իմի ինստիտուտի Արարա նոաականնանաննեմ 
է ւ Ու 
ԱՆՈՆՑ Ի աին աո "250 Հաղար օրինակ տս աքանոաւկու: 
շրատարակվել հն 128 անդամ, շորն ձնոնանուխթ ԽԵ հղել կ. Մարքսի ն Ֆ 
ՄԼԻ-ի ճավկական ծինը անան պաորավամանըչ ռրը իրակա- 
ԱԱ աԱ ՄԱՄ Է առարակությունից Դա, Ա քության, են 
ն Ր Է ռուսերեն երկի" : ն ՎՆ 
«եո ենինիմի դասականների Ճալերեկ Ճրատարակություննորի ԱԱ 
բարձր փուլ է նշանավորելու : 


ՃԲ. ՆՔԲ.Թ 


Կուսակցական շինարարության 
տեսութուն ն պրակտիկա 


ԿՈՒՍԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆԽԵՐԻ 
ԳՈՐԾԸ 


ՀԱՐԱԶԱՏ 


Պ. Գ. ՍԱՍՖՅԱՖ 
Հնկ Սովետական շոջկոմի առաջին Ւաբտուղաբ 


ՍԱԱՐԺԱՊԱՀՈՒԹՅԱՆ ԱՄՐԱՊՆԴՈՒՄԸ սովետական իշիուս- 
նության ճաղքանակի առաջին իսկ օրից եղել ն այսօր 
էլ մնում է կուսակցության ճոդածության առարկան, կարհորադույն խաւնդիրըո 
նոմունիուոակուն կուսակցություն ն սովետական ոլետություն ճիմնադիր Վ, ի, 
1ենինը ճասարակական բարձր կարդառլաճության ճաստատումը հն նոս մշտա- 
հան կատարելագործումը դասում էր կուսակյության ու սովնուսկան սլնտու- 
անո ճամար վճռական ճարցերի շարքը: Սոդիալիուռական կաարդասլադությունը 
առաջնորդը ճամարում էր կուսակցության ու ժողովրդի «ղոր զենքը նոր «ճա- 
սարակության կառուցման դործում: Վ. ի. կենին ն եր աշլխոուոութ լուն ոնն րում 
բաղմիցս շեշտել է, որ միոյն շամաժողովրդական կաղմակելուլվածության ու 
կարդասաճության Հշիման վրա կարելի է ղզարդացնել ժողովրդական տնտեսու 
թյունը, շասնել երկըի տնտեսական առաջըն ացի բարձր ատտիճանի: 
կոմունիստական շինարարության արդի փուլում, երը վելի ու ավելի են 
աճում արդյունաբերության ու դլուղատնանսության արտադրության մասշտաբ- 
ները, արմատավորվում են ղրանց կառավարման նոր, առավել արդյունավետ 
Համակարդեր, կարդասլաճությունը ն կաղժակերոլվածությունը է՛լ ավելի Ժեծ 
չոասխով են դառնում մեր պետության շղորության ամրապնդման, ՍՄԿԿ 2471 
Համադումարի որոշումների, ՍՍՀՄ ժողովրդական տնտեսության ղարդացման 
տասնմեկերորդ «ճնդամյա սլլանի ճաջող կառոարման անճրաժեշւտ սլայմանը: 
Մի անդամա յլն օրինաչուվ: էր, որ ՍՄԿԿ Կննակուխ նոլեժբերյան (1982 թ.) ոլե- 
նումը կարդասլաճության ամրւռոլնդումը: ճասխարեց կուսակցական ն արչճմիու- 
քենական կաղմակերոլությունների աւաջնաշելր թ խնդիրը: «Հարկավոր է,-- 
ասաց մննտկոմի դգլիոսվոր քարտուղար ընկեր ժու. Վ. Անղրուղովը,-Է վճու- 
կան սպլայքար մղել կուսակցական, ոլեւտ ուան հ աշխատուսնքային կարդասյա- 
չության ամ /1յ տեսու լւախումների դեմ»: ի 
Բնավ էլ դաղաոնիք չէ, որ ռոցի ալի սուսկուն կարդասլաշճությունը ճանրոաւյին 
արտադրության բազմապատկման, սովետական մարդկանց նլուքական բա- 
րեկեցության է կուլտուրական մակարդակի աճի գրավականն է: Որքան ամուր 
է սոցիալիստական կարդասլաությունը, ալնքան ավելի կաղզմակերոլված ու 
ներդաշնակ են ընքանում նլութական բարիքների ռատնեղծման ն  բոսշխաման 
ոչրոցնսները: Այսօր մենք բոլորո վկա ենք այն իրողության, քե խնչղես մեր 
ողջ երկրում կոմունիսոուկուն կուսակցությունը ակսում է օրինակելի սոցիա- 
լիսոտկան կարդաս ո՞ություն ճամար շարժման նոր փուլը: 


Դեկավարվելուվ սոցիալիստական կարդառպլաճության վերաբերըոլ լննինյուն 
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Ժցնտ6ց Ե/ 


"ջանի բոլոր աշլաւտավորական կոլնկաիվեեն 


ԽՔՃԲԹ 


` 
շաղափարներով ու կուսակցության կենտրոնական ՈՔ ՅԵ: ԱԱ, 
Հնկ երնանի կազմակերպության Սովետական շրջկոմը ԹԱՑ բամ կուս լազ- 
տակերոլությունները ճասնլ են որոշակի Հանիր րի։ Հոմ իա Մ 
ոլրակտիկ աշխատանքում մշտական ուշադրություն ՈՒՔ ւղ ւում Ն 
կարդգառղլաշճության ամրառղնդման ճարը րին։ ատ կուսկազ- 
քաղաքական հ դաստիարակչա- 
կոլեկտիվներում ապաճովել են 


կատարողական 
մակենրոլություններ իրենց կազմակերպչական, 
կան ամենօրյա ակտիվ ԱՆ Հաոոիծ 
ռակ կան կայուն կա դապաճու լուն: 
եռ. Այո առեր  ախաաաաիի է ստեղծում Հաջողությամբ լուծելու շրջանի 
աոջե ծառացած ինչպես տնտեսական, այնպես էլ սոցիալ-կուլտուրական խթրն- 
դիրները: Շրջանի աշխատավորական կոլեկտիվները: կուսկաղմակերոլություն- 
քերի ղեկավարությամբ մատնելով ՍՍՀՄ կազմավորման 60-ամյակի պատվին 
ծս վուլվածժ սոցի ալիստաղան հրցության մնջ, Հաղրող ճանաչվեցին ճանրա- 
անտությունում նկ արժանայան 2կկ կենտկոմի, ՀՍՍՀ Մինիստրների խորչրդի, 
ՀԱՄԽ-ի հ 2լնեՄ Կենտկոմի փոխանցիկ կարմիր դրոշին: Այդոլիսի մրցանակ 
արտաղրամիավորման կոլեկտիվը: Նոկմր մութին 
մեջ Հաղթող ճանաչվեցին Ո Համապատասխան մինիոորությունների ու ար՞- 
միունենական ճյուղային կոմիտեների փոխանցիկ դրոշների ն : 
մուն. կաշվե դալանտերնաւյի ֆաբրիկայիչ «Արաղդած» այսուսդրամիոավոր: ան, 
աղի կոմբինատի ի, 7 42 սլրոֆանխուսումնարանի կոլեկտիվները: 
Շրջանի աշլւատավորական կոլեկտիվները: Հաջողությամբ ավարանլով 
փ. Մ ին խանդավառությամբ ձնոնամուխ են 
նքացիկ Հնդամյուլի երկրորդ տարին» 
ր Հալ տանքների կատարմանը: Ըն- 
ղել նան երրորդ առանցքույին տարվա տռաջաղրանքոոր / ի 
ԱԱ աներ ՝ ան անր արդլունաբերական ձեռ 
թացիկ տարվա ուռաջին նռամսլակի իրացման (լորը ան ԱՐԱ աՆ) 
նարկությունները կատարեցին 101,9, ապրանքային չրւադըում Բիրը : ք 
լոռսով: Անցյալ տարվա նույն ժամանակամիջոցի Հումնմատությա բ, առղրան- 
թային արտադրանքի աճը կաղմեց 58,8 տոկոս: «ո 
Շրջանի ոկզբնաւկուն կունկաոմ ակեր նն | 
ե տվեռին եր ճա ենիքի մուլրուքաղաը ոսկչվույի 
Ն աար հախաձեռնությանը / որոշել ե մոսկվացիների օրինակով շիր- 
աւոր :- րում Հաստատել կուսակցական ու 
ճ ծառալնեցնել տնոնսակոաւն ու սո- 
, կան ի հար ուռ, ածություն, ալն լեցնել 
արան անդիրների Սոծմանը նրանց Համար այսօր ՏԱ Ի 
կետը ՍՄԿն կենտկոմի նոլեմբերյան ռլլենումի աար ն, ոլլենումու 
ընկեր Ցու. Վ. Անդրուղովի ունեցած ելույթի դրույթները: 

Այսօր խոսել տնատնսուկան ու սոցիալ-կուլտուրական Հաջողությունների 
մասին, շրջանցելով կազմակերոլվածության ու աա Հա եր 
: : Դ Զ չհ 
կանոնի Հաստատուն ճարցերը»չ նշանակում է անտեսել ը գործունեությ 
աի ստ կարնոր մի բնադավառ: ' 
ան կ ՍԻ ությունը բացառում է կարզառլաչության ենդշճանըապես որեէ 

ուսա լը ՄԱՅԵՐ: քլ ու ենի՝ ֆինանասական, պայմանագրային, 
հարդի խախտում, ինչոլիսին Լ քա վ ի Ար աԱ ԱԱ ՄԱՆՐ 
անխնո ոգիական, կատարողական: Ալդ բոլորը» վերջին աւշվով, ճանդեց 
ՀԻ : ն դասլաճության Սուլայման, ոլնուսկան 
/» կուսակցական ու ոլետական կարդ ր արան 
օրենքների խախտման, սոցիալիստական Համակ ցության նոր ների ո ՆԱՎ 
Ն աի որոեն ռլատճառով տուժում են դն տւկուն դործլը,, Հասարակության շա- 


շատեց նուն «Հալարդկաղ» 


ուըժ նոյ ան 


մի աշամուռ Հավանու - 
շլատավորական 


ՀՐԻ իսկ նննուկ քի նո եմբերյուն ոլլենումը 
կու յոլնը ն 
շամարեց անտայան րանային առաջադրանքների անձին ճշգրտումները» 


ն կ փոխաղրելու պրակտիկան: Սււ- 
ննե մի նոամսլակից մի այլ հուամսյակ 

ա Հր որոշ ձեռնարկությունների ղեկավարներ, փոխանակ պլանային 
ուռաջաղրանքները կատարելու Համար նպատակային արդլունավեսո թոզ 
ժումը կաղզմակելրոլելու, Ժոբիլիղացեելու կոլեկտիվի ուժերը, բարձրացնելու 
անձնարարված դործի նկատմամբ նրա անդամների պատախանաաավվու 
նր, բոնում են դիմադրության Թույլ ուղին: ծեծում են մինի ուրություն րի, 
ջան , նե ոները, «Հիմնավորում» առաջաղրանք- 
ղերատեսչությունների ղեկավարների ղ ի ան մԱ որ 

ների կատարման անձնարինությունը ն Հասնում պլանների իջոլցման: ԿՎ 
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դոտասլարոնց Ո անընդունելի 


մերոռնի են 4 
ԱԱ աան ԱՅՈՎ գիմում մեր շրջանի տնխանոլոգի ական սարքամվորում- 
ր Հոն դրամիավորման, գաջի ն մեխանիկական դորժարանների տանտե- 
Աոա Մ Անն ու ակղբոակ ուն կուսկաղմակերպությունները: Այդոլիսի 
ակի աաա անգրամանը միջոցով անցյալ /ոնտնատաան չուսյու:ի 
ջ արաբորական ձեռնարկությունները , 
լիոն Բայեր արտաղրանը: րլությունննրը պակաս քողարկեցին 1,5 մի- 
Հայատանի է, որ սոցիալիստական տնտե չ 
շ) մարյա անտավարությյու սամ աններում Մի 
րաոր յան Հաջողությունն ուղղակիորեն ոյայմանավորված է մեկ այլ 
5 ռ աան դատակ աշլխառումնթով: Փոխադուրձ ալարատավորությունները 
ՀԱԻ լու Հաւ ար նրունք ըլում ան ագրույի ն շարաբերությունների նջ նն 
մանում միմյանց Հետ: Եվ որեէ ձեռնարկության՞ կամ , 
Էի / Ը 2 աալ ն (ա եց ոլայմանադրային 
ն րո վորության ան Մի խավուռ ու նշանակու է դմուանդի առակ դնել ոլլան- 
Աանարւմի Ժնկ ոո յլ ձնոնարկությունում: նոթ է խոստովա ել, որ մեր 
շրջա ի ուսն ձին ձնոնարկություններում ոլալմանագրուլին կարդասլաության 
ԱԱ ների սոմ/որալկոաւլ երնույթ նն դարձել: Պայմանագրային ոլարտաւվո- 
ՍԱՆ ներն աոռնսնլու Ո ցածրոլյակ րուս դր ութ քողարկելու Ճոռիար տնլո- 
աղոնրական մարքավորումննրի դործարանը, օրիուկ, 1995 թ. վճարել է 115 
աղար տուբլու տուղանը: նման չռուգանքները վճարվում են ձնոնա կություն - 
նհրի կոլեկտիվների Հաշվին, այի 
ոջ բի Հաշվին: րաք բնավ չնն շոշավում կատ անուղղակիորեն 
ԱԱ աա րի դործում Սնրացող ղեկավարների անձնական շաճերը։ Սո- 
զիումի տական ւո ատնսավարության շաճերը ալաճանջում նն, որոլեսղի, այվ- 
րւնունն պարտավորությունների խախտումների ճամար, իրավական սլու- 
տատվւ ատվության Հեյ միասին շոշասխվեն նախ այդ գործում մեղավո 
մոսրդկանց նյութական շաշճերը: ' Կ ՛ 
կ / 8 
Ն աա արան ԱԻ աոկա կարգասլաճուլյյունն իր արտում ճատ ուն ան - 
ԱՆ քմ. թանի ր պանում է կատարողական կարդասլաճության մեջ, այն 
է ր. խնչոլնս է մոա ճուվվում կուսակցական, սովետական, վերադաս 
արմինների որոշումների կատարումը: Մն 1 . 
խատավորական կոլնկարվները, կո ո շ ն 21 արաւ ԱԱ 
Հնետնողականորեն ն ժամանաիր ՈՐԱ Վազմակնրպությունները, որոնք 
: կին կննսսգործում են լ 1 7 
ջան աին Ան ՈՐՆ ը ՛ յուսակցական, սոնատ ու- 
՛ րժի ների որոշումները, ճո ոդությամբ ն) 
աան գատաագամ Սարի , շուր յամբ նն լուծուի իրննց 
մ կ: առաջընթացի ն սո խաղան մ 
րեկան ե դաստիարակը Հի Հոյւաան զարգացման ու 
/ ւԹ յան Հնդիրները: Սանալ / ե ն. 
ժողովրդատնահաական : |, Մե : ԱՆԱՐ Ց Նորթ 1րբ 
քիալակու ՞ույժ կարնորութ յուն Խձին - 
աա չեն կատարվում տնտնսուրան ղեկավարների ա Հենոն արն, 
աղսը:լությունների անպատասխանասվության պատճառով: "2 
ի ԱՔ ը լ: կաուսվարությունը մեծ Հոգատարություն են «Հանդես 
բերու ողով դայուն ո ռլ ոու ւյլ մառոլր անքն երով ոշ ասոավորության ոլատանջ- 
մունքները բավարարելու նկատմամբ: Դնոհս 1979 լ. դեկանժբերին արլ «ոսր- 
Ջր մորան ակու ընդուն/նլ է ՍՄԿԿ կննտկուլ հ ՍՍՀՄ Մինրաորների խորշրդի 
ռրոշումը, 1980 լ). մարոխի Համոաիւան որոշում է ընդունել նալ Հայաստանի 
արանի ենն կուր: սննտկոմի որոշմանը ճաջորդել 7 քաղաքային, շրջու- 
ա Աո Քրն, ասա |. ոռկվբն անուն դուսկազժակնրոլությունների որո- 
շումները: ՍՄԿԿ /ննտկոմխի որոշո շրառպարակումբըց արդեն անցել է ներնք 
տարի, որը բւսվարոար ժամանակ է այն կաւուսրելու Համար: ինչպե՞ս է կնխ- 
ԱՅՈ ՎՆ այդ որոշումը մեր շրջանի արդյունաբնրակոա ձեռնարկություն- 
րոնն, մարնելի է խոսառվանել՝ ոչ բավարար: Այսօրվա դրությամբ շրջանը 
Է» ԱԱ րավոլն ձնոնալրկությունների ց ժողովրդա ուն սւղառման չաղլ- 
բանք եր հյ թողարկում Ժիոլն ատասնմեկը, այն էլ մփտոքը քանակությամբ: 
Մինչդեռ վերադառ կուսակցական ժարժինների Հանձնարարուլուիը: րդյու- 
նաբերական ձեռնարկությունն երը լայն ռոլաուուն առարկաների արտադրու 
թյուն ծավալը դլոոմաուն արտաճայատությամբ պետք է Փառյեեն իրենը աշ- 
խոստվարձի ֆոնդի չոսիրն: Սակոյն այն այօր դրա 50 տոկոսից չի անցնում, 
հսկ միութննական ենթակայության ձնոնարկություններուժ կաղում է ին- 
դամենը 10,3 տոկո: Շրջանի արդյունաբերական ձնոնարկություններից ժու 
դովրդական սոլառոժան առարկաներ չեն արտադրում աղորտային իրերի ու աղի 
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- ե 4 : ) ի ՀԱՆ. 1 
կոմբինատները, «Հուլբուժանինիկա» դործարանը հ այլ ձնոնարկություններ: 
նրանք բսվարարվել են այդ որոշումները բննարկելու հ դրանց «Հավանություն 
տալով: Մինչդեռ երադաս կուսակցական, սովետական մորմինների որոշում- 
ներին միայն ամսի վ Հավանություն սուալը:չ դրանց կատարման Համար դործ- 
նական քայլեր չաննճլը ինքնին նշանակում է չենթարկվել այդ մարմիններին, 
չճարգել կարգա աանությունը: Մլդ մարբագրծը ժի ուլ) մեասում է տվլալ կազ- 
մակերոլությանը հու) Հիմնարկ-ձնոնարկությանը, բնա ցա աաբար անդրադառ 
խում դործերի վիճակը ե խրեց իոյՐ չեղինակության վր: Մինչղնո Ճակառուկ 
ոլ արաւդույում հարող նն շանել 1՛ ընդանուր դործը, /՛ դնկավարի «ծղինակու- 
0 լույ: 

ՍՄԿԿ կննակումի նոռլեմբերյան ոլլենունը կուսակցոակում մարմինների ն 
կաղմակերպությունննըի աոջի խնդիր դրնց՝ ուժնղոացնել ոարոասխանասովու- 
ը լունը «ճամառղնոտկան, Հաղիաժողուվրդական շատերի ապլաճդանմում, Համար) 
դճռականասնս ոլո ուռ ուիովլ ունել դերատեոչականությունըի ու տենղայնությու- 
նը: Ս.յդ ռործուի ոմոչ աի կարնորվնց որոշումների դերը: «Հարկավոր է,-- ասաց 
Էնկեր Անդրուուվը,-- կանոն դարձնել, որ մի ննույն Հարցի վնրաբնրյուլ ամեն 
ժի նոր որոշում ընդունվի Բիույն ոլր ժամ ոադուսկ, երբ կաոաըվել: են անցյալ 


որոշումները կամ երախ ես հել իսչ-որ նոր ճանգուսմանքներ»: 


Ցւռվոթ, մեր շրջանում հս կոն ուռանձին կուսկաղզմակնրոլություններ, 
ոմուռնսական ղդղեկավարնինըր, որոնք ճետնողականություն չեն դրսնորում այս 
Սմ ոլն Դարցի վերարբնրըոլ վնրուդաս իի նների որոշումների կառուսրման 
դորժում: : 

Դնոնս 1979 թ. օգոստոսին շրջկոմը բյուրոն. քննարկեց աշխատանքի 
կողմակերոլմ ուն ասոլարեղ:ւմ 1 6 ռաոխոոձնոնարկության սկզբնական կուս- 
նաղմակերոլության դործուննության ներաբերյալ ճարցը ն ավտոճնոնարկու- 
լան աշխատանքում տեղ գտած քնրուժյունների, ճավելադրումների ու այլ 
(աաշվառումննրի, ինչես նռն կուսշրջկոմի «ամոտողատասվան որոշումները 
անանահլու ճամար աշլաասուա նքից աղզատնը ձնոնարկության դիրեկտորին հ 
կուսկաղմակերոլության քարտուղուրի 1: Նոր դիրնկտոր նշանակվեց 1. Մո- 
քականովը։ որը նախնին աշլմուտանջում՝ նույնն: ավատոձեոնարկության դի- 
բնկտորը սլոստում, իրեն արդարացրել էր: իր կոր պարտականութ յուններին 
անցնելուց "նտո նրչո ուշադրությունը ճրամիրիրինք ճաոռոկասլես ճավելադգրում- 
ների վերացման րու, ոլուճանջեցինք ամեն ինչ անել չրջկուբ բյուրոյի որո- 
շուքը դառուսրելու Պոմ այր: Երկու չո ուրի յանց բուրոն անդրադարձաս)ի իր որոշ- 
ման կասոարման ընքացթին։ Հարցի քննարկումբը տան ավե: ցույց տվնց, որ 
ոլղ ասոալարնղում ժիայն աննշան քայլեր նն արվել: Զեռնարկությունում աար 
բող աւննոր մալ վիճակի Համար կուսակցական ոլա ասխ անատ վության - 
Թարկվեցին ե՛ 1. Մնացականովը։ ն կուսկազմակերպության բյուրոյի բար- 
ուղար Ս - Սաճայյանը: Զեոնարկությունում, այսօր էլ ցածր ն կարգա աա նոր- 
թյունը, նուլակինի նման շարունակվում հր Ճավելադրումմերը: Ըոտ մոտավոր 
Հաշվարկինրի: ճուվել ագրո երն ողլստեղ անցյալ տարի կազմել են 6,6 չռո- 
կոս կամ շճավելադրվել է մուտ մեկ միլիոն տոննա բեռ: Սնշուշո, նման վի- 
ճակը Հանդուրժել չի կորելի: 

Սոցի ալի ոոււկան կարգառսվաության ամրուղնդման զործում կուռոակցու- 
թյունը վճռական գեր է նրանում: աշխատավոր ուան Վոլեկախվենրի ն: 
Թ աուա շական չէ, որ Մուսկվույ| ձեռնարկությունն ելը, բսրձր կարդապլաճու- 
քյան ճասննլու իրենց նավտաձենության խիրաղդործուժը որոշեցին սկսել ճենց 
աշխատանքային կոլեկուվվենըից: Փորձը ցույցը է ԱՐԱՆ որ ալն կոլեկտիվնե-. 
րում, որտեղ ճատտատված նն բարոլաճոգերանակոոն ռողջ մժնոլոլոտ, սկոզ- 
բունքային ճարաբերությունննը, այնտեղ տուր է 142 աւ աւան քաւլին ու արտա- 
դրական, կուսակցական ն ոլնտական կարդաւդանությունը, Հաջողությամբ են 
կատարվում չդնտակուն աուաջադրանքննրը: Մեր շրջանի ժի չարք ակդբնական 
կուսկաղմակերպություններ դեռնս չեն Հասել ոլն բանին, որոնողի աշ լուո: - 
վորական կոլեկնտիվներում ճշտ ղուղակցվի անձնական հ կոլեկոխի ոլատուս- 
լւամատվությունը:, որոլնոյ| կոլեկոի մի վուրաքանչյուր անդամ ն կոլեկտիվն 
ամբողջությամբ վերցրած բուրձը դատասխանատվությումը վերաբերվեն գոր- 
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ծերի վիճակին, անձչատական / 
վերացման ամար: 
կարդապաճույթ ուն ուսակղու 
բարձրացնելու Հորն Ն ոն, նն աար ար աան ր ԱԵ ԱԱՀ Վի 
ունում ու ձեռնարկութ յունում Եր /, Աա րիան աար - 
Ռյու սարկ ւմ չում, կոլ Մալ մուրաքանչյուր անդամի ճակ ի 1, 
գիտակցական վերաբերմունքով աշխատան թի ն շանրային ունեցվուծ ի Պ- բ 
մամբ: կարդասլաշությունը տարողունակ Հասկացություն է, այն Հրա: 
ժամանակին դործի ներկայանալուց, սոցիալիստական ճամակեցության կոթ- 
մերը շարգելուց մինչն մարդու ուժերն ու կարողությունները դիտակցորնն 
ըսդճանուր գործին նվիրաբերելու «րտտրաստակամությունը: Ամեն ույ յ, - 
ջանի արդյունաբնրակու, ձեոնարկություններից / շինարարական աար 
ռյություններից շուրջ վեզ շաղար մարդ կամ բանվորների 47 տոկոսը անու 
/ աշիխոուուան ք| ընդունման կա աշհաատանքիցը ազատվելու Պոսքի մնջ։ Ս7- 
խատող ձնոքի մնծ շոսունություն դոյություն ունի կաբելի փորձա աման 
շայի աճ 4 դործարաններում, դպրոթնղածրքուղեդիկ ձեռնարկությունում, Վի 
ճակն ավելի մատ է շինարարական կաղմակերղություններում, 7982 թ. ն ած 
չոշխատանքի են ընդունել 1.020 լ. աշխատա քից աղզասոնլ 1.180 մոլ Հ մամ 
աշխատողների ընդանուր Թվի 28,4 տոկոսը: ԱՆՆ 
Շրջանի շիմնարկ-ձենարկություններում նկատվող աշխատանքային կար- 
դառլաոության ամենակուղի տ խախտումները, որոնք պետք է աաա ն Էր Վ 
կաղմակերոլույլյունն երի, վերաբերում ն աշխատաժամանակի ա «ււ ի ի 
հորուսոների շարունակ մեծացող թվին: Անցյալ տարի դործալբումների «է 
տնանքուվ արդյունաբերության մուրաքանչյուր չորս աշխասոողից մեկն, առանդ 
Թույլտվության ռւ) հյ օր աշխատանքի Հի ներկայացել: արեցտարի ավե Ե 
նոմ են նուկ Հճիվանդությունների ոլատճառով աշ լաուս տանքի ց բացակայում Օրի 
ները, ընդ որում աշխատողների դգալ մար ոլարդառես Ար խադ իու, 
յան թերթիկննը է ներկայացնում: Շրջանի պոլիկլինիկաների որոշ շի, /- 
ներ, կուլատոր նյ չարաշաելով իրենց տրված իրավունքները, շաճավս արան. 
խատունակության թերթիկներ նն տալիս միանգամայն առողջ, հանու 
շարդկանը: Եվ եմ 77 Հետնանքը. արդյունաբերական ձեռնարկությունն ն մ 
1962 թ., նախորդ տարվա Համեմատությամբ, աշխատանքի ց Հիվանդություն, 
ննրի սլուոճառով բացակայություններն ավելացել են 8,6 տոկոսով կա , ի 
կապել են 114 Հաղար մարդ-օր: հսկ այդ նշանակում է, որ գործարաններն 
ու ֆաբրիկաները տասն օր չեն աշխուտել, արտադրանք չեն Թողարկել: Հի- 
մանդությունների ոլատճառով աշլաատանքիը բայակայությունները Հատվկասյես 
շատ նեն «Ալմաստ», «Արդկապ» գործարաններում, կաշվե դալանտնրեոյի 
ֆաբրիկայում: «Ալմաստ» գործարանում այն կաղմել է մուռ 12 ճաղար, կաշվե 
դալանտերնայի Ձ ֆաբրիկալում՝ 11 շճաղզար մարդ-օր: Ալս առումու| վիճակը 
վատ է նան դոլրոյննրում: Անցյալ ուսումնական ուրու ուսուցիչների ներ- 


կայացրած անաշլաատունակություն թերթի ներու բացակայությունները կաղ- 
ինել նն 41 «Հաղար դասաժոում: ։ լ 


կոլեկտիվ ուժերով սլայքարեն Թերությունների 


Սոցիալիստական կարդաղպաճության ամրասլնդման դորժուի, որքան էլ 
անչրաժեշտ է ժամանակին աշխատանքի ներկայանալու ճարցը, բայց ամենից 
կարնորը ն որոշիչը, ինչես նշեց ՍՄԿկ կենտկոմի գլխավոր քարտուղար 
մու, վ, Անղրուղովը Մոսկվայի Ս, Օրջոնիկիձեի անվան Հառտոցաշինական 
զորժարանի բանվորների ճետ ունիլաժ վրուլղում, աշխատանքի արտադրողա- 
կանության աճի ապաճովումյ է, Հանրային արտադրության արդլունավե- 
տության բարձրացումը, մարդու գործունեության վերջնարդյունքը, այն, թե 
ո շխւատ ան քային 2--Ց ժամ, ընացքում ւռ ինչպես է աշխատում, ինչ արժեք 
Է ստեղծում: Վերցնենք ժեր շրջանի մի քանի Համանման ն ճավասար ւլա |- 
մաններ ունեցող ձնոնարկություններ ն «ատենմատենք նրանց բանվորների 
աշխատանքի արդյունավետության ցուցանիշները Օրինակ՝ ացի ՄԱՄ 4 հ 5 
դորժարանները: Դրանք ունեն շամ արլ Հավասար ոլայմաններ, մինչդեռ 
1982 Թ. առաջինում ն | բանվորը Թողարկել ն 15.500 ռուբլու, իսկ երկրորդում՝ 
70.100 ռուբլու արտադրանք: կամ բաղդատենք երկու շինարարական կազմա- 
դերբալություն: Հանրապետության ոլտուղբանջարեղենի տնտեսության մինիս- 
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Ժ՛ցլետտմ Ե) 


աաա շիննորոգման վարչության մեկ շինարարը նույն 7952 2 Արարա: 
2 ՍՒՍՄԸ ռուբլու աշխատանք, իսկ ըբչսրձրադույն հ միջնակարգ մասնագիտական 
կրքության մինիստրության նույնատվալ վարչությունում՝ Ձ.700 ռուբլու կամ 
4.-00 ռուբլով ավելի աշխատանք: 

Սոցիալիստական կարդգառպաչության ամրապնդման դործում կուսակցու- 
(յունը բարոյակա բարձր ոլաճանջներ է ներկայացնում Հոսոկաոալես կուու- 
եխստների 1 ու կոմերի տականներին։ Այդ սլառանջները» սակայն, ոչ բոլոր կո- 
մունի տոներն ու կոմերիտականներն են սրբությամբ կաւոարում: Քիչ չեն դեոլ- 
Քերը, երբ առանձին կոմունիստներ ոչ միայն օրինակ չեն ծառայում, այլ իրենք 
են խախտում կարդգապաշճությունը: Շրջանի սկդբնական կուսկաղզմակերողու- 
Սյուններին ոլեւտք է անչանդստացնի այլն վփասստը, որ նման խւավաւտումներ կա- 
տարող կոմունիսոների քիվը ոչ միայն չի նվաղում, այլի ավելանում է: Այս- 
ոլես, ենն 1950 Թ. արբեր խախտումների Հասխար ՍՄԿԿ շարթերի ց Հեռացդվել 
են 17 կոմունիստներ, ռլ 1959 2 ալդ թիվը Հասել է 52-ի: ե./ մուոն ալն 
է, որ նրանը ՍՍՄԿԿ շարքերից շեռացվել են ոչ քն ուանձիի մանը դաց անք- 
ների, ոլ Հանցադործություններ կասոարելու ն քրեական ոլատա սվա նա ուվու- 
Թո ննքարկվելու Համար: Տնխսարբավորումների գործարանից Մ. Հարու- 
Թյուն յանը ՍՄԿն շարքերից շեուսցվել է դողության, Ս. Հովանի յ՞անը՝ Հար- 
բնցողության հ խուլիզանությու, «Հայքունելշինի» վարչությունից Ս. Արելա- 
նք՝ առղեկուլլացիայի, Ս. Պողոսյանը՝ նյութական միջոցների սլակասորդ ույ- 
լու «ամար: 

աի է դուլ արտ նլ ալն ոխալ պրակտիկան, երբ շրջանի որոշ օկըզբ- 
նակում կուսկաղմակերոլություններում խախտումներ կառսուսրող կոմունի ու- 
ների նկա աղիը: շանդես | բերվում անչճարկի ներողամտություն: Պատաշճում 
է, որ խույն դանցանքների Պոսար անկուսակցականներն ավելի խիստ եխ 
ոլւուո ժում, քան կոմունիստները: Այդոլի սի մուռեցումը ոլհսոք է լստագույնս 
դատա արուի: Դեոնս» 19252 թ. քաղբյուրոյին դրած նամակում Վ. ի. էենինը 
չսռաջարկում էր խիստ նկատողություն Հայտարարել Մոսկվայի կոմիտեին կո- 
մունիստների նկատուի աը: ննրողաժտությույ ցուցաբերելու «ամար: նու ուլ ւ - 
«ւսնջում էր արդարադոաւոութ լոյ ժողկոմատիը, որ դոսուրանները ոլալոռավոր 
17 կոմունիստներին ավելի խի սւո ոլասոժել, քան ոչ դոունի տներին: ՄԱԴ: 
առաջնորդի այս Հարցադրումը այսօր էլ իր ճրաոասությունը չի կորցրել, այն 
Հնչում է որոլես օրվա աճանջ: 

Հայտնի ք, որ ռոցվուսլի տակ ո կար դասդատություն էությունն ու ուժը չշ- 
խատ ավորական մասսաների դիտակյականության ւի նջ են, ալն բանում, որ 
մասսաները անի խնչ գիխոնն ն ամեն ինչին դնում են դլոակցորեն։ Մեր նրկրի 
միքխարի նվաճումները, ճառարակական, քաղաքական կյանքի բոլոր բնադա- 
վառներում ձնոք բերած աննավոա դեղ Հաջողություններն արդյունք եխ չաշիխուս- 
ավորական մասսաների դիսակից գործունեության, քաղաքացիական ոլար- 
ուականություննենրի բարեխիղճ կաուար ի ու: Բայց խրողություն է նու չոլ, 
որ Ժմեղանումմ քիչ չներ Դարդիկ, որոնք իրենը ոլարտականությունները մատ են 
կատարում, ճասարակությանը չեն տալիս այն, ինչի ուսակ են: 

Սոցիալիստական կյորդասղլաճության որս սլնդմ ան դործույի չավ կա- 
րնոր է օրինակի ուժը, Հոռոկազես, եթն այդ օրինակը տալիս է ոլոռ ավո ւ 
չուսյոու աշխատողը, կոլեկաիվվի ղեկավարը: Շարբոաւյին աշխատողի օրինակելի, 
կարղաւռլածությունը սկսվում է դեկավարի բարձր կաղմակնրոլվածությունի ց 
ր ոլատասխանուտվությունի ը: Ղեղավարի օրինակը վարակիչ է հն օժոված է 
խերդղործության Հզոր ուժով։ Ընդ որում դա վերաբերում է ոչ միայն դրական 
օրինակին: Ղեկավարի ամեն մի սխալը, ոչ ճիշտ քայլը ավելի շատ բայառա- 
կամ աղզղեցություն է ունենում շրջ ալ առի, կոլեկատիխվի անդամների վր: Վ. ի. 
ենինը 1918 թ. ապրիլին Արխանզգելոկի նաճանդային գործկոմի նախագաչին 
ճղած ճեռադրում իր զայրույթն էր Հայտնում նրա կողմից սովնտական կենտ- 
ռոնական իշիխոսնության կարդուդրությունը չկատարելու կասլակցությոմբ: երն 
Դննք բարեխղդճորեն կարդասլաութ յուն ենք սովորեցնում բանվորնհրին ու 

դվուղույիոնըի ն, նշում էր վլաղիմիլ հլլիչը, ապա մենք պարտավոր ենք 
ակսնլ ճեն մեզնից: Ինչ կարելի է ասել, օրինակ, կաբելային արդյունաբե- 
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ՃՔԲԽԲԹ 


մար ՀԱ աաա դիտաշնտաղոտական ինստիտուտի երհանի բւ- 
. քի փորձարարարական զործարանի դիրեկտոր Ի. Աղամյանի մասին: 
Լինելով կոլեկտիվի ղեկավար՝ առ ոչ Ժիայն կարգ ու կանոնի մ ն 
դարձել, կարդգապղա՞ույ ն օրինակ չ ) ԱՔ աարաւյյոն Հէ 
1 է Վ ր գամ ալ իյա) րի կ չի ծառայել, այլն ինքն է իր ենքականե- 
լիր կոլեկտիվի անդամեերի ն անկարգապատությաւն օրինակներ ցույց վել: 
ԱԶ ոլետք է եղել, ն Հաշվետվություններում իր ղեկավարած ձնոնարկության 
Հաա բարձր կատարողայյան է ցույց տվել, իսկ երբ անչճրաժեշտ: չի եղել, 
. կլաս Է ցույց տվել: լեկավարի ուզդոլի սի դործելակերոլը, աչքակապության 
Ա «դասերը» ի սչ աղզղդեցություն կարող են ունեխալ կոլեկտիվի անդամնե- 
բի վրա: իշարկե, միայն բացասական: կաս Մ 159 դպրոցի դիրեկտոր Բ. Արչո- 
բառոյանի մասխն։ նո ու ե ւո, չաիավորվուծ մյորդու 2ճամարում ունի: Բայց 
ալդ նույն մարդը աշլաաւուսնքային դործունեության ընացքում խախտումներ 
ք կատարում: Մանկավարժների միջն ղասաժամերի բաշխման ժա աոավ 2յոն- 
ղես է բերում սուբյեկտիվ մուռեցում: Քաշ ձեւով է վարվում տեսնիկական 
աշխատողների Ճո քների 2ելու Հասարակական աննդի Մ 7 ժիավորման դի- 
րեկտոր /: Մսողաքյանը: իմանալով Հանդերձ, որ ոմն Յու. Աժիրխանյան չա- 
 բրաշաճումների Համար մի քանի անդամ սլատասխանատվության է.ենքարկ- 
վել, անդամ դասու ւդարավել է բանտարկության այնուա ենույնի չ նրան նշա- 
նակել է նլուրական պատասլաանասոու դործի: Վերջինս, իր էությանը ճավա- 
տարիմ, նշայաակման Հենք առաջին օրիռ սկսել է նոր իչախտումներ կատարել: 
Հիրավի ատեն ինչում ն ամենն տեղ կուսակցական: ոլետոսկան ու կա- 
տարհղական կարդառլատու լան պլաճպանության դործում ղեկավարը սլետք է 
օրինու Հանդիսանա: Ղեկավարի պատիվն ու կոչումը իր ձեռքում է, ե նա 
քանկ դնաճատի: Ցուրաքանչյուր ղեկավար ոլետք է 2ճաշիվ ոտ իր 
ակն դնաճատական տա իր դործունեությանը» 
որովշետն կոլեկտիվի անդամը, շարքային աշխատողն ի դեմս Հիմնարկ-ձնո- 
նարկության ղեկավարի տեսնում է կուսակցության ն սովլետաւլան ոլետու- 
Լլան ներկայացուցչին» ժեր օրենքների ու կյանքի նորմերի սլաճառղանին: 
Շրջանում կուսակցական, սլեւտական: կատարողական ամուր կարգասլո- 
շության աւլաճովումը» վերջին ճաշվովչ պայմանավորված / կուսակցական» 
ւովնտական ն շրջանույին լուս մարմինների ճիշտ ու ակոիվ դործուննհու- 
քյումբ, ույն բանով, Սե նրանք որքան Հեւոնողական են իրենց դործողություն- 
ների մեջ, ալդ նպատակով ինչպիսի կոմոլլեքոային միջոցառումներ են իրա- 
Պետք է խոստովանել, որ կուսշրջվումը կուսակցական ր սիյու- 
Հայաո ելու դործում միշտ չէ, որ բա- 
վարար Հեւտնողականություն ը ակղբունքայնություն է Հանդես բերում: Դեռնս 
ցածր է պլաճշանջկուությունը կադրերի նկատմամբ: կարգասլաճությունը յամ- 
բապնդելու դործում շրջանային կոմիտեի աշլատանքում բացակայում է 
կոմպլեքսային ժուռնցումը: Մյս շարցում անբավարար եք օդոաղդործում 
աշխատավորական կոլեկտիվների ուժերն ու շնարավորությունները» 2չսս ուրու - 
էկան կարծիքի վիթվխուսրի ուժը: 
«Մեղ անչճչրաժեշտ է Համառ ու Հեւտնողական աաշլաւս տաք ծավալել ամե- 
նուրեք կուսակցակար» սլնյոական ու կատարողական կարդապղաճության մ- 
թասլնդման ատղարհղում, Հասնել այն բանին» որ մեր կուսակցության ու կա- 
ռավարության դիրեկտիվները» սեփական որոշումները կատարվեն ժամանակին 
ի անթերի»:-- նշեց չեկ կննտկուը առաջին քարտուղար կ, Մ. Դեմիրճյանը 
Հայաստանի կումկուոի կենկուխ դեկանժբերըոն սլինումում: կարդասլաճու- 
թյուն ամենուր ն ամեն ինչում բարձր պատասխանատվություն-- յաճա կու- 
ճակցական կաղմակերոլությունների Հասունության չաանիշը: Երկրում մե- 
ուրեք պայքար ն ծավալվել ամուր կարդալ առության: բարձր կապմակերպ- 
վածություն սլաճանջկոտության ի պատասխանատվության Հումոր: Այդ պայ- 
քարը գլխավորում ն աշխորտան- 
քային կոլեկտիվների աւաջատար ուժը: եվ նրանց դործուննության բարձր 
որակով ու մակարդակով է պայմանավորված «1 պայքարի արդլունավե- 


յությունը: 


ոչեւոք է այն 
անն մի քայլի Համար քաղաք 


կանացնում: 
կա անշճրաժեշտ կարդաղաճություն 


Կաաատապատաաաաոաաաա»ո" 


Ժցիտտմ ԵՄ 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՈՐԱԿԱԿԱՆ ԿԱԶՄԻ 
ԲԱՐԵԼԱՎՈՒՄԸ ԶԱՐԳԱՑԱԾ ՍՈՑԻԱԼԻԶՄԻ 


ՊԱՅՄԱՆՆԵՐՈՒՄ 


Ա. Ս. ՍԱՐԳՍՅԱՆ 


վը 3Ս ՏԱՐԻ ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏՆԵՐԸ, մեր երկրի 

բոլոր աշխատավորները Հանդիսավորությամբ նշում են 

ՌՍԴԲԿ Ա Համագումարի 80-ամյակը: Պատմական այդ Համաղումարից սկիզբ 
առավ բոլշնիզմը՝ քաղաքական մտքի նոր Հոսանքը, պրոլետարիատի քաղա- 
քական նոր կազմակերպությունը: դասակարգային պայքարի ասպարեզում 
իպի կուսակցություն, "րը բնութագրվում է դեպի «ասարա- 
Հեղաբեկումները տանող նպատակի Հատակությամբ, գա- 
ղափարական / կազմակերպական աննախադեպ միասնությամբ, Հասարակա- 
կուն օրինաչափությունները չավփակշոող Հեղափոխական կուռ տեսությամբ: 
ՌՍ մարը կուսակցությանը զինեց գործուն ծրագրով, որ- 
կուսակցության ղեկավար դերի Հարցը ապազա 
պայքարում: կուսակցության անցած բողջ 
սլատմական առաքելությունը պատվով կատարելու վառ վկայու- 
թյունն էւ «իր բոլոր նվաճումները»-- ասված է «ՌՍԴԲԿ երկրորդ ճամագու- 
կ կենտկոմի որոշման մեջ,-- ժեր ժողովուրդն 

ծունհության Հեւո, որը սովե- 


իրավամբ կապում է ՍՄԿԿ-ի բազմաբեղուն դոր 
յական Հասարակության ղեկավար ե ուղղություն տվող ուժն է, նրա քաղա- 
քական սիստեմի միջուկը»: 

ՌՍԴԲԿ 11 Համադումարի քննարկած արմատական Հարցերից մեկը կու- 
սակցության անդամության Հարցն էր, որը կարնորվել է նրա ութսունամյա ողջ 


դործունհության ընթացքում: 
կ. Մարքսը նե Ֆ. Էնգելսը, «կոմունի 
րելով կուսակցության անդամության Հարցերի վերաբերյալ իրենց 
տեսակետները: դրում էին, որ « 
իր ամբողչ կյանքի օրինակով աացուցել 
դաղափարներին, պայքարել րանց իրագործման ճամար ն ենթարկվել կար- 
դասլաշությանը: Ընդսմին, բացառե 
թյան սպլարտադիր պայմանն էին Համարում ընդունելությունը: 
վ. ի. Լենինը, զարգացնելով մարքսիզմի դրույթները, 
մշակեց կուսակցության անդամության սկզբունքներն ու նրա շարքերն րն- 
դունվելու պայմանները: Առաջնորդը ելնում էր այն իրողությունից: որ ոչ թե 
թվաքանակը, այլ առաջին Հերթին որակական կազմը, շարքերի ամրությունն 
ու անաղարտությունն են որոշում կուսակցության ուժն ու մարտունակությու- 
նր: Տակավին ՌՍԴԲԿ Ա Համագումարում, Հակաճարված ւալով կուսակցու- 
թյան դոները անկույուն, պատաճական տարրերի աոջե. ըայնորեն բաց անելու 
ն մենշնիկների փորձերին, Լենինն մսում էր. «Մեր խնդիրն է՝ ոլաճ- 
ան ամրությունը: Աոա ու մաքրությունը: 
Մենք պետ է աշլատենք կուսակցության անդամի կոչումն ու նշանակությունն 
ափելի, ակի ու ավելի բարձրացնել:::» (ՆԼԺ, ւի ՛, էջ 363--364): 


65 


ույլադո 


չլանել մեր կուսակցությ 


5. «Լենինյան ուղիով»» ան 


 ԲՔՃՔԹ 


երբ կուսակցությունը դարձաւ աշխարչճում առաջին ռոցիալի տական ճա- 
տարակությում ղեկավար քաղաքո ուն ուժը, 1ենինը բազմա ուոկնցը իր ուշա- 
դրությունն ու շոդատարությունը կուսակցության շարքերի անաղարտության 
նկատմամբ, ալաճանջելուլ «...ղտել կուսակցությունը ժուլիկներից, բյուրոկրա- 
ԱԻ անազնիվներից, անկայուն կոմունիստներից...» (ծոկեր, 4. 33, 
չ ն 

Բաղմակողմանիորեն շիմնավորելով կուսակցական շարքերի քանակի ու 
որուի շամապատասխանությունը չիւախո ելու, կուսակցության քանակական 
աճը Մշտապես ու անպայմանորեն) որակական բարնլավմամբ դուղակցելու ան- 
շ՞րաժեշտությունը |. իրականացնելով ալդ սպաճանջըԸ ճեղասիոխության առաջ- 
նորդը 1919-ի աճեղ օրերին գրում էր. «Աշխարճուք միակ կառավարական կու- 
սակցությունը, որը ո՛չ թե անդամների թվի մեծացման, այլ նրանց որակի 
բարձրացման, «ացկվածներից» կուսակցությունը ղանհլու մասին է ճոգում, մեր 
քուսակցությունն է՝ ճեղափոխւական բանվոր դասակարգի կուսակցությունը» 
(ԵԼԺ, 5 39, էջ 278): 

Լենինյան այդ նույն սկզբունքը ՍՄԿե-ն շարունակում է զարդացնել նան 
Մեր օրերում: կուսակցության շարքերի անաղարտության նկատմուժբ Ճոգուո ւ: - 
րությունը, կոժունիստի վեչ կոչումը արժանասլատվությաւմբ կրելու ն արդա- 
րացնելու ոլաճանջը կուսակցական բոլոր կաղմակեր։ությունների կլաղթի օրնն- 
քըն ննովուսակցության գլխավոր թնդիրը եղելումնում էիրորակական կազմի 
բարելավումը: Այսօր հա, ղարդացած սոցիալիզմի ոլայլմաններում, կուսակցու- 
թյան դեկավար դերի աճը մեծաւյնս պայմանավորված է նրա շարքերի որո- 
կական կազմի բարելավմամբ, կոմունիսոների կազմակերպական ու ցաղա- 
փարատեսական զինվածությամբ, նրանց ներքին «Համախմբվածությամբ ու 
աշխատավորական զանգվածների Հեւո ունեցած սերտ կապով: կուսակցության 
անդամության լենինյան ակզբունքների իրագործումը թաղաքական միթլւարի 
կարհորություն ունեցող խնդիր է: Դրան մեր կուսակցությունը մոտեցել ու մո- 
տենում է կոնկրեւոչղատմժական տեսանկյունից: նա «ճաշվի է առնում երկրի 
զարգացման լուրաքանչյուր ժամանակաշրջանի սոցիալ-քաղաքական պայման- 
ենրի առանձնաճատկությունները, Հասնում ւո լն բանին, որ կուսակցություն 
կազմը Հնարավորություն տա նրան՝ լավագույնս իրականացնելու իբր ղեկա- 
փար ն ուղղություն տվող ղերը: ' 

` ՍՄԵԿ 14777 շամագումարը, ելնելով ծասարակության հ կուսակղությոան 
դարդգացման ժամանակակից պայմաններից, վերոտին չեշտենցը, որ դլխավորը 
կուսակցության աճր նրա շարքերի ճնտագա որակական բարելավման Հետ 
մշտառնես ցուղակյցելն է: Դիալեկտիկորեն իրականացնելով այդ խնդիրը՝ կու- 
տայցությունն առաջին ճերթին ճաշվի է առնուէ, որ կոմունիկմի ուղիով մեր 
երկրի առաջընթացին ճամաղպատասլխան կուսակցության դերն անշեղորեն 


աճում է, առավել մեծանում են կոմունիստներին ներկալացվող պաճանջները՝ 


նրանց քաղաքական, գործնական ն բարոյական ճատկանիշների տեսանկյունից: 
ւ. Սրբ խոսքը վերաբերում է կուսակցական շարբերի որակական կաղմի բա- 
րբելավմանը, ասլա առաջին ճերթքին, նկատի է առնվում ռողդի ալական, աղդա- 
(հէն կազմի ըբարհլավումը, կուսակցության մեջ սերունդների «երթքադալու- 
Թան ասղածովումը, երիտասարդության ն կանանց ընդունելությունը, կուսակ- 
ցության անդամների ու թեկնածուների ընդճանուր կրքական ն կոլտուրա- 
կան մակարդակի բարձրացումը, դաղափարական ամուր կուփվածթը: 
կուսակցության կազմի որակական աճր, նրա շարքերում նոր, թարմ ուժե- 
րի մշտական Հոսքը Համարվում են այն բանի անձրաժեշտ պայմանը, որ կու- 
սակցությունը գործի որպես կենդանի Հասարակականչ-քաղաբական օրգանիզմ: 
Այդ մեծասզես կանխորոշում է նան ներկուսակցական կլանքի մակարդակը, 
կուսակցական շինարարության կարնորադույն ռլրոբլեմների ճիշտ լուծումը: 
Որակական կաղմով են ոլայմանավորված յուրաքանչյուր լոմունիսաի ուռնղ- 
ծադործական ակտոիխվությունը, նրա կողմից իր կազմակերպության ու ամբողջ 
կուսակցության գործերի «ամար սլատասխանատվության րմբոնումը, կու- 
սակցության գաղաիալոսկան ու կավմակերպական ծամալխմբվածությունն ու. 
ժիաձուլությունը: կուսակցական շարքերի որակական կաղժի Հետ էր կապում 
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Ժց/եՏտմ ԵՄ 


Վ. ի. 1ենինը նան նոր Հասարակության կառուցման գործում կուսակցության 
դեկավար իչ ուղղություն վող դերի Հաջող իրականացումը: 

կուսակցական շարքերի որակական կատի բարելավումը անխոլելիորեն 
Ուս սլված է մի շա ործոնների «ետ: 
: Աաաա նա աԱ լենինյան ուսմունքը, կուսակցական շինարարու- 
թյան ողջ պրակտիկան վկայում են, որ կուսակցական շարքերի որակական 
կաղժի վրա "ճսկայական ներգործություն է թողնում նախ ն առաջ կուսակցու- 
թյան սոցիալական բազայի վիճակն ու զարգացումը պլայմանավորող օբյնկ- 
ոռիվ սոցիալ-տնտեսական հ դասակարգային իրադրությունը: կուսակցական 
շարքերի կազմի բարելավումը պայմանավորված է նան այն կարգավորելու 
կուսակցության ունակությամբ, իսկապես այդ բարձր կոչմանը արժանի թեկ- 
նածուներ ըմոողլնլու կարողությամբ: եվ, ի՞արկն, կոմունիստների լաղավւս- 
բական կախվածությամբ, նրանց մարըա-լենինլան դաստիարակության գործի 
նկատմամբ կուսակցական կաղմակերպությունների ուննցած Հոգատարու- 
Մար: ' լ: 
ն Հարեակեւմ սոցիալիստական Հասարակությունը բարենպաստ սոցիալ- 
դասակարգույին ոլայմաններ է ուռեղծել ԱԱ Ն շարքերի ամր ասքընող- 
ման նե որակական կազմի բարելավման ծամ ար: հա պայմանավորված է 
դասակարդերը ու սոցիալական խմբերի կառուցվածքում ն փոխճարաբերու- 
Թյունննրում տեղի ունեցած որակական բնույթի ալս ԱՆԱ իոն որոնք 
ռոցիալիոմի շինարարության ընթաքում ԱՐԹ աիԱՐի ն Աո: աա Տու- 
սարակության մեջ ն որոնք շարունակվում են կոմունիստական շինարարու- 

ն չսրդի փուլում: 

« Արա ԱՄ փոխծարաբերությունները մեբ երկրում ներկայումս 
ամբողջությամբ վերցրած իբականացվում են բանվոր դասակարգի ռոցիալիս- 
տական շատերի ն կոմունիստական իխդնալների բազայի վրա, սովնտական 
Հասարակության միասնության Հետադա ամրապնդման պայմաններում: Անդ- 
բրաղառնալոյի| 70-ական թվականների ընթացքում սովետական Հասարակու- 
Սյան սոցիալ-դասակարգային (առուցվածթի փոոխություններին ն տալով 
դրանց խոր ու Համակողմանի վերլուծությունը ՍՄԿԿ 57 Համագումարը 
նշեց. «70- ակո թվականներին շարունակվում էր սովետական հասաբակու- 
թյան բոլոր դասակաոգերի ու սոցիալական խմբերի մերձեցումը... Մեր նալա- 
տակն է ստեղծել մի Հասարակություն, որի մեջ չի լինի մարդկանց բաժանում 
ռասակարգերի: նվ կարելի է որոշակիորեն ասել. մենք աստիճանաբար, բայց 
վուտռածորեն աոռւսջ ենք ընքանում դեպի ալդ մեժ նպատակը» (ՍՄԿԿ ՃՃՄԼճա- 
մագումաբի նյութեոը, քջ 84): ' 

Սոցիալիզմի կարնորադույն նվաճումներից է սովետական ժողովրդի՝ մարդ- 
կանց ոլ սոոտ ական նոր Հանրության առաջացումը: Սովետական մարդիկ սնր- 
տորեն միավորված նն մարքս-լենինյան դաղափարախոսության, կոմունիս- 
տական շինարարության վեչ նպատակների ընդճանրությամբ: Բաղմավգ սո- 
վետական ժողովուրդն այդ միաձույլ Հշամախմբվածությունը դրսնորում է 
հր աշլատանքուվ, կոմունիստական կուսակցության քաղաքականությանը 
իա տամուռ ճավանությաժը: Անշեղորեն աճում է նրանց Թիվը, ովքեր ձգտում 
նն լենինյան կուսակցության Հնտ իրենց կյանքը կառլել նան կազմակերպչո- 
ընեն, նրա շարքերում պայքարել նոր Հասարակարգի կառուցման ճամար: 

Ավելի քան վեց տասնամյակ առաջ, 1922 թվականի նոյեմբերի ՀԱ-ին. 
Մոսկվայի սովվնտի ալլենումում արտասանած իր ճառում Վ. ի, Լենինը այատկե- 
բավոր կերպով մեր կուսակցությունը անվանեց Հատիկ, մարդկանց փոքրիկ 
խումբ երկրի ամբողջ բնակչության Համեմատությամբ: «Այս Հատիկը,-- ասում 
էր կուսակցության առաջնորդն իր վերջին Հրապարակային ելուլթում,-- իրեն 
նայսուուսկ է դրել ամեն ինչ վերակերտել, հն նա կվերակերտի» (Եբկե», ՀԱԱ) 
էջ 522): 
: Վաղուց անցել են այն ժամանակները, երբ կուսակցությունն ընդւաոււննը 


«Հատիկ» էր երկրի ազգաբնակչության ընդչանուր զանգվածում: կուսակցու 


թյան աճի սոցիալական բազայի ընդլայնումն ու ամրապնդումը սովետական 
իշթանության տարիներին, Հատկապես կոմունիստական շինարարության ծա-. 
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վալման փուլում, բարենպաստ ազդեցություն ունեցավ կուսակցական շարբե- 
1ի շամալրման մրս: Դա արտաճայտվում է նան Հայաստանի կոմկուսի քա- 
սակական աճի մեչ: Այսպես, 1959 թթ. նրա շարքերում ընդգրկված էին 22.022 
դլոմունիստներ, իսկ 1983 Թ. ճունվարի 1-ի դրությամբ՝ 128.122 կամ երկու 
անգամից ավելի: նման աճը վկայում է կուսակցության Լ. աշաատավորական 
զանգվածների կապի ամրության մասին, դա կուսակցությունը բնութագրում է 

որպես ճանրապետության ազգաբնակչության կազմում բարձր տեսակարար 
կշիռ ունեցող, Ճճասարակության առավել չեղինակավոր, առաջավոր մարդկանց 
Հճամաձուլվածքը ներկայացնող ճամաժողովրդական քաղաքական կազմա- 
կերպություն: 

ՈՔ: Հասարակության ներկա փուլում, երբ ստեղծվել են նոլաստավոր 
օբյեկտիվ ու սուբյեկտիվ նախադրյալներ կուսակցության շարքերի աննախա- 
դել աճի Համար, առավել բարձր սպլաճանջներ է ներկայացվում կուսակցության 
գազմին, նրա կազմակերպություններին, լուրաքանչյուր կոմունիստի: Խոսքը 

ասնավորապես վերաբերում է կոմունիստներին, որոնց գործունեությունը 
ծավալվում է այնպիսի ժամանակաշրջանում, նրբ անչափ աճել ու բարդացել 
22 կոմունիստական շինարարության խնդիրները, տեղի նն ունենում ավելի 
ու ավելի խոր տնտեսական ն սոցիալական վերափոխումներ, բարձր տեմպե- 
բով զարգանում է գիտատեխնիկական ծօեղափոխությունը, առավել բարձրացել 
են սովետական մարդկանց գիտակցականությունն ու ակտիվությունը Այդ 
պայմաններում, բնականաբար, կոմունիստական իդեալներն իրականացնող 
մարտիկների առաչին շարքերում կարող են լինել միայն ժողովրդի ամենա- 
առաչավոր, առավել գիտակից ն ակտիվ ննրկալացուցիչները, կոմունի դիի 
անձնուրաց կառուցողները: 

Սովետական Փասարակության ինդուստրիալ առաջընթացն ուղեկցվում է 
բանվորների թվական աճու|: ներկայումս ներկրում կա շուրջ 80 Ժիլիոն բանվոր, 
դա կազմում է զբաղված բնակչության երկու երրորդը: նշանակում է, այժմ 
բանվոր դասակարգը մեզանում ոչ միայն ամենաբազմաքանակ դասակարգն է, 
այլե աշխատավոր ժողովրդի մեծամասնությունը (ան՛ս ՍՄԿկԿկ Ճ171 ճամագու- 
մառի նյութեոը, էջ 84): «կուսակցությունը միշտ ճակայական ուշադրություն 
է նվիրել մեր Հասարակության առաջատար ուժը կազմող սովնտական բան- 
վոր դասակարգի ազգային չոկատների աճին: եվ արդյունքներն առկա են: 
Այժմ բանվորները ամենախոշոր սոցիալական խումբն են բոլոր միութենա- 
կան շանրապետություններում» (Յու. Վ. Անդբոպով, ՍՍՀՄ վաթսուն տաբին, 
«Հայաստան» Հրատ. 1983 թ. էջ 14): Հայկական ՍՍՀ-ում արդեն 19882 թ. բան- 
վորները կաղմում էին ճանրապետության աշխատավորների մուտ 70,5 տոկո 
ռը` 1940 թվականի 19 տոկոսի դիմաց: Ընդ որում առավել բարձր տեմաերով 
է աճել ժողովրդական տնտեսության մեջ զբաղված բանվորների թիվը, որը 
Համապատասխան ժամանակամիջոցում 92,4 ճաղզարից ճասել է 8698 Հա- 
դարի՝ ավելանալով մուտ 9,4 ան դամ: 

Բանվոր դասակարգի առաջատար դերի ամրապնդումը անպայմանորեն 
կապված է նրւս դաղավփարաքաղաքական Հասունության, կրթվածության ն 
պրոֆեսիոնալ որակավորման աճի ճետ: Հետնաղես, էական նն բանվոր դա- 
տակարգի կրած ոչ միայն քանակական, այլն որակական փոփոխությունները: 
Եթն 1927 թ. մեր երկրի բանվորների կեսից մի փոքր ավելին ուներ միջնա- 
կարդ ն բարձրագույն կրթություն, առա տասը տարի անց՝ հրեք քառորդը: 
Աճել է բանվորների դասակարգային ինքնադիտակցությունը, բարձրացել 
երանց դաղափարական կուքվածութլունը, երկրի քաղաքական կլանբում ունե- 
քած առաջատար դերը: ՍՍՀՄ բանվոր դասակարգը սոցիալական տնսակետից 
միաձույլ կոլեկտիվ է։ Նա իր դաղափարախոսությամժբ են բարոլախուսությամբ 
որոշիչ կնրոլով ներազդում է սովետական ծասարակության Հոգնոր կերողարի 
ձնավորմ ան մրա: 

Բանվոր դասակարգի կրած վիթխարի բանակական ու որակական փովիո- 
խությունները, սոցի ալիզժի ն կոմունիզժի ճամար մղվող ոլալքարի ճիժքի վրու 
նրա Համախմբվածությունը Հնարավորություն են ընձեռում ՍՄԿԿ-ին՝ զգա- 
լիորեն ավելի մեծ մասշտաբներով իր շարքերը ճամալրելու այդ դասակար- 
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ռից: Այդ պրոցեսը նկատելի է նոն մեր Հչանրապետության կուսակցական 
կազմակերոլությունում: 1959 թ. բանվորները կազմում էին ՍՄեն անդամու- 
քյան թեկնածու ընդունվածների 30,7 տոկոսը, 1969 թվականին՝ 48,2, իսկ 
1929-|ն՝ արդեն 68,»1 տոկոսը: 1959--1988 Թթ. ընթացքում բանվորների Ե 
սակարար կշիռը Հայաստանի կոմկուսի սոցիալական կազմում 25 տոկոսից 
Հասավ 44,1 տոկոսի: Հեկ 24177 ն 42891 ճամագումարների միջե ընկած Հէ 
մանակաշրջանում կուսակցության անդամության թեկնածու ընդունվածների 
61,7 տոկոս անվորներ էին: 

լազ աի աոկա ովա ՈՆ ւկ աաա Անի թվկր շարան: 
տանի կոմկուսի մի շարք քաղաքային ն շրջանային կազմակերոգություններում, 
որոնցում նրանց տոկոսը շատ դեպքերում նկատելիորեն բարձր է Հանր աւլեւ 
տության միջինից: Դա բացատրվում է Սովետական Հայաստանի քարտեզի 
մրա նոր արդյունաբերական կենտրոնների երնհան գալով ն, դրա ճետ կապված, 
բանվոր դասակարգի նորանոր ջոկատների ձնավորմամբ: երն 1959 Թ. Հեն 
Հրազդանի շրջանային կաղզմակերպությունում բանվորները կազմում էեն ըն- 
դամենը 18,02 տոկոս, ապա 1983 թ. Ճճունվարի 1-ի դրությամբ կազմեցին 50,շ 
տոկոս, այսինքն՝ շրջանային կազմակերպության մբողջ կազմի կեսից ավե 
ին: Նույն ժամանակաշրջանում Աբովյանի շրջանային կազմակերպությունում 
նրանք 18,08-ից Հասան 43,8 տոկոսի: Ամբողջ ՀՐԱ ԱՐԱՐ Անն Ը" Հայոխի 
Դո կոմունիստ-բանվորներ, սոցիալիսուսկան աշխատանքի Հերոս, Հեկ Կննո- 
կոմի բյուրոյի անդամ Սուրեն Պետրոսյանի ՍՏԱ Աաաա ննա» հրրա- 
դրամիավորում ), Հայկական ՍՍՀ սետական մրցանակի այ կիր ճրգել 
Մվակովի (Չարենցավանի գործիքաշինական Աաաա աք ԱԱ ԱՆան 
Փերադույն սովետի դեպուտատ Գառնիկ Փնորգյանի («Քաջարանշին» տրնեստ) 
մ. Հարյուրավոր այլ կոմունիստ բանվորների անունները: ի 

Բանվորների թմի, կոմունիստների շարքում նրանց տնսակարար 42"ի աճը 
ՍՄԿԿ զարգացման անչեղ միտումն է, որը միաժամանակ արտացոլու Ագ» 
սակցության աճի Հիմնական օրինաչավփությունը՝ բանվոր դասակարգի վ Բ 
կոն ներգործությունը նրա կազմի ձնավորման վրա: Ս յդ օրինաչասիությունը 
կրում է Համընդձճանուր բնույթ, ն գործնականում նրա մարմնավորումը կենսա- 
կան անճրաժեշտություն է յուրաքանչյուր մարքս-լենինյան  դուսակցության 
Համար: 
կ ոաաոքանան կազմակերպություննձրը Ճճոգ են տանում ոչ թն սոսկ բան- 
վորների թվի ավելացման, նրանց տեսակարար կշռի մեծացման Համար: 
նրանք գլթավոր ուշադրությունը ճատկացնում են այն բանին, ռր կուսակ- 


ցական շարքերի Հաժալրումը տեղի ունենա բանվոր դասակարգի իսկապես 


ամենաառաջավոր ներկայացուցիչների Հաշվին, որոնք իրենը մեջ մարմնավու 
թյամբ կրելու լենինյան կուսակցության անդամի պատվավոր կոչումը: 

կուսակցության շարքերն ընդունվածների մնջ արդյունաբերական ձեռնար- 
կությունների, կառույցների, տրանսպորտի առաջատար ԱՆ աԱ ԱՂԱՆ 
ների բանվորների թմի զգալի ավելացումն առանձնաուղես նկասոելի է «նուսակ- 
ցության շարքերի ընդունելության, ՍՄԿԿ անդամության թնկնաժուների ղաս- 
խարակության ասպարնղում կիրգիզիայի կուսակցական կազմակերպություն- 
ների աշխատանքի մասին» կ կննտկոմի Միան ԱԱ աԱ Ն 
Այսպես, Հանրապետության կուսակցական կազմակ րությունն իո Թ. 
ընդունված բանվորների 726 տոկոսն աշխատում Եր արդյունաբ ԱՆԿԱ 
տրանսպորտի, կապի նլ շինարարության ԱԱԱՆԽՈՑ ( Ա ԱԱԱԱՑ ԱՆԵՆ քոլճ- 
ոտա 5 ոռֆծքոչ տ ԱԱ քրե ՀԱՅ վերաբերյալ ոյս ջորդ 
տվյալնե ն աժ են ալո նուլն տեղեկատուիը ): 

ն Արան կայմի ոա բանվոր դասակարգի ներգործության մաս- 
շտաբներն ավելի ամբողջական պատկերացնելու Համար ծարկավոր է նկատի 
ունենալ նան այն իրողությունը, որ շատ բանվորներ, ստանալով միջնակարգ 
մասնագիտական ն բարձրագույն կրթություն, այնուծետն ճամալրում են Հա- 
շռարակության ժլուս սոցիալական խմբերը: Այս ամենն ուժեղացնում է բան- 
վոր դասակարգի աղդեցությունը ազգաբնակչության բոլոր շերտերի մրա ն 
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միաժամանակ սպլաիտավորեցնում կուսակցական կազմակերպություններին՝ 
ատ կուսակցական միջուկը իրենց իսկ բանվորների շրջանում: 

ասուն արաիարոտական 2ճասարակարգում ՍՄԿԿ սոցիալական բաղզայի 
բարգացման նոլ մակարդակը ձեռք է բերվել ոչ միայն բանվոր դասակարգի» 
այլե Հասարակության մյուս դասակարդերի ու սոցիալական խավերի այն 
ոեղաշարժերի, քանակական ու որակական փուոխությունների շնորճիվ, 
ռրոնք նոր Հասարակարգի Հաղթանակի արգասիքն են։ Այս Հանգամանքը ճնա- 
Նամորուն յուն է ընձեռում կուսակցական կազմակերպություններին՝ ժամանա- 
կանից պածանջների ճիմքի վրա լուծելու կոլտնտեսականներին ն ծառայող- 
Խերին կուսակցության շարքերն ընդունելու Հարցերը: Տեթսնիկական ղինվա- 
ժության ուժեղացման, գյուղատնտեսական աշաատանքը արդյունաբնրականի 
սուսրատեսակի վերլուծելու Հեւո մն կտեղ՝ կոլանչոհսային կուսակցական կւաղ- 
մակերպությունների աճը տեղի ե ունհնում, առաջին Հերթին, մնխանիզատոր- 
ների . ժյուս առաջատար մասնագիխոությունների աշխթատողների Հաշվին: Դրա 
շնորձչիվ գզալիորեն ավելացել է նրանց թիվը կոլտնտեսություններում աշխա- 
սոող կոմունիստների շարքում: Այսպես, 1980 թ. Հանրապետության կոլտըն- 
տխաային կուսակցական կազմակերպություններում ընդգրկված րակտորիստ- 
ների» կումբայնավարների հ մյուս մեխանիզատորների տեսակարար կշիոր 
1960 թ. Համեմատությամբ մուտավորապես կըկնաղատկվեց՝ 2,59 սոկոսից 
Հասնելով 15,04 տոկոսի: Ամբողջությամբ վերցրած, Հայաստանի կոմկուսում 
719883 թ. ճունվարի 1-ի դրությամբ կային 10.684 կոլոնտեսականներ: Հարկ է 
նշել, որ նրանց տեսակարար կշիռը 15 տարում դլուղատնտեսության բնադա- 
վառում աշխատող կոմունիստների ընդճանուր թվաքանակում նվաղել է մուո 
19 ։տոկուով: Դյս բացատրվում է որոշ կոլտնտեսություններ սովխողների վե- 
րածվելով, ն իճարկե, Հանրապետության բնակչության մեջ կոլտնտեսային 
դյուղացիության ենդծանուր թվի նվաղումով: Դրա Հետ միաժամանակ, շնոր- 
շիվ տեխանիկական ղինվածության բարձրացման, կրճատվել է բուն կոլոնտե- 
սություններում աշխաատող մարդկանց Թիվը: 

Սակայն կուսակցության ընդճանուր կազմում ն ՍՄԿԿ շարքերն ընդուն- 
վածների մեջ կոմունիստ-կոլանտեսականների ւոկոսի որոշ նվաղումը չի նշա- 
սակում նրանց ազդեցության քուլացում բնակչության տվյալ սոցիալական 
խմբում: Այսպես, եթե 1960 թ. Հանրապետության գյուղատնանսության բնա- 
դավառում աշխաատող կոմունիստների թիվը կազմում էր 21.897 մարդ, ասլա 
1980 թ. այն Հասավ 22.123-ի։ Սյդ նույն ժամանակաշրջանում կոմունիստնե- 
րի թիվը սովխովներում աճեց ն 2.809-ից Հճասավ 13.821-ի: Ավելորդ չէ նշել, 
որ այստեղ նույնպես ղգալիորեն ավելացել է մեխանիզատոր-կոմունիստների 
թիվը՝ 1961 թ. 185-ի դիմաց 1980 թ. Հասնելով 27.310 մարդու: Այս ամենը 
վկայում է, որ կուսակցական միջուկը Հետղչճետեն աճում է ինչպես կոլոոնտե- 
սականների, այնպես էլ առձասարակ գլուղատնանսական արտադրության 
ոլորտում ղբաղվածների շրջանում: 

Սովետական Հասարակության Հեւյուսգա զարգացմանը, ժողովրդի կուլտու- 
րական մակարդակի բարձրացմանը, կոմունիստական շինարարությունում դի- 
ության ու յոհնխնիկայի նշանակությանը Համընթաց աճում է սնուսվորակա- 
նության թվաքանակը, նրա դերը երկրի ամբողջ կյանքում: «ներկայումս երկ- 
բում լուրաքանչյուր չորրորդ աշխատողը Հիմնականում կալված է մւուսվոր 
աշխատանքի Հետ: Ոչ միայն դիտության, կրթության, կուլտուրայիչ այլն նյու- 
թական արտադրության բնագավառում, Հասարակության ամբողջ կյանքում 
մոոալորականությունն ավելի ու ավելի նշանակալի դեր է խաղում» (ՍՄԿԿ 
ՃՃն1 համազումարի նյութեոը, էջ 86): Դա կարնոր ազդեցություն է թողնում 
լուսակցության աճի, նրա սոցիալական կաղմժի վր: 

Զարգացած սողիալիղմի սլայմաններում դառնալով ամբողջ սովնտական 
ժողովրդի կուսակցությունը՝ ԱՄԿԿ-ն մշտապես ձոգ է տանում իր շարքերն 
ինդունելու մտավորականության լավադույն ներկայացուցիչների ն: Սովեւտա- 
կան մտավորականությունը» որը» ինչսլես ն գյուղացիությունը, ամբողջությամբ 
անցել է բանվոր դասակարգի դիրքերըչ իր կոչումը նսնում է կոմունիստա- 
կան Հասարակության կառուցման գործին սանղծադործական էներգիան լիովին 


«0 


Վլց/եկտօմ ԵՄ 


նվիրելու մեջն Հանդիսանում /: կուսակցական շարքերի Համալրման կարնոր" 

աղբյուր: 
Մտավորականության 

րյուն չեն քողնում կուսակցության 


դ է միանման լադդեղլու- 
տարբեր խմբերը բոլորովին 21 ն ազդեց 
աճի ու կավմի վրւ:չ է ԱԱ աոննը 
ն Հսկայական մասշտաբները ժողովրդա- 
աԱ ԱՆԻ աԱ ԱՆԵՆ րի մ ։ տեխնիկական առաչջընքացը 
ԱԹԱՅԱՆ ԱԹԱՐ: Ն ենե եխնիկական մտավորակո- 
պայմանավորում են, առաջին Հերթին, ինժ րատ խնի ր 
եսության մասնագնտների» 
ն աշխատողների քանակակա 


,արձրացում բաղված բնակչության Ն 
ԲԱ ագ դատեդորիաների Հաշվին էլ ամենից առաջ ն բոլորից շու" աճում 
է կոմունիստ-Փառայողների կխումբը: Ընդ որում մՄ Ն րեւոր 
ության շա ե ծառայողներից ընդունված անդա ությա ըեկնածու րի 
Ն ԱԻ մ են ինժեներատեխնիկական ւմւոավորակա- 
ե բնագավառների մասնա- 
1 ն տադրության ու գ տության չրարբոր 
արեն 33ն Կաթի Հատկապես նկատելի է մեր Հանրապետությունում, 
որտեղ գիտությունն ու տ 
մանակ մտավորականության թեվ Հոր 
սլես, 1960 թ. Հունվարի տվյալներով չս 
Հանուր թվից 112.621-ը 
թյամբ մասնադետներ 
ամբողջ կաղմի կոմունիստ-մասնագուն 
վորականության ներկայում 
սակցության շարքերը որ" 
ների 84,3 տոկոսը: Էստ Գարոն չանրաղ 
կոսից ավելին ներկայումս ու Քա 2 յ ամանակաշրջանում վելի ան 
ԱԱ ԱԱ ԹԱ ԱԱ ՈՆ ԱՆ 
ԱԱ ԹՈՆ ՆՏՐ: իտության դոկտորների Ռեկ- 
Մ Հու հւոու ունում աշխոտոող գ 
քիկոո ԱԻ Գարին վոքանիտտներ են: մաավորականով յան դերը մեր 
ըենաագործունեուցյան բոլոր ոլորտներում Ար ՎԱՑԻՆ ք ԱԱ քա- 
հակական աճի շնորճիվ, արլ» ինչպես նջել է Վ.» 1 ԱԱ ԱՄ 
կա «ամենից ավելի գիտակցաբար» ամենից ավ լի վճռականոր յո ից 
ավելի ճիշտ է արտացոլում ու արտաձայտում ամբողջ Հասարակության դա- 
աար միք շաճերի ն քաղաքական խմբավորումների պարգացումը» (01Ժ, 
ՀԱՐ է 453): իր բարձր կրթվածության շնորճիվ ՍԱՆ Ար: 
Հ որժում է սովետական ճասար Արան Աաիվերեն Սիան 
կայացուցիչների մր» կուսակցության Աաաա ԱՀԱԸ" 
տում նրանց կոմունիստական աշխարձայացքի ավորմա ԱՅ / Ր 
բանվոր դասակարգի ի կոլտնտեսային գլուղացիունյա՛ն տ սերտաճած 
սոցիալիստական մտավորականությունը եժ ն մշտասռլես աճող վանդ է ներ- 
եյոնե ե նյուքակար . 
գետնի ալն ն աոցետուք մավորական նալալան մբ ավելի 1 
մերձենում սովետական Հասարակության Բոլոր սոցիալական խմբերին, ամ- 
յառլնդում նրանց միասնությունը: էական նշանակություն ունի նան այն փաս- 
շի Դի  ոավորականության շարքերը Համալրվում են բանվոր ղասակարգից 
ունից նլած եր | 
իլ ԱԱ արակեր աոցիալիւտական Հասարակության պայմաննե- 
մ Մեն ի «1 իտ ական բաղայի գնաչատման Հարցում կարհորագույն 
ե / իլ Մ Հի այն զործոնը» որ գյուղացիության ու մտավորականու- 
այ ւա լու ւ ՛ 
քյան ամմա սերունդը, ընդունելով բանվոր ղասակարգի գաղավփարախոսու- 
իա նուս ճիտ ուս-ուսի ակտիվորեն մասնակցում է նոր Հասարակարգի 
աաավանը Ինչ վերաբերում է կոլոնտեսային դլուղացիության» ատ: 
կանության երիտասարդ սերնդին: ասւմ նրանց ապրելակերպը: դաղափարա- 
դիրն քաղաքական կերպարը ձիավորվում է անմիջականորեն սոցիալիստո- 
լոք պրակտիկայի ի ժարբո-լենինյան դաղավարախոսության Հիմքի վր: 


1 


ՆԱՆ15 


իո ԱԶ. տարում Դոզատարություն է ցուցարերում իր չարքերը կոմերիտ. 

ոն Եբ ր ունի սալոն դաստիարակության դպրոցն անցած երիտասարդ- 

Ար :, ալրելու դործին: Դա Մեր կուսակցության ծիանալի լենինյան ավա- 
իր կանոնադրութ ն 27 

վան «ամաձայն, կուսակցությունը կոմերիտմիության 

վ 

(ճասարակական կազժակերոլություններից միակը) տվել է իր անդամներին 


՛ 

- Մեպի կուսակցություն կատարվող կոմերիոմիության ուժեղացող ճոսքը 
/աստում է նրա շարքերի երիտասարդացմժանը: 1980 Թ. տվյալներով, ՍՄեն 
շարքերում կային մինչն 80 տարեկան 2,7 միլիոն կոմունիստներ (16,6 տո- 
կոսը): Հեկ շարքերում նրանց թիվը կազմում էր 18,1 տոկոս՝ 1966 թ. 15,6 
տոկոսի դիմաց: 

կարգավորելով իր շարքերի աճը՝ կոմունիստական կուսակցությունը կու- 
ընոր նշանակություն է տալիս ճասարակական այնպիսի խմբի առաջավոր 
ներկայացուցիչների ընտրությանը, ինչիսիք կանայք նն: Դա ոլայմաոա- 
վորված է ոչ միայն այն բանով, որ նրանք կազմում նն երկրի աղգաբնակ- 
չուխյան կեսից ավելին, այլն սոցիալիզմի ու կոմունիզմի կառուցման գոր- 
ժում ունեցաժ նրանց խոշոր ներդրումով ն խաղացած դերով: Դեռեա 19185 թ. 
ի ի. 1ենինը նշում էր. «Բոլոր ազատագրական շարժումների փորձից նկա տ- 
մվ Մ Է, որ Հեղափոխության Հաջողությունը կախված ե այն բանից, 22 որքա- 
նով են նրան մասնակցում կանայք» (ԵԼԺ, 2. 32, չջ 226): Մեկ տարի անց 
Վլադիմիր հլյիչը ճղրակացնում էր, որ «Սովետական հշխանության սկսաժ 
«յդ գործը կարելի է առաջ տանել միայն այն ժամանակ, երբ ճարյուրավոր 
կանանց փոխարեն ամբողջ Ռուսաստանում այդ գործին կմասնակցեն միլիո- 
նավոր ն միլիոնավոր կանայք։ Այն ժամանակ սոցիալիստական շինարարու- 
2727 դործը, մենք վատաչճ ենք, կամրապնդվի» (ԵԼԺ, ծ, 38, էջ 255): 

Ռեալ սոցիալիզմի Հասարակությունը բազմապատկում է կանանց աշխա- 
տանքային | Հասարակական ակտիվության աճի Հետագա շնարավորություն- 
ները: ժուրացնելով բազմաթիվ մասնագիտություններ՝ նրանք ակտիվորեն 
մասնակցում ե կոմունիզմի նյութատերսնիկական բաղայի ստեղծմանը, Հա- 
սարակական Հարաբերությունների կատարելագործմանն ու սովետական 
մարդկանց դաստիարակության դործին։ չեկ ՄԱՄԱ ծամագումարի սպատդա- 
մավորներից Չ5Տ-ը կանայք էին: նրանց թվում էին արդյունաբերական ն գլյու- 
ղատնտեսական արտադրության աջթնայինննր, գրականության ն արվեստի 
դործիչներ, մանկավարժներ ն բժիշկներ, կուսակցական, սովետական, ար«ճ- 
միութենական |, կոմերիտական աշխատողներ: նկատելիորեն ավելացել է| 
1988 թ. Հունվարի 1-ի դրությամբ 40.166 մարդ կամ չեկ ամբողչ կաղզմր 
28,2 տոկոսը): 

Այսպիսով, կուսակցության որակական կատի, 
բարելավումը կարնոր ցուցանիշ ե այն բանի, որ ՍՄԿԿ-, սրբությամբ ոլա - 
ս"լանելուվ լննինյուն ավանդույթները ն լինելով ակոտիխվործն դործող քաղաքա- 
կան օրգանիղմ, զարգանում է միանգամայն առողջ շիմբի վրա: 


նր նոր Համալըոան 


ՓԺՀՀՀՀաաաաաաաՀՀՀառաաաա 


ձցլետտմ Ե 


Տասնմեկերորդ Բնգամլակի 
բնագծերում 


ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՅԾԻ ՀԱՆԳՈՒՑԱՅԻՆ ՀԱՐՑԵՐԸ 


Մ. Խ. ԶՈԲԱՆՅԱՆ 
Տնտեսական գիտությունների թեկնածու 


| թշ ԵՐԿՐՈՒՄ ՀԱՋՈՂՈՒԹՅԱՄԲ դարգանում է Ժիասնա- 
կան ժողովրդատնտեսական կուալլեքաը՝ ՍՍՀՄ ժողոչ 
մուրդնն նղբայլրական բարեկամության նյունական ճիմքը: Հանրապլնտու- 
չուրդների եղբայրական բարնկ 

ժյուններիըց յուրաքանչյուրի էկոնոմիկան իր կարնոր տեղխ ունի աշխատանքի 
Հասարակական բաժանման Համակարգում ն ծանրակշիռ ավանդ է ննրդնում 
երկրի ազգային «ճարստության աճի դործում: Անշեղորեն ամրապնդվում են 
տնտնսական կապերը միուքննական ճանրասետությունների միջն, բարձրա- 
նում է աշխատանքի տերիտորիալ բաժանման արդյունավետությունը, դար - 
դանում է աշխատավորների ակտիվությունը Համ աալնտական մասշտարի խԽբխ- 
դիրների լուծման գործում: 

Ընթացիկ Հնգամյակի անցած հրկու տարվա արդյունքները կայում 27 
որ ՍՄԿԿ 2271 Համագումարի մշակած տնտնսական ու սոցիալա ւան Քարա 
քս կանությունը ճնտնողականորեն կենսագործվում է: ինչալնս նշվեց ճ 
կենտկոմի 1982 Թ. նոյեմբերյան ոյլլննումում:: այդ տարիներին զգալի ք - 
ջողությունները ժողովրդական ոնոնսության վերելքի Դ բնակչության կենսա- 
մակարդակի բարձրացման ասպարեզներում: Որակական արա ը են 
Լկատվում էկոնոմիկայում, որտեղ շեշտը դրվում է ժողովրդական տնտեսու- 
թյան բազային ճյուղերի զարգացման վրա' 

Տեխնիկական առաջընթացը որոշող Ճյուղերի առավել արագ զարգացման 
Հաշվին կատարելագործվում է արդյունաբնրական արտադրության կառուց- 
վածքը: Աճի բարձր տնմոպերի շնորճիվ արդյունաբնրության արտադրանքի ծա- 
ալում ճատկապենս ճռվելաանում ն մեքենաշինության ն մետաղամշակության, 
քիմիական ն նավթաքիմիական արդյունաբնրության արտադրանքի տնսակա- 
բար կշիռ: 

Հետնողականորնը հրականացվում է (ուսակցության ագրարային քաղա- : 
քականությունը, որի առանցքը ՍՍՀՄ պարննային ծրագրի իրականացումն է: 

եր ճանրապծտության աշաատավորները նույնպես 1981--1982 Թթ. նոր 
Հաջողությունների Հասան սոցիալ-տնտեսական խնդիրների լուծման գործում, 
ապլաճովեցին ժողովրդական տնտեսության կայուն ու դինամիկ զարգացումը: 
Ըուտ որում զգալիորեն գերակատարվել են տնտնսական ու սոցիալական զար- 
ռացման ալլանային ցուցանիշները: Այսոլես, Հանրապետության Հասարակա- 
կան ճամախաոն արտադրանքն ավելացակ 11,1 տոկոսով, պլանով նալխա- 
նսվաժ 9,8 տոկոսի փոխարեն, ազգային եկամուտն աճեց 12,1 տոկոսով, որը 
մեկ տոկոսային կետով գերազանցում է «Հնգամյա պլանով սաշմանված առա- 
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Պլանային ցուցանիշների ճամեմատությամբ, առաջանցիկ տնմապերով ք 
ղդարդացել արդյունաբերությունը: Արտադրանքի ծավալն աճել է 11,5 ,տոկո- 
սով, պլանային 10,5 տոկոսի դիմաց: Հանրասլետությունում Հաջողությամբ է 
իրականացվում Հեկկ 2257 Համագումարի առաջադրաժ՝ աշաատատար: նվազ 
էյութատար ճյուղերի առաջանցիկ զարգացման կուրսը: Խոսքն առաջին Ճեր- 
թին վերաբերում է ուսդիուտեխնիկական ն էլեկտրոնային արդյունաբներությա- 
եր, սարքաշինությանը ն ճաստոցաշինությանը: 

Հնտնողականորնն բարելավվում են արտադրության տեխսնիկական մա- 
կարդակը ն արտադրանքի որակը: Դրա շնորճիվ արդյունաբնրական արտա- 
դրության ընդճանուր ծավալում 32 տոկոսով ավելացել է պետական որականիշ 
ունեցող արտադրատեսակների ալրուսդրությունը: Աշխատանքի արտադրողա- 
դւսնությունը 1981--1982 թթ. աճել է 6,2 տոկոսով՝ պլանային 4,6-ի փոխա- 
ոճն: Փործող-ձեռնարկությունների ընդլայնման, վերակառուցման ն ստեխնի- 
հական վերազինման ճաշվին ստացվել է արտադրանքի աճի 90 տոկոսից 
ավելին: ա, , 

Մեծ ե ճանրապետության գյուղատնոնսության աշխատողների ճաջողու- 
թյունները: նրանք ապաճովեցին «ամախատոն արտադրանքի 10 տոկոսի միջին 
տսրնկան աճ՝ 2նդայոա պլանով 1981--1982 թթ. ճամար սաճմանված 3,9 
տոկոսի դիմաց: կատարվել հ գերակատարվել են բուսաբուծության ճիմնական 
կուլտուրաների «ե անասնապաճական մթերքների արտադրության ն մթերում- 
ների պետական ոլլաններն ու սոցիալիստական ոլարտավորությունները: 

ժողովրդական տնանսության, ճաջողությունները «նարավորություն են 
ընձեռում պլանաչափորնն իրականացնելու սոցիալական կարնհորագույն Հար- 
ցերի լուծման կուսակցության կուրսը: կատարվում են բնակչության մեկ շըն- 
չին ընկնող ոռնալ եկամուտների, բանվորների ն ծառայողների աշլխաւուսվար- 
ձի, ինչպես նան կոլոնտեսականների եկամուտների բարձրացման առաջյա- 
դրանքները: 

Ժողովրդական տնտեսության ճետադգա առաջընթացն ասպաճովելու նպա-չ 


տակով ուժերը կենտրոնացվում են տնտեսական շինարարության այնպիսի, 


ճիմնական տեղամասերում, ինչպիսիք են էներգեոխկան, մետալուրգիան է 
շեքենաշինությունը, կապիտալ շինարարությունը ն: տրանապորտը, էկոնոմի- 
կայի ագրարային սեկտորը: նկատի ունենալով նշված պրոբլեմների խորու- 
թյունն ու բարդությունը, նշենք դրանց լուծման այն առավել կարնոր կողմերը, 
որոնք ըստ էության պայմանավորում են զարգացման ինտենսիվ ուղու վրա 
էկոնոմիկայի փոխադրումը: 

էներգետիկան էկոնոմիկայի նորմալ կենսադգորժծուննության վճուսկան 
պայմանն է: Սովետական Միությունն ունի աշխարճի ամենախոշոր վառելի- 
քաէներգետիկ կումլեքսը: Միայն վերջին 15 տարում էլեկտրաէներգիայի ար- 
տադրությունը նե նավի արդյունաճանումը (ներառյալ գազի կոնդենսատը) 
աճել են ավելի քան 2,5 անգա, եսկ դաղինը՝ 4,6 անդա: Արդի էներգետիկան 
ավելի ու ավելի մեծ չասիով է ճենվում զիոության նվաճումների, բարձր ար- 
տադրողական տեխանիկայի վրա, որոնց օգտագործումը Հնարավորություն է 
ընձնռում զգալի չասխիով տնտեսելու վառնլանյութը, նյութական ու աշխատում - 
"քային ռեսուրսները: 

Այնուամենայնիվ, այժմ ժողովրդական տնտեսության՝ էներգիայի ու վա- 
ռնելանյութի նկատմամբ ճարաճուն պաճանչմունքների բավարարման գործում 
կան դժվարություններ: Այդ ճանդամանքը սրում է էներգետիկ ոլրոբլեմները 
կոմալլեքսորնն լուծելու անճրաժնեշտությունը, նկատի ունենալով ինչես մուռ 
ապագան, այնպես էլ ճեռանկարըո 

Ընթացիկ տասնամյակում լուրջ միջոցներ են ձեռնարկվում էապես բարե- 
լավելու երկրի վառհլիքաէներգետիկ ճաշվեկշիոր՝ առաջին ճերքին նավթի, 
որպես վառելիքի, բաժնի կրճատման միջոցով: Միաժամանակ իրականացվում 
է խոշոր միջոցառումների կոմոլեքս՝ նկատի ունենալով գաղի արդյունաճան- 
ման տեմպերի արազացումը ճատկաղպես Արեմտյան Սիբիրում։ Խնղիր է դրր- 
մում մազութի օգտագործումը լայն մասշտաբներով փոխարինել դավով, արա- 
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: 


ջորեն ղարդգացնել ատոմային էներգետիկան ոչ միայն էլեկտրաէներգիայի ար- 
տադրության, այլե ջերմաֆիկացման կարիքների ճամար: 

Սովետական Հայաստանի էներգետիկ ծղորությունները ներկայումս ապա- 
չ«ովում եյ ժողովրդական տնտեսության պաճանչմունքները: Սակայն, նկատի 
ունենալով սեփական վառելիքային ոնսուրսների բացակայությունը ն էլեր- 
տրաէներգիայի նկատմամբ էկոնոմիկայի արագ աճող պաչանջները, նախա- 
տեսվում է, կառուցվող Սոանդարյանի Հիդրոկայանից բացի, Հրազդանի ւլե- 
տական շրջանային էլեկտրակայանում դործարկել հս երկու էներգաբլոկ։ 

Հանրասլետությունում ջերմամատակարարման դործն արմատապես բս- 
ընլավելու, գործող ջերմաէլեկտրակայաննձրի կարողությունները ոացիոնալ 
օղդտաղորժելու նպատակով Հեն 1171 Ճաագումարը Խնդիր դրեց ընթացիկ 
Հեզամյակում շաճագործման ։չանձնել 30 կիլոմետր երկարությամբ մագիս- 
տրալային նոր ջնրմացանցեր, իսկ «աշորդ Հնգամյլակում երնանույ կառուցել 
շոգեգազային սարքավորմամբ նոր ջերմաէլեկտրակայան: 

Հեռանկարում ժողովրդական տնտեսության Հարաճուն պաճանջների բա- 
վարարման ճիմնական միջոցը էներգիայի նոր աղբյուրների յուրացումն է: 
Ս.յդ կապակցությամբ կկառուցվեն արագ ներորոնային ռեակտորներով չա ոո - 
մային էլեկտրակայաններ, կիրականացվեն կառավարվող ջերմամիջուկային 
սինթնեղ, սինթետիկ շեղուկ վառելիքի արտադրությունը, կօգտագործվի չսրե- 
զակնային / ստորերկրյա ջերմային էներդիան: 

Սակայն, ինչպիսին էլ լինեն վառելիքաէներգնտիկ կոմպլեքսի զարգացման 
տեմպերը, ջերմության ն էներգիայի խնայողությունը առաջիկայում |ս նուի 
է կարնորագույն ճամասպետական խնդիր: երկրի շատ ձեռնարկություններ ն 
հառույցներ կուսուկել են վառելիքի ու էներգիայի տնտեսման ճարուստ փորձ: 
Հայտնի են կՍուղբասի լեոնադործների, Մագզնիտկայի մետալուրգների, կոս- 
տրոմայի էներգետիկների, Մոսկվայի շինարարների: էենինգրադի, ինչպես նան 
ժեր ճանրասընտության արտադրական շատ կոլեկտիվների Հայրենանվեր Ռո իշ» 
ծերն ւսյդ բնագավառում: Սակայն ոչ բոլոր տեղերում է գործն այդպես դրված: 
Ուսումնասիրությունները վկայում են, որ, օրինակ, որոշ ձնռնարկություններ 
նույնի սկ չունեն ծախսումների միջին նորմայի իջեցման առաջադրանք, իսկ 
առանձին միավորումներ՝ վառելիքի ն էներգիայի ծախսումների լրացուցիչ 
կրճատման պլաններ ն մշակված միջոցառումներ: քերմության ն էներգիայի 
կորուստներ կան կենցաղում, բնակարանային-կոմունալ տնտեսությունում, 


որոնց կարիքների բավարարմանն է ծառայում օգտագործվող ամբողջ վառե- 


իքի 10 տոկոսից ավելին: 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1982 թվականի նոյեմբերյան պլենումը խնդիր դրեց 
լայնորնն արմատավորել էներգախնայիչ տեխնիկան ու տեխնոլոգիան, բա- 


աան նորմատիվները, ուժեղացնել նլուքական ու բարոյական խանների 
՝ դերը խնայողության ճամար մղվող պայքարում, խստացնել պաճանջները 


էներգիայի գերածախս թույլ տալու, նորմաներն ու լիմիտները գերազանցելու 
նկատմամբ: Վառելիքի ու էներգիայի ուսցիոնալ օգտագործումն ու դրանց 
խնայողությունը յուրաքանչյուր կոլեկտիվի» յուրաքանչյուր աշխատավորի ու 
քաղաքացու պատվի խնդիրն է: 

ՍՄԿԿ 12771 Համագումարը, կենտկոմի նոյեմբերյան պլենումը Հատուկ 
անդրադարձան մետալուրգիայի ն մեքենաշինության զարգացման պրոբլեմ- 
ճերին։ Այժմ մեր երկիրը Հասել է մետաղի արտադրության 4սկայական մաս- 
շտաբների: 1982 թվականին արտադրվել է 147 մլն տոննա ռլողպասոյ, 102 մլն 
տոննա սի մետաղի պատրաստի գլանվածք հ այլե: Սակայն մետաղի նկատ- 
մամբ ժողովրդական տնտեսության պաճանջը դեռնս լրիվ չի բավարարվում: 
Դ բացասորվում է մի շարք պատճառներով: 

ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ 2271 «Համագումարում, արմատական որակական 
փուխոխությունները դանդաղ են իրականացվում մետալուրգիայում, նոր տեխ- 
նոլոգիական պրոցեսների արմատավորումը ետ է մնում մնտաղ սպառող ճիմ- 
նական ճյուղերում: Բացի դրանից, մետաղամշակման արտադրությունում 
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զգալի չասիների է ճասնում մենտաղի վատնումը, այն վատ է ոլաճալանվում, 
Հաճախ նպատակային չի օգտագործվում: 

Այժմ Աո մետաղների դլանվածքի օգտագործման դորժակիցը 0,722 է: Դ 
նշանակում է, որ Հճակայական աշխատանքային ծախսումներով գլանվածքի 
վերածված մետաղի մեկ քառորդից ավելին ձեռնարկությունները վերադարձ- 
ճում ե վերաձուլման: Ըստ ՍՍՀՄ ԿՎՎ-ի տվյալների, տասնմեկ մնեքննաշինա- 
կան մինիստրությունների գժով ամբողջությամբ վերցրած սն մետաղների (նե- 
րառյալ պողպատի ն չուգունի ձուլվածքը) թափոնները կազմում են ավելի քան 
տասը միլիոն տոննա Զգալի քանակությամբ ոն մետաղ թափոնների է վերած- 
ում նան մեր ճանրապետության մեքենաշինական ձնոնարկություններում: 
Ընդ որում շատ են մետաղի մշակումից առաջացած տաշեղները: Ձնոնարկու- 
Թյուններում դանդաղ են իրականացվում նախապատրաստական արտադրու- 
թյան կառուցվածքի ն մետաղամշակման կատարելագործման միջոցառումն ի- 
եր, բավարար չառիու| չեն կիրառվում ճնշման միջոցով մետաղի մշակման նոր 
մեթոդները, բարձր է մետաղաճաւո ճաստոցների տեսակարար կշիոր, ցածր է 
դարբնոցամամլիչային սարքավորումների բաժինը, Քիչ են օգտագործվում ձուլ- 
ման ու դրոշման ճշռրիտ նախասպատրաստուկների ստացման առաջավոր մե- 
քոդները, մետաղակերամիկայից պատրաստված շինվածքները ն այլն: Հաշ- 
մարկված է, օրնակ, որ մեկ տոննա չերմատմրացված գլանվածքը Ճնարավո- 
րություն է ընձեռում տնտեսելու 250 կգ մետաղ: Երկաթուղային մայրուղիներում 
չջներմամշակված ծանր տիպի ռելսերը ժառայում նն չորս տարի, իսկ մշակ- 
վածները՝ յոթ տարի: Մինչդեռ ռելսերի տարեկան արտադրության միայն մեկ 
երրորդն է ջերմամշակվում: Բարձր է նան արտադրվող մեքենաների մեւտա- 
ղատարությունը: Այսոլնս, ճայրենական միաշերեխ էքսկավատորի մետաղա- 
տարությունը միավոր արտադրողականության Հաշվով 2Հ0--60 տոկոսով ավե- 
լին է արտասաճմանյան Համանման լավագույն մեքենաներից: 

ներկայումս Թե՛ մետալուրգիայում ն թե մեքենաշինության մեջ առկա են 
ռնալ Հնարավորություններ՝ նվազագույն ժախքերով ժողովրդատնատնսական 
վերջնական արդյունքներն ավելացնելու Համար: Այսոես, գլանվածքի որակը 
բարելավելու ն դրա նմուշատեսակը նորացնելու, ձեռնարկություններում նվա- 
ղագույն մշակում պաճանջող պրոֆիլների քանակն ավելացնելու շնորչիվ կա- 
րելի է իջեցնել արդյունաբնրության ու շինարարության վերջնական միավոր 
արտադրանքի վրա սն մետաղի դգլանվածքի ծախսը: Արդյունավեւո ուղիներից 
նեն նան մետաղի արտադրանքի որակի բարձրացումը, կոռոզիայի դեմ ոլայ- 
քարի ուժեղացումը, փոշեմետալուրգիայի զարգացումը ն այլն, կարնոր ռե- 
զերվներ են մեքենաների կոնստրուկցիաների ու մետաղամշակման տեխնոլո- 
գիայի կատարելագործումը, քիմիական ու կոնստրուկցիոն այլ նյութերի լալն 
կիրառությունը: Այդ ամենի շնորճիվ մեքենաշինության մեջ կտնտեսվի Ց մլն 
տոննա |լ շինարարության մեջ՝ 2 մլն տոննա սն մետաղների գլանվածք, ավելի 
լրիվ կբավարարվեն մետաղի նկատմամբ ժողովրդական տնտեսության սլւս- 
ճանջները (տե՛ս ՍՄԿԿ ՃՃՄ1 բամագումաոի նյութեոը, էջ 785): 

Մեր էկոնոմիկայի ցուցանիշները, գիտատեխնիկական առաջընթացի տնմ- 
լերը, արտադրության արդյունավետությունը մեծապես պայմանավորված են 
ապիտալ շինարարության զարգացմամբ: Մեր երկրում շինարարության ծա- 
վալը վիթխարի է. միալն 1966--1981 թվականներին գործարկվել Են 1.500 մլոդ 
ռուբլու Հիմնական ֆոնդեր: Համեմատելու ճամար նշննը, որ ԱՄՆ-ում դրս 
ճամար պաճանջվել է ճամարյա նհրեսունՍ տարի: Ամեն տարի կապվտալ շի- 
նարարությանն է ճատկացվում ազգային եկամտի ավելի քան մեկ Հինգերորդ 
մասը: Միայն Հայկական ՍՍՀ ժողովրդական տնտեսության մեջ կապիտալ 
ներդրումների ծավալը ֆինանսավորման բոլոր աղբյուրների Հաշվին անցնում 
է մեկ մլոդ ռուբլուց: Շարք են մտնում նորանոր արդյունաբերական ձեռնար- 
կություններ ու արտադրամասեր, բազմաթիվ այլ օբյեկտներ: ՄեԺ ուշադրու- 
թյուն է նվիրվում գործող ձեռնարկությունների վերակառուցմանը, ընդլույն- 
մանն ու տեխնիկական վերազինմանը: 

76 


ճցլետօմ Ե 


նոր ոլորտում կան լուրջ 
ն ժ անան տնտեսության այդ կարնոր 
ա աղրանան արման թերություններ: Արան ԱԱ ԱՆ Նա ԱԱ րթ 
նն, ոն ները Հաոկացվում 117 ոչ առաջնաչճեր 

ները յա Աաաա անի Հարամ անան աճին «Հասոկառլնս լխաանգարում 
Լաթեր 6 աա աան, կարողությունների չչամաձայնեցված շինարարությունը: 
Ե Մն ԳԻ: կվող օբյեկտները չեն կոմ։պլեկտավորվում որակյալ ԱՈԵՑ 
ր: մնի, կոնիան Համար, առաջնաճերք նշանակություն ունեն պլանների 
/ ւյ 
մ Համե աոմ ոլլանային կարգապաճության ամրապնդումը: Արտա 
աԱ ԱԱՐԻ» օբլեկտների կառուցման ժամանակ ճա- 


ն 7 ն ա տադրական) 
արգա ան 1/2. են րոզանյում դիանք ապաս անխափան աշխատանքն 


` նատրուկցիաների մատակարարումը, 
ժոննն նյութերի, կո ր 

ԱԱ ր Արական աշխատուժի առկայությունը ն այլն: 
Ա Ա. դե ասած, Հարկավոր է կապիտալ ներդրումները, ԱԱ ու 
1 - 
Տիրարական ռենուրոները նորակառույցներին Հատկացնել սաճմանված կոբ 


նպաս կու|» 
«104 Ընթացիկ ճնգամյակում այդ նպ 
մատիվներին Համաղպատասխ քոր սկսվող կառույցների Թիվը, միջոցները 
մասնավորապես, ՆԱՅՆ Ն ոլեկտներում այն Հաշվով, որպեսզի ապա- 
" 
ԳԱԱ աար կաազը ակի նո արազ գործարկումը: իրականացվում 
աա որ մե ոցառումներ, որոնք նատակամղդվում հն կապիտալ ջինարաչ 
: որ ԱՀԱ բարելավմանը, աշխատանքի Հրո մավիարւնիան արձ» 
րությ 
բացմանը: ուշադրություն է սլաշճանջում աշ- 
Զում ճատկասլես լուրջ ԱԼ » 
/ Հաաա ԱՈ մանավանդ ճարդարման, ներկման, ՈԱ ն 
աւա չո աի, Ն րր ննալացումը: Այստեղ դեոնս անբավարար օզատագործ- 
չո շվա այո ոերվ Սերեւի: թՏ: միջոցները: Չնայած շինարարության տեխնի կու- 
վում քր ածուն ր արնը աստիճանին, ներկայումս ձնոքի աշխատանքը 
Ի Նու է բետոնագորժների, ամրակապողների, ներկարարների ու ճար- 
ցնրա 
ւի 

թ ԳԱԱ աՆ ՅՈՒ աշխատանքի ստնսակարւսը հշիոր կասլալաւյին 
| Լանա ններում: Այն մեր Հանրապետությունում ճասնում ն 20 տղ 
կաղզմակնրոլությու "ա .: մակերպություններում, խնչոլես նշվեց 216427. 
քոսի: Շինարարակա կ Եր" ի արտադրողականությունը դեռնս դանդաղ է 
Համագումարում, ր ավերման, նոր տեխնիկայի ն փոքր մնքենա- 
թե. ԱԱ ն արարման ասպարեզում հղած հ րովկունեշրի, ինչոլես 
այա կորախքեյին ցածր կարդասլաճության «ետնա ՀՆ ։ 

Տ : նմեկնրորդ Հնգամյլակում ժողո դաո տ կաւրեն, իք գուցումի դերն 
եժներից է աւա ԱԱ 3 առաջին Հերթին րա քունավի թ ԱԱԿ ՈՒՐ» 
լալտանցի կատարելագործումը: Միշտ 7 ր Ա Մեժանում, 1 արան: 
նումի կայի զարգացման դործում: Այդ դերը առ ն Ն մատակիերոի 
«ա մեր ՄԱ ր վիքիարի չանը են ընդունել արտ դրությա 2 Է 
. ամին Բոր մասնագիտացումն ու փամ թերը ԲԱ Ո ԱՆՑ 
ԱՈԱՆՅԱՒ՝ եղի Սիբիր ու Հեռավոր Մրնելթ: , 

ն ն արժվում է դող 
Աա անիւն ավարը երկրի արեան Աա որ ոո"ը 
վերջին Հնգամյակներին մեծացել է մի քանի անգամ: Միաժամանակ ակ ված 
ԿԱԶ ն մ ԱՐ արագ ղարգացման ԱԳԱ աին աի, ԱՐՎ 
դառնու վրա փոխադր լու ւո 
ու վր 

էկոնոմիկան աճի ինտենսիվ իբ չլուժվաժ շատ Հարցեր: Այսղլես, 1965-. 

Աաաա աարի քրական արտադրության 2,2 անդամ ն գյու- 
ա» Բաթ անն, ար Աունի: անդամ աճի պայմաններում երկաթուղի- 
բերի / ւթ ա եե Լա ոլ է միայն 10,8 տոկոսով: նկատելիորեն կբր- 
ների երկարությու ավելացել միջին տեխնիկական արագությունը, նվազել 
ճԲասովել է բնոնատար գնացքների չ Ք են-ոնոյլըե ի ւար - 
բեոնատար վագոնի միջին օրական վազքը: ի: չ բ Պարքրը: Էյր չի կ Բ 
դում վագոնների միջին օրական բնոնաթասի չս ոլլանը: րինակ, Ի : 
թվականին ժեր Հանրասպլնտությունում Թերակատարվել է վագոնների միչի 
օրական բնոնաքափվման առաջադրանքը: Ամեն օր բազմաթիվ վագոններ դուրս 
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ճն մնում աստու 
Հրեն նր: ա, 71 Աարոն քրբ դրանք այլ տեղերում պետք է 
ԱԱ 3 ԴԱՐ ր ուղիներու մազոնների ւյարասյուրդների ճամար 
:: ր 4 ւթյ ռ արկություններն ու կվազմակերպությունները տուզանվնել 
ս ավելի քան երկու միլիոն ռուբլու|: Վագոնների այարասյուրդները ճատ կառնես, 
զգալի նն եղել Չարենցավանի «Ժննտրոլի տ», Երանի ալյումինի, ավտոդողե- 
րի, իրովականի քիմիական մանրաթելերի գործարանների, Ալավերդու լնոնաւ 
Սնտալուրգիական, Սպիտակի Հացամըերքների, երնանի մուղսառցարան կոմ- 
բինատների, «նախրի» իտատրտադրական միավորման, Մասիսի նրկաթու- 
դային միացյալ տրանսոլորտային անտեսության մերձատուսը ուղիներում, Հեն 
ննտկումի 1982 թվականի դեկանմբերյան այլենումը Խնդիր դրեց ձեռնարկու- 
ՍԱ ԱԱրի, դազմակերպլություններ , դրանց շամապատասլվխան ժառալություն 
Ան. կավարներից խիստ ռլատասվխաան սլաճանջել գործերի նման վիճակի 
Հաշվի առնելով տրանսպորտի աճո դերը էկոնոմիկայի պարդացմժան ող 
ծում, կուսակցության կենտկուի 1982 ականի ԱԵԱ ԱՆ անր, ԱՐՏ 
Հանջեց անչասպլաղ դում ոլլնքս միջոցառումներ խրականացնել որանսալոր ոու 
 միճակը ամժենամուղ ժամանակներում շտկելու ճամար: Խոսքը վերաբերում է 


ԱԱ Արքելեւ, երկաթուղու աշխատանքի ցուցանիշները բարնլավե- 
ի րաժեշտ է տրանսպորտում Հասունացած դ րոբլեմները լուծել երկա- 
րաժամկետ կոմպլեքսային ծրազրի ճիման վրւս, որը կներառի գիտատելանի - 
կական մքի լավագույն նվաճումները: Այդ նպատակին է ուղղված ՍՄԿԿ 
կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիսորների խորտրդի՝ «ժողովրդատնանսական բնոների 
/, ուղնորների փոխադրումների պլանավորումը, կազմակերոլումը բարելավելու 
էչ տրանսպորտային ձեռնարկությունների ու կաղմակերոլությունների աշա- 
տանքի արդյունավետության բարձրացման մրա տնտեսական մեխանիզմի 
ներգործությունն ուժեղացնելու մասին» որոշումը: Դրանում Ճատու 7ուշ ո - 
դրություն է նվիրվում բեռների ն բնակչության փոխադրումների պլանավորումն 
ու կաղզմակերոյլումն արմատասլնս բարելավելու, դրանք ավելի նոատակային 
ու ռացիոնալ դարձնելու խնդիրներին, տրանսոյորտում Հիմնական ֆոնդերի, 
նյութական, աշխատանքային մ ֆինանսական ոնսուրսների օգտագործման ար- 
դլունավետությունը բարձրագպնելու Հարցերին: Ի 

Ընթացիկ Հնգամյակում ճանրառպետությունում ղգալիորեն կավելանա 
բեռնա |. ուղեորաշրչանառությունը: Ընդ որում առանձնաճատուկ ուշադրու- 
թյու: Է նվիրվում իջնան--Հրազդան նրկաթուղագծի շինարարությանը, րը 
հավարտվի Հնգամյակի վերջին: Այն շնարավորություն կընձեռի լուծելու ժո- 
ղովրդատնտեսական բնոների փոխադրուների շատ ոյլրորլեժներ: 

Հասուն սոցիալիզմի ոլա յմաններում էկոնոմիկայի շնետագա վերելքի, նրա 
ինտենսիվացման դործում վճռական նշանակություն են ստանու անտնսական 
աճի սոցիալական գործոնները: կռմունիստական կուսակցության ն սովե յւ- 
կան պետության սոցիալական քաղաջականությունը նալատակամղված է ոայն- 

ւռպիսի ճրատապը պրոբլեմների լուծմանը, ինչպիսիք են՝ աշխատավորների կլան- 
Շի նյութական ն կուլտուրական մակարդակի բարձրացումը, նրանց աշլա- 
տանքի ու Հանգստի պայմանների բարելավումը, բնակարանային շինարարու- 
թյան վարգացումը, սոցիալական ապաճովության, կենցաղային ն բժշկական 
սպասարկման ճամակարգի կատարելադորրծումը, շրջակա միջավայիի պաշ- 
այանումր Ո այլն: Մեր նրկրում 70-ական թվականներին հրականացվել է բնակ- 
չության (ննսամակարդակի բարձրացման աննախադեաը լայն ծրագիր, ույդ 
նղատակին Հատկացվել |27 կրկնակի անդամ ավելի շատ նյութական ու ֆի- 
նանսական ժիջոցներ, բան նախորդ տասնամյակում: Միաժամանակ զգայի 
ջանքեր են նվիրվել երկրի տարբեր ոնգիոնների ն ճանրասպլետությունների 
դարգացման մակարդակների ճավասարնհցմանը, քաղաքի ու գյուղի միջն եղած 
սոցիալ-անտեսական էական տարբերությունների Հաղթքաշարմանը: 
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սնդ 
Այժմ կոմունիստական կուսակցության Ր ԱԱ ԱՆԱՆՆ ԷՐԸ բ. 
ծադործ աշխատանքի կարնոր ոլորտներից մեկը Ն Լենաաաարժումքնե 
ը պլենումի ընդունա ՍՍՀՄ պարհնային ծրագրի ատման 
Հայրոյան ՀԼ ա չ ագրոարդլունաբնրական կոմժողլեքսի Համակողժա ն 
Ա Ա Աիի ա կոմպլեջսն այժմ առանձնանում է որպես պլանավոր- 
ղարգացման վրա: Մյդ : մեաշարքկաաի միասնական ամբողջություն: 
ման ն կառավարման ինք ուրույ Իշ ե ի Էիր ուն ոնսուրսների բաշխումը, 
Խնդիրն այն է, որ կասլի տալ ներդրու կ կ ումը նպաստեն վերջչնա- 
ամբողջ ագրո ան ար ՅԱ Գո ներիր անխավեեն տադոամկարաանոն 
` ալ 
ն ու նոլատակին բնակչությա ԱՆՑԱՎ 
ծմանը: Տե: 
ԱԱՈԱԻՐՈՄ ճի Հանգուցային ԱԱ անին Աա ակա 
ու է տալիս, որ յք 
քլորը արիր ՆԱՐ: օգտագործման կարնոր Ա ն : 
արման ԱՐ«վա ի բարելավումը: Այդ խնդիրն առավել ու Հրոտոոմ 
Կա նոկաուտ խոջոր, փուխոխություններ էն. իրականացվում էկոնոմի- 
Ն արի մ ում հն Համամասնություններում, Հարրի ԱՆՎ աբ ՄՔ 
Սն: որրան Ն կապերը, ի Հայտ են բերվում այն օղազեորը, որոՂ 
ճյուղային ն աիիտորո ն ն է ատաուլ առավելագույն հ արագ ար- 
1ո/աղզագույն ծախսումներով կար Լէ' ` 
դյունք» ժան ամբողջ Համակարգը բարելավելու կա- 
մ այոււսվարմ ա Բ ն նիւ 
' Նան Հ աայաների սածմանված բ: Անանիան էն 
կատարելագոր ներով: ՍՄԿԿ 1791 Համագումարը նշեց, որ «յ 
Ներդիր աննե կարրոշոն "ո նային դորժուննությունը աաա Աու ոն 
ԱԵ Ա աան մերջեական բարձր. արդյունքների աաա ջը Ե 
Ական աճող պաչանջմունքների աաա կո Ն մոաաարայան 
աա Ժ իլ 2 դիրներ, լու 11111) 
ոջ ծոցն որթ, ԱՐՏ 
Բն ՀԱԱ ԱՈ Համակարգի բարելավման աԱ ար ոի 
Ա ԱՆԻ ո ՍՄԿԿ կենտկոմի նոյեմբերյան լոն ու Հոն Բար 
ԱՐԸ կի Աթանի բոլոր տեղամասերում կարգա ԱՆ ճե ու 
հարդակ ոա: , թ. մո պայմաններում, հրբ վիթխարի անի Խր 2 
զա ամրաաադուն շի. Ո2 մասշտաբները, երբ տարբեր ոնգ ը 
բախդաքնը նն անարմակոր աման ալեր փոխադարձ կապերի ցանցը ավելի է 
նների միջի տնտոժ են անձնա - 
5. Աաաա արական կարգ ու կանոնը դառնում են առ 
Ս ք// , 
եռ կարհոր ու Ճրատասլ: տոնղոան կատարումն է ապլաճովում 
Պլանն օրենք է, ն իրն րմն աան Ան մեխանիզմի բոլոր օղակ- 
թո արալն, ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ 1471 Համա- 


ժողովրդատնատնսական ողջ Է 8 
շեր Սանամ ոշ տեղամասերում դեռնս առա- 


նհ Համամասնականությու Ն 
մակար տնտեսական գործունեության որ սաբար են անդրադառնում 
: մ նն անձամամժասնություններ, որոնք բացասաբ աի ն Լք Տ 
ՏԱ նավետության վրա, խախտում նն ԱՄԱՅԻ Ի Աի» արինն 
ո: մնաս ասցնու ողով ա - 
նը, զգալի 
Խերի ԱԱ Ո ԱԱ րուա մասնավորառլես, այն աԱ ԱԻԻՆ 1 որ 
տեսությանը: ան մ մասը Հի կատարում արտադրության աճի «Ո նի 
գրող ությո: ր րի ւ շշ րային մատակարարումների առւաջա դրունք ր: 
իրն , ձեռնարկություններ կան նան մեր ճանրապետությունում: Ըստ որու 
: - 
ոյի անքի մատակարարման առաջադրանքների ն Սիա Հորն Աք. 
աա վուալունննիի (ըստ անվանացանկի ն ժամկետների) ԱԱ 2 : 
մոտարումը, այսպես կոչված: «օբյեկտիվ» պատճաոների Բոն ԱՐՎ 
դարան վաժորյա տադրության ու աշլաատանըի կազտակերոլմ յա ի ԲԵ. յ 
Արի քրութ յուններով, արտադրության մ. ԱԱ անի ավան ա "4 Հ 
/ ' չս ՄՍ - 
ենի նիր ՍԱ աաարյան տի մակար 
մր, ն ԵՌ յո ոլ/2 1 1.-Է.. 
Նին աան Ն» արանի մատակարարման-իրացման ծառայությունը: 
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Հեկ Կենտկոմի 1982 թ. դեկտեմբերյան ոյլենումում առանձնաճատուկ 
շեշտվեց այն ճանդամանքը, որ ժողովրդական տնտեսության առանձին ճյու- 
ղերում դեռնս թույլ ե պլանային, ոլետական կարգաղպաճությունը: Խոսքը մՄ- 
նավորաղես այն մասին է, որ Հանրապետության մի շարք արտադրամի ովո- 
րումներ ու ձեռնարկություններ տարվա ընքացքում ճՃշգրոում են արտադրան 
քի թողարկման | իրացման արդեն ճաստատված ալլանները՝ դրանք իջեցնելու 
նղ ատակով: 1982 թ. ճատկաղպես զգալի նն եղել այդպիսի «ճշգրտումները» 
«Անդրկովկասկաբել» արտադրամիխավորումում, երեանի Ձերժինսկու անվան 
Հառտոցաշինական, «Գոլիվինիլացետատ»յ, ֆրեզերային Հաստոցների գորժա- 
րաններում ն. ուլլուր: 

Այսօր առաջնաձճերթ նշանակություն է տրվում մուրաքանչյուր ձնոնարկու- 
թյան արտադրանքի թողարկման եր մատակարարման, ալլանների խստիվ կա- 
տարմանը՝ սաճմանված ժամկետներին ն տնսականուն ճամաղատասխան: 
ՍՄԿԿ մ1եել ճամագումարը շնշտեց, որ ձեռնարկությունների աշխատանքը 
պայմանագրային պարտավորությունների կատարման միջոցով դգնաճաւտելու 
պայմաններում յուրաքանչյուր տնտեսական ղեկավար անձնական ուտում - 
խանատվություն է կրում ւլլանային, պայմանագրային կարգապաճությունը 
սլաճապաննլու ճամար: ' 

ՍՄԿԿ Կննտկոժի 1982 թ. նոյեմբերյան ալենումը պաճանջչեց բարձրացնել 
Համապետական, ճամաժողովրդական շաճերի սպաշղպանման ճամար մարդկանց 
պատասխանատվությունը, վճռական ոյլայքար մղել պետական, պլանային ու 
աշխատանքային կարգապաճության խթախտումների դեմ: կուսակցական կաղզ- 
մակերպությունները ոպլետական ղլլանային կարգապաճության, պայմանացրա- 
ին դյարտավորությունների ուրաքանչյուր խախտման դեպք պետք է դարձնեն 
լուրջ քննարկման առարկա, ձեռնարկեն կոնկրեւո, գործնական միջոցներ աոկա 
թերությունները ճաղթաճարելու Համար: 


կառավարման մակարդակի բարելավման ճամար ամենից առաջ պաճանջ- 
վում է կատարելագործել աշխատանքի ոճն ու մեթոդները` ելնելու դործարոաւ- 
րության, կոնկրետության, օանրատի վության լենինյան ռլաճանջներից: Տնոտե- 
ոավարման պրակտիկան ցույց է տալիս, որ այն բնագավառներում ու չեղա - 
մասերում, որտեղ ճշտորեն են ճաշվի առնվում Լ. կատարվում ալդ ոլաճանջ- 
ները, Հաջողությամբ են լուծվում արտադրության արդլունավետության բարձ- 
րացման, էկոնոմիկայի զարգացման Հարցերը: 


ապագա աաա աաա 


Փ՛ցլեՏտօմ ԵՄ 


ԲՐԻԳԱԴԻ ՊՈՏԵՆՑԻԱԼԸ 


Ս. Գ. ՀՈՎՍԵՓՅԱՆ 


ԱՏՈՄ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՄԱՆ ն խրամ ոն կոլեկոիվ 
ոձիերը, դրանց առավել լալն կիրառումը մներ տնտ նս ոյ- 
կան կյանքի նոր երնուլթներիը են։ 

/ ւ Աարանա ա Բեր է կոչվել 2Ր1Րէ էկոնոմիկայի ղարդգացմ ան 
օբյլեկոխվ անչճչրաժեշտությամբ, կուսակցություն Ա աաա անիւ թ 
թյան նոր սկզբունքների Հեւտտրողական իրականացմա ԻՆ Մ աշթհատանբի 
կաղզմակերոլման անձառոական ձնր շատ դեւղքերում չի բ: ԱՄԱՆ ԱՐԵՑ 
ըշրտադրության բնույթին նե խնդիրներին: Այդ իսկ պամ: 1171 
ճամաղումարը խնդիր դրեց «Միջոցառումներ երականաց 1 աշխատանքի կաղ- 
մակերոլման Ո վարձատրմւոն բրիդադային ձնի ճետագա տարածման իչ արդյու 
չաւվեւտութ լան բարձրա ուի ուն Ճա ար»: 

ի քաջին Հեգառլակում տնտճաշվարկային բրիգադների պլանաչավխ զար- 
դացման աշխատանքը դառնում է տետրակ նար ԱԱ ոգների բաղկա- 
ցուցիչ մասը: ՍՄԿԿ կննակոմի քաղբյուրոն, Բին: լե գյուղատնան- 
սության մեջ կոլեկտիվ կապալի ներդրման կազմակ Սուտ Հխատանըն 
ուժեղացնելու ճարցը, նշեց, որ կապալով աշխատող կոլ ոի մ հրում ւո ոլ ււ - 
ճովվում են աշխատանքի իլ ռնսուրսների լուո ն ուի լյ ավելի բարձր ցուցա- 
նիշներ: Այուտեղ յուրաքանչյուր աշվոուո ավորի ԱԱ ար Արո բկաջողւն- 
թյամբ են զուղորդվում կոլեկտիվի խնդիրների ԱԱ Աոա: է կառյը մսր- 
ձատրման ն վերջնական արդյունքների իջի, մի լավվում է արտադրական 
ֆոնդերի իլ կասլիտալ ներդրումների օղդտագործում Ը: ։ 

Աշխատանքի կազմակերպման ն խքանման նոր Անան առավել լրիվ է 
ճամապատասխանում արտադրության արդի պաճանջներին, աշխատանքի դի- 
ւո ուկան կազմակեր մանը ի նոլաստում է ԱԱ աո թի Աա ն ավավաւ խրխ- 
աիրնորիվուՀմանը, կառավարման ամո րան աւ Ը ՍԱՐԱ րի ԱԱ ԱԱ ԹԱՆ 
աշխատանքային կարդասլաճության ամրապնդ ը, ստնղժազործական ն- 
սաձնոնության ղարդացմունը: : 
բրիգադային անտաճաշվարկի մեքողը առաջինը կիրառեցին շինարարները՝ 
Ն. Զլոբին, Վ. Սերիկով, ի. Շեցով... րիդ ն Աի այս առաջամար- 
ոտիկների անունները Ճարոնիխ նն ողջ երկլլում: Շինարարական աշխթատանքների 
կաղմակերլման նոր մեթողը ջերմ արձաղանք դւուսվ 1 ուլ մեր ճանրաալեւոու- 
րյունում։ ՁԶլոբինյան մնեքողով աշխատելու մասն աի լու Հոբելրանն է նշուի 
«երնանշին» միավորման 17 1 վարչության ՀԱԱ ոամրար Հ. Հարությունյանը: 
նրբա ղեկավարած բրիգադն արդեն գերաղանցել ն Աաաա աաա 
զիծը հ մեր քաղաքը զարդարել բաղմաթիվ դեղեցիկ կառույցներով, բնակա- 
բանամուտի «ճրճվանք պատճառելով երնանյան ճարյուրավոր ընտանիքների: 

Ամեն ինչ միանգամից ու Հեշտությամբ չէր ատացվում: ԱՀոլ թե խնչ է 
ոլաոմում ինքը՝ բրիդադավարը: 

աշն Մ ննք՝ նաիւկին Հատաշինարարակուն 6 17 տրեսոխ մ: 7 վարչության 
մի խումբ երիտասարդ շինարար վարոլետներս, տնտեսագիտական ուսուցման 
ցանցում ուսումնասիրում էինք բրիգաղային տնտճաշվարկի ղլոբինյան մե- 
Սոդը: Մինչ ալդ նր ոլատկերացումը աշլոատւաւն քի նոր եղանակի Ժասին կա- 
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յանում էր նրանում, ոի մենք գիտեինք, իրիդադը ստանձնում է որեէ մի գործ, 


պայմանավորվում նրա արժեքի մասին Լ. կատարում այդ աշխատանքը: Ճիշտն 
ւս ած, մենք թերաճավատ ձինք այդ դործի նկատմամբ: Պրուղլադանդիստը՝ 
շինվարչության ոլետը, մի քանի պարաղմունքների ընացքում կարողացավ 
սլարդաբանել այն նորը, առաջավորը, որը պարունակում է շինարարական 
աշխսսատանքների կատարման այդ եղանակը: Այդտեղ էր, որ մենք ճատակ 
ռլատկերացում ատացանք, քե նոլ մերոդը ինչպես է բարձրացնում աշխա- 
տանքի արտադրողականությունը, շինարարության որակը, կրճատում շաճա- 
դործման ժամկետները, ինչ տնտեսական օգուտներ է տալիս: Վերջապես մեղ 
շամար պարղ դարձավ, ըն տնատճաշվարկի ճամակարդում ինչ շարարբերության 
մեջ են որակը, խնայողությունը ն բրիգադի անդամների վարձատրությունը 
եվ մենք մճոնցինք միավորվել ու աշխատել զլոբինյան եղանակով: Այդ առթիվ 
Հենք խորճրդակցեցինք մեր պրուլագանդիստի ճետ, ն նա դարձավ բրիգադի 
ստնղծման ամենանունդուն ջատաղզովն ու խորճրդատուն: Ուսուցումը 
պրակտիկ աշխատանքը մեղ օզնեցին՝ ճեշտությամբ կողմնորոշվելու տնտե- 
սազիտական բարդ ճաշվարկներում, ըմբոնելու խնայված ատել մի կի- 
լոդրամ բետոնի, շաղախի, ինչես նան փարոի, էլեկտրաէներգիայի արժեքը: 
Մենք մշտապես ուղիներ ենք որոնում խնայողության ոհժիւի ուժեղացմոաղ, 
շինարարության որակի բարձրացման ճամար: Անցած տարիների ընթացքում 
մեր բրիդաղը ճասել է զգալի Ճաջողությունների։ Մեր կառուցած բնակելի 
շենքերը բարձրորակ են: Հաճակվակի ճաղթում ենք սոցիալիստական մրցու- 
թյունում: Բրիգադի բոլոր անդամները կոմունիստական աշխատանքի ճար- 
վածայիններ են, այդ բարձր կոչմանն է արժանացել նան բրիգադը: Բոլորս 
տխրասլնտում ենք շինարարական 2--Յ մասնադիտությունների: 

Հանրապետությունում զլոբինականների չամբավ ունեն սոցիալիստական 
աշխաատանքի ճերոսներ Գ. Մարգարյանը ն Գ. Մանասյանը: «երարդշին» տրես- 
ոտի անվանի բրիգադավարները ջանք չեն խնայում ճնգամյակի առաջադրանք- 
ները ճաջողությամբ ղործի վերածելու ճամար, մշտապես կրճատում են ոշ- 
՛ խատանքի նորմատիվ ժամկետները, խնայողաբար ծախսում նյութերը: նրանք 
ոչ միայն արտադրության 4մուտ կազմակերոլիչներ են, այլի դաստիարակ- 
ներ, առսլրում են կոլեկտիվի շաճնրով, մարդկանց ջանքերը, նախաձեոռնու- 
Թյունն ուղղում մեկ նպատակի, օգնում նտ մնացողներին: Եվ միանգամայն 
օրինաչասի է, որ այս բրիզադննրում բարձր է աշխատանքային կարգապաչու- 
թյունը, ցածր՝ ուշացումների, գործալքումների բանակը, մարդիկ ավելի 
խնամքով են վերաբերվում տեխասնիկային, նյութերին, մի խոսքով, սովորում 
են ավելի լով տնտեսավարել։ Այստեղ դաստիարակվում է.իրոք կոմունիսյոա- 
կան վերաբերմունք աշխատանքի նկատմամբ: «Քաջարանշին» չորհատում բո 
լորն նն ճանաչում Գ. Գնորդգյանին, Բ, նավասարդյանին)՝ մյուս անվանի 
շինարարներին, որոնց բրիգադները բարձի արտադրողական աշխատանքի 
օրինակներ են ցույց տալիս: Ֆերմուկում Հմուտ ղլոբինական է Ս. Ավադյանը, 
Սնանում՝ Վ. Հարությունյանը: երնանի տնաշինական կոմբինատում, որտեղ 
լայնորեն արմատավորված է բրիգադային կառղլալի մեթոդը, նորարարի 4մ- 
բավ ունեն Մ. Պապոլանը ն շատ ուրիշներ: 

«Փլխշճայջըշին» վարչության ՇՄՇ--12-ում դրենաժային ն ոռողման ցան- 

պերի կառուցման, գերխոնավ ճողերի չորացման մեժ ծավալի աշխատանքներ 
ք կատարում Ն. Ղաղազյանի տնտճաշվարկային բրիգադը: նա մեր ճանրասլե- 
տությունում առաչիննկ արժանացավ տիեղերադնաց-օղաչու Յու. Ա. Գաղարինի 
անվան ճուշադրոշին, որը նրան ճանձնվեց Աստղավանում։ ն. Ղաղազյանը 
ղեկավարում է ճանրապետության ամենախոշոր կոմոլլեքսային բրիգաղներից 
մեկը, որտեղ աշխատում է 80 բանվոր: Առաջին տաինզերագնաց-օդաչուխ ան- 
վան ճուշադրոշին են արժանացել նան «Գլիաշայջրշինի» 7 18 ՇՄՇ-ի բրի- 
դադոսվիար Ն, Վարդանյանը, Ղուկասյանի տնտճաշվարկային տնղամասից՝ 
ե. կարապետյանը: նրանք ճիանալի կազմակերպիչներ նն, պաճանջկոտ ն 
Հողոաւոււր: 

Շինարարության բրիդադավարը կարհոր ն դժվարին պարտականություն 
է, Բանվորական կոլեկտիվը վստաճության է արժանացնում նրան, ով օժտված 
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է պատասխանատվության մ. ընկերականության դգացումուս կարան ակնն 
ունակություններով, դործր նկասոմամբ ունի ԼԱ աիխա ուռ «ր , 1417 25 
դիտական բարձր վարպետություն: ԴԱ ԱՆՈՒ Ե: աար ր 3-4 
միջականորեն իրականացվում են ինժեներական չո ա ղազու 1 ւ. - 
ԱԱ ավարներին մեծ ինքնուրուլնություն է սորված: Նրանք շինչրա- 

Ն Լմ ական տերերն նեն: Իսկ դա նշանակում է, որ նրանք կոչված են 
Արան Սարոն . րում ուննցուղ բանվորներ լինելու, այլն կարողանալ 
Հաշվարկներ, լավ կողմնորոշվել նախանական 
իչաշաշվային փաստաթղթերի մնջ, իմանալ ԱԱ ամանն ա 
որ ավելի Հաճախ ենք մենք Հանդիպում բրիգագագար-ինժր փ. ԵՐ Գար 
դադավարչ-տենխսնիկների: նրանց ճամար ղս ու բի իսկակա) որ 1 , 


Հասունության քննություն: 
Յուրաքանչյուր բրիգադի արի 
նավորված նն ղեկավարի անձով: որի 
Վ. ի. Լենինի լխոսքերով ւա սած, Աա 
: ժբ, հուսնդով, փորձառուր որբ: 
8-: Արամն ԱՐԻԱ հանան տեղամասում է: ԲՈ ՏոՆ Արենի ը 
ի ամի քեռ ամեն ինչը «ամար պատասխանատու 27 եւի ՀԻ» 
աաապեւթյան ե՛ պլանների կատարման, ն Նա մակնո նկ թԱն, Ա ան Քի 
: : ն ն ընկերական նոլորտի ճամար: 
Ճար, ,դադի բարձր Հեղինակությա 20 
ԱՑ ՆՆ դեկավարի այդ պատասխանասվությունը հ Հեղինակությունը 
Հիրավի, անբաժանելի նն: 
նոր մնեքոդի կիրառու 


ոչ Ժիույն բարձր որակավ 
կատարնհլ ինժեներակոք, 


աուսնքի արդյունքները ինծասպնս սպայմա- 
դործունեությաւն արդյունավետությունը, 
ոչ քն իշխանության ուժով, 


մր նալաստում է կոլեկտիվում այնպիսի Արի 
ճողեբանական մթնոլորոի ստեղծմանը» որի սպայմաններում Նե: ե ոն 
անդամ կառույցում աշխ աոխ իսկական տիրոջ ղդացուժով: ինչդ շ յ. 


ամո ,- 
րությունում Հանդիպում են այնպիսիները: ԱԱ Հարի ԱՆԱՆ, եի թրին 
տնսվարությունն ու քավվվածությունը: նրանցից ուանը, որբ Ա ԱՐ 
լու աշխատանք են կատարում, բայց տաս ռուբլի «զաճանջույ Մ ի է արարին 
տողված նն, ռր իրենց անորակ աշխատանքը ի ձնիչո կարել ք 


ի ար ւար 
ւո իրւածուչուկ «Թերությունների ւսկտով» ն կառույցը Հ ԱԱԻՈԷՆ «բավարար 
չ 
Աաաա վոն աշխատանքի լուրաճատուկ ՒՆ Աջ Ական 
7 ատում են նե՛ ցրոխն, շոդին: - 
իչ րաի 2րգոքի Ի: Վ ամե: արի ւ «ւս մարավետությունըչ ինչ դործա- 
ռսրությունում չկա այն մաքրությունն ո ր ք: : յ 
Է սր / Թերնս դա է ալն մտայնության լատ առը, թ 
նությունն անխուսափելի ք: Բայց այդոլե ս է 
ն «Հասուսոում է, որ անչճրաժեշտ միջոցա- 
ռումների կիր։ււումը Հնարավորություն է ընձեռում դրին, ՎՈՒ 
քրի ոսունությունը: Սպատեղ է, որ կարող է իր վճռական խոսք 
«ու Հոր 2 ին կ ՏԱՆ դ աոճասարակ աշլոաո անքի կազմակերման 
չան ադա յի ոսլալը : 1 
աար մեթոդների ներդրումը» շինարարության ՀԱԱ Աանի ն 
տանքի ն կննցաղի պայմանների բարելավումը, աշա անքի Արա 
Թան մարդկանց տողջության ամրառլնդման ն «անդատի կաղզմակերպմա ' 
ործ արնլավումը : 
յ ԱԱ ԱՒ շինարարական մինիստրություննենրում հ դերատեսչու- 
թյուններում բրիղադային մեթոդով շինմոնտաժային ղդալի աշլաատանքներ են 
' ռված: | ' 
Հաաա 1982 թվականին 31.1 միլիոն ռուբլու շինարարական- 
մոնտաժային : աշխատանքներ իրականացրել բրիդադային-կասպալույին 
մէթողով: ար դա կազմում է աշխատանքների ընդճանուր ծավալի 43 տոկոսր: 
Ընդ որում այդ ցուցանիշր ձեռք է բերվել բանվորների ճամնմատարբար շի: 
քանակությամբ (35,6 տոկու): Ալուոնղ բարձր է նան բանվորների Արոն . 
բի արտոդրողականությունը: Տն Հաշվարկային բրիգադներում մեկ բ վորի 
Ժիջին արտադրանքը Հասնում է 19,2 ճաղզար րոչիլու: Դա հրկու Հաղար ռուբ- 
լով ավելի է վարչության միջին ցուցանիշից: Հատկանշական է, որ տնտճաշ- 
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բանային արտադրու ւա ւում: 
հառույցում կադրերի մեծ Հծուսու 
արդյոք իրականում: Պրակովխկո 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


փարկային բրիգադներն այստեղ ավելի լխոշոր են | կազմում են ընդճանուր 
բրիգադների թմի 27,1 տոկոսը, ընդգրկելով բոլոր բանվորների 38,6 տոկոսը: 

Հանրապետության խոշորագույն շինարարական դնրատեսչություններում՝ 
արդյունաբերական հն գյուղական շինարարության մինի ստրություններում, 
շինմոնտաժային աշխատանքների ընդճանուր ծավալում տնտճաշվարկային 
բրիգադների բաժինը ճասնում է 38,2 1 47,7 տոկոսի: Այդ բրիդադներում ընդ- 
դրկված է բոլոր բանվորների 34,1 |. 45,3 տոկոսը: ա որում դյլուղական շի- 
նարարները նկատելիորեն խոշորացրել են տնտճաշվարկույին բրիդաղները, 
որոնք ւմնժծ մասամբ այժ կոմոապլեքսույիր, թ Բրիդադների ընդշանուր Թվում 
դրանց բաժինը կազմում է 33,2 տոկոս, իսկ արդշինմի նի սւորությունում՝ 45,6 


տոկո: 


Տնաճաշվարկային կոլելյոիվներում առավել բարձր է աշլաատանքի ար- 
տադրողականությունըը Արդշինում մել բանվորի միջին արտադրանքը ալդ 
Բրիգադներում Հասնում է 16,3 ճաղար ռուբլու, մինիստրության 12,7 ճաղզար 
միջինի փոխարեն, գյուղշինում՝ ճամառղատասխանաբար՝ 13,շ ճաղար ի 13 
ռաղար ռուբլի: Բանվորների Ժիջին աշվոաւո ավուր ձը, արդշին մինի արության 
տնտճաշվարկային բրիգաղդներում կազմել է 315,1 ռուբլի (ընդամենը միջինը 
294,727 ռուբլի), դլուղշինում՝ 289,9 1, 2586,4 ռուբլի: , 

Այսպիսով, Պաշվարկննոր Հաա ատում են կասլալույին Ժեթողի առավե- 
լությունները, որի պայմաններում Է՛ աշլոաաւն քի արտադրողականությունն է 
բարձր, ն՛ մարձատրությունը: Մ լդ բրիդադններում Ճաշվենկոււռորնն է կիլոսո- 
ում խնայողության ոնժի ը, նրանք տարեկան տալիս են ճաղարավոր ռուբ-. 
լիների ոլետական միջոցների ն. նյութերի ։նտեսում: 

Այնուամենայնիվ, չնայած տնատնսական Լ. սոցիալական անվիճելի առա- 
վելություններին, բրիդղադային կապալը ոլաճանջվող ճետնողականությամբ չի 
արմատավորվում: Արդեն մի քանի տարի է, ինչ տնտճաշվարկային բրիգաղ- 
ների բաժինը շինարարության մեջ էականորեն չի աճում: նվ այստեղ ոլա- 
ճանջվում է ոչ թե այդ պրոցեսի մեխանիկական արաղացում ն բրիդաղների 
ձնական վերանվանում, այլ խորառղնս մտածված ու 2Համառ աշխատանք, 
ւդ լանաային, կազմակերպական, տեխնիկական, դաղավիարադատսոխարակչական 
միջոցառումների իրականացու: 

Բրիղադային կասլալի ներդրմանը խոչընդուռում է նյունատնխանի կական 
անկանոն մատակարարումը: Պատճառը նան այն է, որ նոր նղանակն առավել 
խիստ պաճանջներ է առաջադրում պլանավորմանը, արտադրության կաղզմոա- 
կերլմանն ու կառավարմանը, կառի ուլ շինարարության բոլոր ստորաբոա- 
ժանումների ու ծառայությունների Համաչավ աշաատանքի ապաճովմանը: 
Այն կոլեկտիվներում, որտեղ այդ ամենը չկա, բրիգադային տնտճաշվարկը 
թառամում է՝ դեռնս չծաղկած: Անցած ճնդաղլակում նոր մեթոդով աշխատած 
բրիգադների մեկ երրորդը չկատարեց պայմանագրային պարտավորություն- 
ները: ԴՊատասխսանատվությաւն մեժ բաժին է ընկնում պայմանագրերը ատո- 
բադրած շինարարական կաղզմակերոլությունների ղեկավարների, ինչես նան 
ինժեներական ու տեխնոլոդիակուն ծառայությունների վրա, որոնք լիովին չեն 
կատարում: բրիղաղների ճանղդեսղ ստանձնած խրենց սլարտավորությունները: 

Ռչ ապլակաս կարհոր խնդիր է միննույն օբյեկտում աշխսատող դլիուսվոր 
կասլալառու ն ենք ակասլալառու կաղզմակերսպությունների ճամաձույնեցվուծ 
դործունեության առլաճուվվումը: Քիչ չեն դնոլքերը, երը ենքակասպլալառու կաղզ- 
մակերպությունները չեն ցանկանում բրիդադները ոնտճաշվարկի ՁՕնոր եղոա- 
նակին փոխադրելու վերաբերյալ պայմանագրեր կնքել գլխավոր կապալառուի 
Հոտ: ենթակասպալային | ճամաշինարարակոաւն բրիգադների աշխատանքների 
կոորդինացման նկատմամբ անուշաղդրությունը բացասաբար է անդրադառնում 
ընդճանուր առմամբ օբյեկտի ցուցանիշների վրա, նվազեցնում է բրիղդադային 
հաղալի արդյունավնտությունը: նղատակաշճարմար է, որալնսղի նհնթքակաոլււ- 
լային կաղմակերպություններում բրիգադային եղանակի ննրդլան առուջու- 
դրանքները սաշճմանի գլխավոր կառլալառուն՝ հլնելով օբյեկտի կառուցման 

ճամատեղված զրաֆիկից, աշխատանքի այդ մեթոդին փոխաղընլով տվյալ 
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ԺլցիեՏտտմ ԵՄ 


օրյեկտի շինարարությանը մասնակցող բոլոր բրիգադները, անկախ զերատես- 
ական պատկանելությունից: 

ւե աան անբավարար կիրառումը ն ցածը Անան ԿԱունը կարելի 
է բացատրել նան բրիգադների մի մասի փոբը չախերով վն բանով, որ ալդ 
կոլեկտիվները կատարում են առավել ԱԱ ախ կարը ԿԱՐԵՆ 
տանքներ: Ուսումնասիրությունները վկայում հեն նյ ատը: Գվ Ի` դործում 
առկա է նան ձնեամոլությունը, որոշ բրիգադներ ամ : աաա մի |":- 
չում կապալային: նկատվում է նան Ար: ւէ. Պոն վար արան 
Հա մարկուլին դաղների ճամար սյտեղժվու վ մա ը» 
Աա ԱԱ ՆԿ ԲՅԱ նն առավել ԱԱ Աա աԱ 
Այսպիսի օրինակներ կարելի է բերել «Աբովյանշի 1 ր Մ: , 

Դժվար է Հասնել արդլունավետության շատ ք ծիչ: աի լի աճի, երե 
տրնստում կոր մեքոդով են աշխատում մեկ-երկու բրիգ: Հ իայ բրիգագչ- 
ների մեծ Մասը տնտճաշվարկային կապալի ՎԱՆ ԻԿ կարելի է 
խոսել նոր ձնով աշխատելու արդյունավետության աի Հաա միայն 
այդ դեպքում ճնարավոր է աշխատանքների աղա ով բ ա: ըստ փուչ 
լերի բառխումն: իրականացել կենտրոնացված կարգով: Մինչդեռ նախկինում 
բոիգադն ինքն էր մտաճոգվում աշխատանքի գրաֆիկի, ատակարարումների 
Աաաա կադորում փոխադրվում ԱԱ Ն ՄԱԼր յա աե 
սակների, որոնք շինարարության տվյալ տոլի զոր թոբողջույյատբ պորցրա 
Հոն կառուցման աննշան մասն են արն որ" Բան ԱՅԻՆ 
վարկային բրիգաղդն այղ ԱԱ աչխ արում եշտ: ԱՐ րի ն ցրվում է՝ 
Հասնելո դրական արդյունքների: 

: Աա իաաի Հարա Աո ԳԱԱ րապանլ Աաաա» 

ՄԴ էլ լո ւն ջ ' - 
Աաաա աար ր 1952 քվականին սպարգնատրում է ստացել միայն 
դրանց մի մասը: Շատ բիիդադներում աշխատանքի ՋԱԿ ՈԻ Գրենար 
վետության ն ինքնարժերի իջեցման աաա Ա արան աակ ԱԱ 
ե սատկերը նախ դլուղական շինարարությա ի ր ը / : ի 

Մ'եր Հանրասլետությունում, անշուշտ) ՀԱԱ ԱՅԻՆ ՈՆԱ կւ- 
տարվում բնակելի տների ն սոցիալ-կենցաղայի Հոր ն 2163 4 կ» մ ե 
պլարելում: Միայն 1982 ը. ջաճազործման քն Տանձ լ ել են 1322 մլոիր 

Հանուր մավերնսով բնակելի աներ, որի «ամար ախսվել , հլիոն 
չուբյու կասլրտալ նն ումներ: 

ԻԻ աշ ամեն մի չնչին ընկնում ա Ա Սան բնակ- 
ւուսրածություն, ալնուամենույնիվ։ այն Արարա : էԱ ե ու բ ԵՐԱ) 
ռությունը խնդիր է դրել 80-ական Նր յ: Վ ամեն մի անկ Հեն մա 
Հիմնականում ասլաճովել առանձին բնակարա Է բ ի էմ ի իջի 

Հաշվով 19 քառ. մետր բնակտարածությամբ: մ Աա ԱԱ» մեզ մու 
բնակելի շինարարության յեմժղերը Բաո ամ աան մեկ ա2 արու 
Հասոկացված միջոցները լրիվ ն ուսցիո ՈՆ» ջ գ դ Եե "շի ԵԼՆ 
թյան առաջադրանքները չեն կատարվում: Ա րանն ԱՀ Ա: ակ, բնակելի 
շինարարության տարեկան ոյլանը կատարվ ան իայ , աոա 2 
խատեսվածից ոլակաս 2անձնվել 110 աԱ ԱՂ լ Սարն" ա «Իհա- 
կելի տների ն սոցիալ-կենցաղային օբյեկտների կառուցման պլանների կա- 
յուսրումն ասլաճովելու միջոցառումների մասին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշման 
ժենջ նշված է, որ այդ նպատակով ՆԱՆԱՆ ՀԱՑՈՎ չի Աա ՎԱՐԸ 
խանում կուսակցության պաճանջներին: ագին ա: են Հիմնավորվա ՀԱՏ 
ջոցառումներ բնակարանային շինարարության գործում բեկում Ր լու «ա- 
մար: Այստեղ ւսռանձնաղնս կարհորվում են բրիգադային աարի Սաո. ր- ՝ 
(ան կիրառումը, ալղ մեթոդի առավելությունների լրիվ օդտադոր էր իք 

: Հատկանշական Լ, ռր բրի աղային ւտնտճաշվարկը ճիմնականում կիրառ- 
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ՃԲ. ՆԲԹ 


ՀՀ Հաաա աաաաաաաաաաթաաաաաաաաաաաաոյիը 


վում է բնակելի |, ոչ մեծ շենքեր կառուցելիս: Այն Համեմատաբար թույլ է 
ներդրվում արդյունաբնրական շինարարության նջ: Մինիստրությունների ու 
գնրատնսչությունների մասնագետները դա բւսցաւորում ե աշխատանքների 
Բար դավամբ ն մեծ ծավալով, Սակայն քրնրի մի շարք խոշորագույն կա- 
ռույցների կամայի ավտոգործարանի, նու/ոլիեցկի մնտալուրգիական գոր- 
ծժարնի, Մայանո-Շուշենսկոլեի ճիդրոէլնկարակայանի շինարարների փորձը 
մլ բան է չաոյազուցում: Դրակոխկան ճաստատում է, որ կարելի է ն անչճրա- 
ժեշտ է լայնո նն կիրառել կառլալը ն ու Խոշոր օբլնկոների կառուցման նջ: 
Դրա ճամար անձրաժեշտ է բարելավել բրիգադային ճարաճոս կապալի պլա- 
դավորումը, միավորել չարակից բրիգադների ջանքերը | դրանք նպղատակա- 
մղել աշխատանքի երջնական արդյունքի Ր սլուտր սու, օրյեկոները դործար- 
կելուն: Մյս առնչությամբ ճարկ բ նշել, որ չնայած ալն բանին, որ շինարար- 
ննըի աշխատանքը դնաճատելիս չափանիշ է ընդունված առղրանքային շչինա- 
բարոաւկան արտադրանքը, կարողություններ, դործարկումը, մնղ տուռ ուժի մնջ 
չ մնում ճամավխաոլ, Ջուցանիշը՝ կապալային աշաատանքների ժավալը, որու 
մ. պայմանավորվում են աշխատավարձի, նռամայլակային ոլարգենների ն մերա- 
դիր ծախսերի ֆոնդերի չառսխերը: հսկ «վալը», ինչես ճայոնի է, առավել 4եշտ 
չ կուտակել շինարարության սկդբնակում փուլում, երբ կատարվում են նլյու- 
Սատար, բարձրարժեք աշհաատանքները: Հետագայում, շինարարության նղ- 
տոռսիակիչ փուլերում, չործն արդեն բարդանում է, ճամախաոն «ճուտուցումը»՝ 
նվաղում: Այստեղից էլ որոշ շինարարների Հակուիը՝ ակսնլ կառույցը, կոււու- 
կել բարձրարժեք «վալը», ՆԱ կառույցը քողնել անավարտ: 

Շինարարության մեջ աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման 
Հիմնական ուղին կառավարման Համակարգի կատարհլագործումն է, դիտու- 
Թրան, տեանիկայի | առաջավոր փորձի ո/աճումների օգտագործումը: Արդեն 
այժմ կարելի է զգալիորեն ընդլայնել նորմատիվային զուտ արտադրանքի 
ցուցանիշի կիրառումը, որը նկող տարվանից նորմա է դառնալու շինարար- 
/նրի ճամար: Դո, անշուշա, նխռքանի բրիգադային մեթոդի ճնետագա ներդրր- 
մանը, ֆոնդաճատույցի մնժայցմանը, աշխատաժամանակի կրճատմանը, լանա- 
չողության ոն ժիւիլ ուժեղացմանը: 

Բրիդաղոաւյին տնտճաշվարկի շիժնական խթանը ոլայմանագրերի կնքման 
ն աշխատանքի ո լլանավորմ ան ճամակարդգի կատարնլագործումն է: Աշխ - 
տանջի միայն մի մասի Համար պայմանագրերի կնքումն աննշան արդյունք 
է տալիս: Այսօրվա դրությամբ, տնաճաշվարկալին կոլենոխվները չունեն աշ- 
խատանքների նրկարաժաժկետ ոյլաններ։ Փորձլ ասլացուցում է, որ նոլոոոա- 
կաճարմար է կասալային բրիգադների աշխատանքը պլանավորել մել, 
ճույլնիոկ նրկու տարվա ճամար: 

Ուսումնասիրություններից ալարզվում է, որ կաղալային կոլեկտիվ ոլայ- 
մանագրերը չկաս նյու դործու միայն ճուանձին դնոլթերում նյ մեղավոր 
էրենք՝ բրիղադները: Մեժ մասամբ դա լինում է շինարարության ղեկավարների 
ոլատճառւուվ, որոնք դնոնս յ յայմանագրերը լիովին Հ(ատարաժ՝ բրիգադին նլ 
օրլեկաիը տնղակվոում ին մյուսը, վատ են սպասարկում ու օգնում նրանց: 
Անկասկած, ալո ամենը բացասաբար է անդրադառնում աուաջավոր նղանակի 
արմատավորման վրա, դրելով կոլեկտիվներին երենը աշխատանքի վերջնո- 
կան արդյունքը տնսնելուց: 

նոր, առաջավոր նղանակին անցումն արագացնելու դրավականը շինա- 
Բւորության առաջադրանքների լիո)ին ճամապատասխանեցուին է նյութա ն |, - 
նիկական մատակարարման ալանների ճե, ուժերը ն միջոցները դլիոսվոր 
ուղղությունն երում ննտրոնացնելը: Ապլոչոլես տիչ չի ոլատաձճում, որ մոաւոո- 
կարարող կազմակնրոլությունները կատարում նն այսպես կոչված «իրենց» 
լանները, ն նրանք բոլորովին չեն տուժում այն բանից, որ իրենը մեղջով 
վյալ կառույցի դործերը վատ են ընքանում, որով շճնետե խախտել են շչինո- 
իարների ճետ ուննյ ած պայմանագրերը: 

Աշխատանքը նոր ձնով կաղմակերոլելու ձգտումը դեոնս ոչ բոլոր օղ ակ- 
ներում է արժանանում տնտեսական դեկավարկերի, ինչպես կան տեղական 
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Ժցլետօժ Ե. 


արե ությունների ալ ուտ - 
կուսակցական, սովետական, արճմիուքննական կաղ մ րավ 


Հ : 40 ար- 
«ի Շինալ արական աԵԸ գործում նն շուրջ 400 ԱՐԱՄԻ: րեն 
րանային ոաակատկոեն կազմակերպությու (Ե տասնմեկուկես շա- 
Իրա: » - հատության կառույցներում ւշլւատու ա ի Մարնրպական 
ար Բեճթ րն: ր» է, որ շինարար կոմունիստների մանավորված կո- 
Աա անարար աշխատանքով են ԱՆ ԱԱ աար ուժերի մո- 
եկաիվների գործունեության վերջնական. աարի աար Շինարար կոմու- 
բ րե ումը՝ առաջադրված խնդիրների իրր ունք են շաճագործման 
Արան կառույցների կոլեկտիվների ՀՆ Ա Միշի բերված Ճաջողու- 
Հանձնված ն կառուցվող բազմաթիվ օբյեկտներ 


7 է տի 
Թյունները: ա Ցու. Վ. Անդրոռլովը կննտկո 

բոուղամր 7 

ԱԱ աան անն Տներ, «Անչրաժեշտ է ստեղծել Հան: 

1982 թ. նոլեմբերրան ալլենու որոնք խլքանեն որակյալ, ար 


՝ անեն 
1 մաղ աաոն աք ԱԱ աննոն ԱՏ ոՆ Ն ու ձեռներեցությունը: Ե/, 
1 


ան աշաատանքը» ւան աւովու- 
ԱԱ ԷՅ աշխատանքը, անգրրծունվաանը, ՀԱ ԿԵՉԻ: թե՛ եշ. 
Աաաա ամենաանմիջական ակա Աի: ԱԱանոան, դիրբի» 
մ ությա 
կան վարձատրութ 
խատողենրի, նլուքաղան վարձատրութ: 
քե՛ բարոյական ճեղինակությա ր ք հրատեսչությունները, կուսակցական, 
Հանրա հատության շինարարակա դ Հավի ական դեռղուտատների 
արձմիութննական կազմակերպութ աա աղում, կոլեկախվների առաջավոր 
ացնտլու | նդ մասաա-Հ 
շովետները Աման Արարման դործը, ԱԱ արաենրի լե 
աա: Բրաոինենոմ կարնոր է բարոնակամ Աաաա ամու Չպետք է 
մ ԱԼԻՆ ` լն ւար մ ւու - 
տասխանատվությունը՝ նոր անայ մակարդակով ն շինարար աար 
մոռանալ, որ կապիտալ շի միր օգտաղործմամը են պայմանավորվա մ մե 
Ան կալի, տինամիկ աո, էկոնաւկիկալի անչեղ զարգացումը 
է1վԷ8 ղուր: 


Ը Կաոառաաա աաա» 


ՃԲ. ՆԲ.օ 


Նրանք պայքարել են նոր կյանքի ճամար 


ՄԵՐ ԱՆՊԱՐՏԵԼԻՈՒԹՅԱՆ ԳՐԱՎԱԿԱՆԸ 


Իր դարաշիջանի առաջավոր խոճերն ու 
նվիրական երազանքներն Է արտարալտել 
ազգային-ազատագրական գաղափարների 
ջատագով-տաղերգուն՝ Մկրտիչ Պեշիկ- 
թաշլյանը: «Տո՛ւր ինձ քու ձեռքդ, Եղբա՛լր 
եմք մենք». ո՛չ միայն ազգային, այլն միջ- 
ազգային եղբայրությունն Է այսպես ներ- 
բողել արնմտանալ պոեզիայի ականավոր 
ներկայացուցիչը սրանից Բարյուր տարի 
առաջ... 

Մեծ իրադարձութլունների եռուզեռով լի 
այս դարում փոքրիկ մի պատմություն Է 
մեր գրածը Ռումանիստ քնարերգուի իրա- 
կանութուն դարձած նվիրական բաղճան- 
քի մասին... ' 


Սարայի. ա, աա). ժա գանու' աարժաթեր 


«կոմունիստ Տոջիկիատոն» ամսագրի դլսավոր 
ամրագիր Մ. Այիմովը 7 Ներսիսյանը: 
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Ընդ աստեղոք ի՛նչ կա սիրուն, 
Քան գանճկալի Եղբայր անուն: 


Ութսունրինգ տարեկան Է Մուր ու ջուր, 
հազար ու մի փորձանք տնսած այս ալե- 
Ռեր մարդը: Մենակ Է, մեն-մենակ, բայց 
զարմանալիորեն կենսախինդ Է, լավատես, 
համոզված Է, որ իրի, առավել նս մեր զա- 
վակները, իր, մանավանդ մեր թոռները 
մեզնից շատ ու շատ լավն են լինելու 
շատ ու շատ լավ են ապրելու: 

Ո՞րն Է արնելյան նուրբ Բումորով օժտ- 
ված սրամիտ այս մարդու չորատնող Բա- 
վատի, անսպաղ լավատեսության աղբյու- 
իը: Թերթում եմ նիա կյանքի խութաշատ 
կեռմանների ճուշապատառիկները, որոնք 
պարունակում են ն լուսաշող բազում իրա- 
դարձություններ, դեպքեր ու դեմքեր... 

Կենտրոնական Իրանում Է ծնվել Ներ- 
սես Ներսիպանը, 1898 թվականին: Բնա- 
վարձակալ Էր Ռալրը՝ ռողազուրկ գլուղացի 
Սամվելը, որ այնպես երազում Էր որդուն 
տեսնել ուպալ, կարդացվոր... Սովոռում, 
ավարտում Է Ներսեսը ամերիկյան միսիո- 
ներական դպրոցը: 

1918 թվականի սեպտեմբերին թուրքա- 
կան զորքերը գրավեցին Բաքուն: Շատ 
բաթվեցիներ, որոնց Մետ ն կոմունիստներ, 
փախան Իրան, Էնզելի (ալժմ՝ Փերլնի) ու 
Ռեշտ քաղաքներում ստեղծեցին Բաքվի 
կոմունիստների ընդճոատակյա կազմակեր- 
պություններ, որոնք պայքարում Էին անգ- 
լիական գաղութարարների ն Իրանի շա- 
հական իշխանության դեմ: 

Քսանամյա Ներսեսը կապվում Է Ռեշտի 
ինդճատակյա կոմունիստական կազմա- 
կերպության հետ, որի ղեկավարն Էր 1918 
թվականից ՌԿ(բ)Կ անդամ Գառնիկ Ղա- 
զարյանը: 

Նոր տարվա տոնակատարության պա- 
տրրվակով ժողովի Էր ճավաքվել Ռեշտի 
ընդոատակյա կազմակերպությունը։ Սյդ 
ժողովում Էլ, 1919 թ., Ներսես Ներսիսյանը 


Ժցլիետտմ ԵՄ 


ընդունվում Է կոմունիստական կուսակցու- 
թյան շարքերը, կատարում ղեկավար կու- 
սակցակազ աշխատանք: 

Հոկտեմբերյան սոցիալիստական ճեղա- 
փոխության ազդեցությամբ Իրանում աշ- 
խուժանում Է ազատագրական պայքարը, 
որը նոր վերելք Է ապրում ճատկապես ՄՍ- 
դըրբեշանում սովետական կարգերի ճաս- 
տաչումից ճետո (1920 թ. ապրիլի 25): 
1920 թ. Բունիսին Գիլանում Բայլտարար- 
վում Է ճանրապետություն՝ Ռեշտ կենտրո- 
ճով: Ստեղծվում Է Ժամանակավոր հե- 
ղափոխակազ կառավարություն ն Ռեղա- 
փոխական ռազմական խորհուրդ: Ընդրա- 
տակից դուրս են գալիս կուսակցական 
կազմակերպությունները: Կուսակցության 
Ռանձնարարությամը Ներսեսը, մի խումբ 
կամավորների Բետյ ձեռնամուխ Է լինում 
Իրանի երիտասարդությանը կոմունիատա- 
կազ կուսակցության շուրջը ճամախմբելու 
գործին: Նրա ամենաակտիվ մասնակցու- 
թյամբ ստեղծվում Է Իրանի երիտասար- 
դության կոմերիտական միությունը (Էթ- 
տեֆաղե ջավոնոնե կոմունիստե Իրան): 
Գիլանի ճնեղափոխության ժամանակ տեղի 
ունեցած քաղաքացիական պատերազմում, 
Մենջիլայի, Լավշանի, Ռուդբարի, Փասի- 
խանի կռիվներին ակտիվ մասնակցում Էր 
Իրանի կոմերիտական ջոկատը, որի ՌԲրա- 
մանատարն Էր նրանց շրջանում մեծ ռե- 
ղինակություն վալելող Ներսեսը: 

1920 թ. սեպտեմբերին Բեղափոխական 
Իրանի պատվիրակության կազմում վըճ- 
ռական ձալնի իրավունքով, նա մասնակ- 
ցում Է Բաքվում կայացած Արնելքի ժո- 
ղովուրդների առաջին Ռամագումարին: 

Կարճատն եղավ ազատաշունչ այդ շիր- 
ջանը Իրանում: Դավադրաբար նպանվեց 
երկրի կոմուճիստական խմբերի» մեկի ղե- 
կավարը՝ Ամուօղլի Հայդար -լսանը: Ռզա- 
խան Փերլնիի ղեկավարությամբ կատար- 
վեց կառավարական Մեղաշրջում, որին 
Բաջորդեցին դաժան բռնություններն ու 
պատիժները: Իրան վերադառնալ կոմու- 
նիստ Ներսեսը չէր կարող: 

Արնելքի ժողովուրդների Բամագումարից 
Ռետո նա գործում էր Հայաստանի կոմու- 
նիստական կուսակցության Կենտրոնական 
կոմիտնի արտասաոմանյան իբլուրոլի տրա- 
մադրության տակ, որը գտնվում Էր Բաք- 
վում: 1921 թ. նա գործուղվում Է Հայաս- 
տան: Լինում Է Թալինի, Սամաղարի, Ղա- 
մարլվի, Վեդի-Բասարի, Հոկտեմբերյանի 
շրջանների շրջկոմի, Էջմիածնի գավառա- 
յին կոմիտեի քարտուղար, ապա Ազով-- 
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Սնծովյան երկրամասի՝ կուսակցության 
Մյասնիկյանի շրջկոմի քարտուղար: Հետա- 
թըրքրական, կուսակցական-ճասարակա- 
կան ակտիվ աշխատանթով լեցուն են եղել 
նրա համար մոսկովյաճ ուսումնառության 
տարիները (1928--1931 թթ.)։ Այդ ըն- 
թացթում նա ընտրվել Է արնելագիտու- 
թյան ինստիտուտի ՃԲամաբուրական կու- 
սակցական կոմիտեի քարտուղար, Մոսկ- 
վապի Բաումանի կուսշրջկոմի անդամու- 
թյան թեկնածու: Ուսանող Ներսեսը ակ- 
տիվ մասնակցել Է արնելագիտությակ 
Ռարցերի շուրջ տեղի ունեցող բուռն բա- 
ճավեճերին: 

ՀամԿ(բ)Կ Կենտկոմի որոշմամբ Լեղին- 
գրադի ն Մոսկվայի արնելագեւտներից 
կազմվում Է Ճանձնաժողով, որը պիտի 
մշակեր արնելագետ կադրերի պատրաստ- 
ման ուտումնական ծրագիր ն կանոնա- 
դրություն արտասաճմանյան արնելթի 
Ռարցերով զբաղվող աշխատողների ն գի- 
տաճետազոտական կազմակերպություննե- 
րի ճամար: Ալդ ճանձնաժողովի կազմում, 
իբրն մոսկովյան ներկայացուցիչ, ընտըր- 
վում ն զեկուցմամբ Բանդես Է գալիս Ներ- 
սես Ներսիսյանը: Հանձնաժողովի մշակած 
ծրագիրը ՔՃաստատվում Է ՀամԿ(բ)Կ 
Կենտկոմի կազմբյուրոլում ն դառնում ար- 
տասաճմանյան արնելթքի կադրերի պատ- 
իաստման գործի ուղեցույց: 

Մոսկվպի արնելագիտության ինստի- 
տուտն ավարտելուց Բետո պարսկերենին, 
ճալերենին ու ռուսերենին քաջատմուտ ե- 
իիտասարդը գործուղվում Է Տաջիկստան, 
տեղի կոմունիստական կուսակցության 
Կենտրոնական կոմիտեում կատարում ղեչ 
կավար կուսակցական աշխատանք: Իր 
գործունեությամբ, նկզբունքալնությամբ, 
մարդկալնությամբ ամենուր մեծ վստա- 
ճութլուն վայելող կոմունիստ գործիչն ալս- 
տեղ շատ շուտ աչքի Է ընկնում ու սիրվում. 
ճա ընտրվում Է Տաջիկստանի կոմկուսակ- 
ցության Կենտրոնական կոմիտեի, Կենտկո- 
մի բյուրոլի, Դուշանբեի քաղկոմի անդամ... 
1936 թվականից սկսում Է ճրապարակվել 
Տաջիկստանի առաջին կուսակցական ամ- 
սագիրը՝ սկզբում «Կուսաշխատող», ապա՝ 
«Կոմունիաոի Տոջիկիստոն». ալդպես Էլ ալն 
կոչվում Է մինչն օրս: Ամսագրի առաջին 
խմբագերը եղել ն 15 ամար լույս Է ըն- 
ծալել Տաջիկստանի կոմունիստակաղ կու- 
սակցության Կենտկոմի անդամ Ներսես 
Ներսիպանը: 

Ապա... 1942 թվականին նա Հլուսսա- 
լին Տաջիկստանի Փենջիքենդ քաղաքում 
Է, նուլնանուն շրջանի շրչարդկոմբինատի 
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կառավարիչ, ճետո բրնձաղաց կոմբինա- 
տի դիրեկտոր: Արնելթի պատմության, 
գրականության, տաջիկերենի լավ իմա- 
ցությունն օգնում Էր նրան դլուրավ գըտ- 
նելու մարդկանց սրտերի ճամփան: Գործի 
նկատմամբ անսաքման նրտացավությունն 
ու պատասխանատվությունը, մի քաղցր, 
սրամիտ խոսքով բանվորներին Բավատով 
ու լավատեսությամբ տոգորելու կարողու- 
թյունը մեծապես նպաստում Էին աշխա- 
տանքային առաջադրանքների Բաջող կա- 
տարմանը: Ներսես Ներսիսյանն արժա- 
նանում Է պատվավոր սննդարդյունաբե- 
հողի կոչմանն ու մեդալի։ 

Ջինջ Է երկինքը, մշուշը՝ ցրված... 

1956 թվականին Ներսիպանն ընտրվում 
Է կուսակցության՝ Փենջիքենդի շրջկոմի 
անդամ, Լենինաբադի մարզկոմի անդա- 
մության թեկնածու: Տաջիկստանի կոմու- 
նիստական կուսակցության Ռամագումարի 
պատգամավոր Է նա: Իր բոլորանվեր, ան- 
խոնջ աշխատանքի արժանի գնաճատա- 
կանը--լիակատար վստաճություն: 

Հմուտ արնելագետը դեռ շատ Էր պետք 
Տաջիկստանին: Դեռ Օմար Խայամն Է 
երգել բանաստեղծություն, երգ, երաժըշ- 
տություն, իմաստուն խոսք նիրող, ասես, 
ստեղծագործության թներին բազմած կիշ- 
լակաբնակ այս ժողովրդի մասին: 

-- Անսաճման Է տաջիկների սերը ի- 
մաստուն վեճաթոռիչ, թնավոր խոսքի 
նկատմամբ,-- ասում Է Ներսեսը,-- նրանք ` 
ինճ նս դարձրին իրենց պոեզիայի սիրա- 
Բարը: 

Միութենական ն միջազգային մասշտա- 
բով նշվելու Էր Իրանա-տաջիկական գրա- 
կանության Բիմնադիր Աբու-Աբդուլա Ռու- 
դաքիի ծննդյան 1100-ամլակը: Տաջիկստա- 
նի կոմունիստական կուսակցության Կենտ- 
րոնական կոմիտեն ն Գերագույն սովետը 
Ռանձնարարեցին ՆԽերսիպանին գլխավո- 
րել Արնելքի իմաստուն պոետի ծննդյան 
տոնակատարության առնչությամբ կազ- 
մակերպվող պատմաերկրագիտական թան- 
գարանի կազմակերպումը: Ու շրջեց 
նա Տաջիկստանով մեկ, ճաճախ ոտքով, 
ժողովեց Մարուստ նյութեր, ցուցանմուշ- 
ներ... ամենուր Բլուրընկալ, սրտաբաց ժո- 
ղովուրդը սիրով Էր ընդունում իրեն ու իր 
Լորի: այնպես սիրող ու գիտցող Բալ գործ- 
չին։ 

Բացվեց Տաջիկստանի Գերագույն սո- 
վետի արտակարգ ճանդիսավոր նստա- 
շրջանը՝ նվիրված Ռուդաքիի ծննդյան 
տասնմեկերորդ դարին: Հրավիրված Էին 
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Աֆրիկա-ասիական երկրների գրողների 
առաջին ճա ՛շագումարի մասնակիցները ն 
շատ այլ Ռյուրեր՝ աշխարճի բոլոր ծալյրե- 
իից։ Նստաշրջանն ավարտվեց: Մասնա- 
կիցները, ճրավիրյալները Ռուդաթիի դամ- 
բարանը դիտելուց Բետո ուղղվեցին դեպի 
ալն շենթը, ուր հանդիսավոր շութով. պիտի 
բացվեր մեծ պոետի անվան թանգարանը: 
Այցելուներին Բիացրին թանգարանի ինը 
դարլիճներում ժողովված Ռարուստ նյու- 
թերը: 

Ներսես Ներսիսյանը պարգնատրվեց 
Ռուդաթիի անվան ճատուկ մեդալով: 


Հրազդա՛ ն, գետակդ իմ Բալրենի, 
Հրազդա՛ն, ջրիկդ իմ անուշիկ... 


Նա կարոտել Էր իր Ռայրենի ճԲողը, 
Հայաստանը, ուր ցանկանում Էր ճյուսել 
իր: բույնը: 

1960 թվականից նա Հայաստանում Է, 
անդամը ճանրապետության գիտություն- 
ների ակադեմիայի արնելագիտության ինս- 
տիտուտի սկզբնական կուսկազմակերպու- 
թյան: . 

-- Ուր Էլ նետել Է ինձ կյանքը, որտեղ. 
Էլ եղել, աշխատել եմ,-- հանգիստ խղճով 
խոստովանում Է «Պատվո նշան» շթա- 
նշանի, մի շարք մեդալների արժանացած 
գործիչը,-- ես միշտ ն ամենուրեք մճա- 
ցել ն մնում նմ Ռավատարիմ մարքսիզմ- 
լենինիզմի գաղափարներին, ջանացել եմ 
լինել ակտիվ կոմունիստ: 

Տարիներն ու տարածությունը Բեռաց- 
իին նրան Տաջիկստանից, որը դարձել Էր 
իր երկրորդ Ռայրենիթը։ Իսկ սրտե՛րը... 
Ի՛նչ լավ Է ասել բարեկամության ու եղ- 
բայրության տաջիկ երգիչը՝ Միրզո Թուր- 
սուն-զադեն՝ փալտաքանդակի, ։փայտա. 
գրության վարպետ Թուրսունի որդին, 


Մարդկային սրտից ավելի բարձր 
Ի՞նչ կա աշխարճում, 
Դու ճենց սրտերում քո բույնը Բյուսիր: 


Ներսեսն իր բույնը Բլուսել Էր տաջիկ 
ժողովրդի սրտում: Դրա վկայլություննե- 
րից Է ն 1962 թ. ստացված այս ծրարը. 
Դուշանբեից Է, Տաջիկական ՍՍՀ Ռուդա- 
թիի անվան լեզվի ն գրականության ինս- 
տիտուտից ն Տաջիկստանի գրողների 
միությունից: Ծրարում փոքրիկ մի Բրա- 
վիրագրքույկ Է՝ բանաստեղծ Սադրիդդին 
Ալնիի նկարով: Շատ արնելագետների, 
Տաջիկստանում ապրած ու աշխատած 
գործիչների Բետ մեկտեղ, Ներսիսյանը նս 
Ռրավիրվում Է մասնակցելու տաջիկակազ 


Վ.՛ցիՏտտմ ԵՄ 


սովետական գրականության ճիմնադրի 
կյանքի ու գործունեության վերաբերյալ 
Ռուշերի ժողովմանն ու ճրատարակմանը: 

Ու վերստին համոզվում Է Ներսեա՝ 
մարդկանց գործերում Է մնում ճիշողու- 
թյունը նրանց մասին... 

Իմ առջն լուսանկարներ են, սակավաթիվ 
լուսանկարներ, ու դրանց մեջ՝ Տեղափո- 
խական բանաստեղծ Աբուլքասիմ Լաճու- 
թիինը՝ ճոնված Ներսես Ներսիսյանին՝ 
«Բարեկամիս, ընկերոջս» մակագրությամբ: 
Սճա ն սերնդափոխությունը նսրկայաց- 
ճող պա նկարը: Հլուրընկալաբար բաց- 
ված սեղան, նրա մոտ «Կոմունիստի Տո- 
ջիկիստոն» ամսագրի առաջին խմբագիրը՝ 
տարիների, աշխատանքի բեռան տակ 
կքած, կողքին՝ աաօրվա, մեր օրերի խրմ- 
բագիրը՝ Մուզաֆֆար Մլիմովը, երախտա- 
գիտությամբ լի, ժպտացող աչքերով, ջա- 
Բել իր ուսով ասես ծերությանը սատար 
կանգնած: 1 

Ներսիպանը չկարողացավ մասնակցել 
ամսագրի Որատարակման 
նվիրված տոնակատարությանը: Տաջիկս- 
տան մեկնեց դրանից որոշ ժամանակ 
անց: Բարձրադիր լեռների այս երկրում 
ճանապարհները երկնամերձ են: Հոգնաբեկ 
մարդը կնստի ճամփամիջի մի սարի, 
կմտաբերի Հաֆիզի դյութիչ տողերը, ն 
կանցնի ճոգնությունը, կկարճանա ճա- 
նապարճը: , 

«Հետաքրքիր անձնավորություն Է Ներ- 
նես Սամվելովիչը,-- կարդում ենք «Պրավ- 
դա» թերթի 1982 թ. սեպտեմբերի 17-ի 
Ռամարում լուս տեսած Բարճր բույնը 
փոքրածավալ ակնարկում, որ նվիրված Է 
Տաջիկստանին: Հեղինակը 0. Լաթիֆին Է, 
«Պրավդաի» թղթակիցը .Տաջիկական 
ՍՍՀ-ից.-- . Պատանեկութան շրջանում 
եղել Է ճեղափոխական պոետ Լատճութիի 
գաղափարակից ընկերը... 30-ական թվա- 
կաններին Մոսկվայից նրան ուղարկեցին՝ 
օգնելու Տաջիկստանի կուսակցական կազ- 
"մակերպությանը: Հանրապետության կոմ- 
կուսակցության Կենտկոմի անդամ Է եղել 
նա: Նրա կատարած բարի գործերից ճիշ- 
արժան են ցուցանմուշների ժողովումը, 
որի ճամար նա ոտքի տակ Էր տվել ողջ 
Միջին Ասիան ն ստեղծել Ռուդաքիի թան- 
գարանը: Ներսես պապը, ինչպես կոչում 
են նրան երիտասարդները, տաջիկ-պարս- 
կական պոեզիայի կենդանի անթոլոգիան 
Է: Ինքը նս գրում Է. 70 տարեկամճում գրել 
Է Բալ պատանու՝ Ռուստամի ն պարսկունի 
Դալիրալի սիրո ՄՌուզիչ վեպը, ուր արտա- 
ցոլված են հեղափոխական փոթորկի ծա- 


ԽԽԻԹՕ 


40-ամակին . 


վալման տարիները։ Վերջերս, լինելով 
Դուշանբեում, նա ինձ ասաց. 

-- Գտիր երիտասարդության իմ ընկե- 
րոջ՝ Սաիդ Նասիրովի որդուն: 

Սաիդը անգրագիտության վերացման 
ժամանակաշրջանի լուտսվորիչներից Էր: 
Ներսես Սամվելովիչի ճետ ապրել Էր ալդ 
տարիների դժվարությունները, կիսել ճացի 
վերջին պատառը: Հուզիչ Էր նրա ճանդի- 
պումը ճանրապետության գիտությունների 
ակադեմիայի ակադեմիկոս Յու. Ս. Նա- 
սիրովի ճետ: Յուսուֆ Սաիդովիչն ալժմ 
ղեկավարում Է բույսերի ֆիզիոլոգիայի 
ինստիտուտո, միաժամանակ վեպ Է գրում 
փիլիսոփա, քնարերգու, լուսավորիչ Աբու- 
Սլ Իբն-Սինայի ն ալ ճին գիտնական- 
ների մասին: Ադ ճանդիպման ժամանակ 
Ներսես Սամվելովիչը գիտնականի ճամար 
արտասանեց նրա ճոր վերջին բանաս- 
տեղծության թառատողը, որը ճայտնի չԷր 
ճուլնիսկ բանաստեղծի ընտանիքի անդամ- 
ներին»: 

Ու նորից շրջեց Խերսնս, պապը Տա- 
ջիկստանի լալնարճակ դաշտերով, որոնք, 
ասես ծածկված Էին ճեփ-ճերմակ փրփու- 
րով: Սլդ բամբակն Էր պտղում, ճասնում: 
Նրա կնգուղները, իբրն երկոամասի Բիմ- 
նական ճարստության խորճրդանիշ, զար- 
դարում են ճանրապետության գերբը: «Կո- 
մունիստի Տոջիկիստոն» ամսագրի առա- 
ջին խմբագիրը՝ Բալազգի Ներսես Ներ- 
սիպանը, շրջում, ճիանում Էր բամբակի 
ամենաարժեքավոր տեսակի՝ նրբաթել 
բամբակի դաշտերով: Բամբակի այս տե- 
սակի ճայտնագործումը կապված Է ռուս 
անվանի սելեկցիոներ Վ. Պ. Կրասիչկովի 
անվան Բետ: Եվ պատաճական չԷ, որ ալժմ 
նիա անունով Է կոչվում Տաջիկստանի 
երկրագործության ինստիտուտը: 

Ներսեսը ճասավ դեռ ճեռվից դեղնին 
տվող տնկադաշտերին: Ալդ վրացի գլու- 
ղատնտես Վ. Ի. Ցուլայան Էր իր անմի- 
ջական մասնակցությամբ օգնել տաջիկ 
ժողովրդին` Տաջիկստանը դարձնելու ցիտ- 
բուսաբուծության երկիր... 

Երաժշտասեր, ջանասեր տաջիկ ժողո- 
վուրդը աշխատում Է, արարում ու երգում: 
Երաժշտությունը ազգային Է, տաջիկա- 
կան, իսկ խոսքերը՝ Սերգել Եսենինինն 
են: Ու բնավ Էլ զարմանալի չԷ, որ Վորո- 
նեժում գործող մաթեմատիկոսների դըպ- 
րոցը երկար տարիներ ղեկավարել Է տա- 
ջիկ պոետ Բոզոր Սոբիրի եղբայրը` Թի- 
մուրը: 

Շրջում, խորճում Է Ներսես Ներսիպա- 
նը, ու ճրա մտապատկերի առջն Ռարնում 
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Է ժողովուրդների եղբայրության անխոր- 
տակ ճուշարձանը՝ Վախշի կասկադի ձե- 
ռակերտ Ռիդրոէլեկտրակայանները: Նու- 
բեկի ԲԷկ-ի շիճարարության վրա աշխա- 
տել են 40 ազգությունների ներկայացու- 
ցիչներ... 

«Այն ամենը, ինչ մենք ճեռք են բերել, 
ինչով ճարուստ Է մեր լեռնոտ երկիրը,-- 
Բաստատ համոզումով գրում Է «Կոմունիս- 
տի Տոջիկիստոն» ամսագրի գլխավոր խըմ- 
բագիր Մուզաֆֆար Ալիմովը,-- կուսակ- 
ցության լենինյան իմաստուն ազգային քա- 
ղաքականության ՃԲաստատումն Է: Դրանք 
բանվոր դասակարգի, կոլտնտեսային գլու- 
ղացիության, մտավորականության անձ- 
ռուրաց աշխատանքի արդյունքն են: Մեր 
ժողովուրդը միշտ երախտագիտությամբ Է 
Ռիշում, որ Պոր անքի կառուցման բոլոր 
փուլերում մեզ եղրայլիակաղ օգնություն 
են ցույց տվել մեր Ռայրենիքի բոլոր ժո- 
ղովուրդները, ալդ թվում Մալ ժողովրդի 
ներկայացուցիչները»: 

... Տանը՝ Հալաստանում, սեղանին Էր 
1980-թվականի Ռունիսի 2-ի Բեռագիրը. 

«Հարգելի Ներսես Սամվելովիչ. 

Ընդունեք «Կոմունիստի Տոջիկիստոն» 
ամսագրի խմբագրության կոլեկտիվի ն 
անճամբ իմ սրտագին ողջույնը: Ուրախ 


ենք Ջեզ հետ Բանդիպելու ն սիտագին 
զրուցի համար: Մեր ամսագրի անցյալի 
ու ներկայի, նրա կոլեկտիվի, խմբագրու- 
թյան աշխատակիցների աշխատանքալին 
պայմանների մասին Ձեր պատմածներն 
անջնջելի տպավորություն թողեցին մեզ 
վրա ն հանդիսանում են մեր աշխատանքի 
հետագա բարելավման օրինակ: Մաղթում 
ենք Ջեզ քաջառողջություն, Ռաջողություն 
ն երկար կյանք: 
Հարգանքներով՝ 
ամսագրի գլխավոր խմբագիր' Ալիմով Մ.» 


Այսպիսին Է իրավափավասար ազգերի 
եղբայրությունը, ն այս ամենը սովորա- 
կան մի բան Է ժողովուրդների բարեկա- 
մության լեղինյան դրոշի շուրջը ՄԲամա- 
խմբված մեր հաճրապետությունների Բա- 
մար, սովորական, խիստ բնորոշ իրողու- 
թյուն սովետների երկրի ապիելակերպի 
Բամար: 

Սա Է սովետական քաղաքացու չԲատ- 
նող լավատեսության անսպառ աղբյուրը: 
Լենինիզմի դրոշով ընթացող սովետակամ 
ժողովուրդների անպարտելիության գրա- 
վականը նրանց ինտերնացիոնալ եղբալ- 
րհությունն Է: 


ԷՄՄԱ ՍԱՐՈՅԱՆ 


Ժ՛ցլեՏմ ԵՄ 


ԿԱՐՄԻՐ ՊԱՆԹԵՈՆ 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ԺՈՂՈՎՐԴԻ ամնենանվիրա- 
կազ վայրերից են Վ. Ի. Լենինի դամբարանը, 
ճեղափոխականների գերեզմանատունը, Ան- 
ճայլտ զինվորի գերեզմանը մոսկովյաղ ճինա- 
վուրց Կրեմլի պարիսպների մոտ: Մեր կար- 
միր պանթեոնը Է ալն: 

Աճա արդեն մոտ վեց տասնամյակ Է, ինչ 
մարդկայլիղ անվերջանալի Բոսանքը շարժվում 
Է դեպի Կարմիր ճրապարակ, մեծ առաջնորդի 
ն ուսուցչի ճանգստարանը: Մեր ճալրենիքի 
տարբեր վայրերից, աշխարճի բոլոր ծեգերից 
մարդկանց ալստեղ Է բերում մեծագույն սերն 
ու ճարգանքը Վլադիմիր Իլյիչի ճանդեպ, ան- 
սասան ճավատը նրա ճավերժ կենդանի ու 
աշխարոը վերակերտող ուսմունքի նկատմամբ: 

Առաջնորդի դամբարան-կոթողը բարձճրա- 
նում Է ճեղափոխական գերեզմանատան կոմ- 
պոզիցիոն կենտրոնում, Հոկտեմբերի բոցա- 
շուն մարտիկների շիրիմների մեջտեղում: 
Հանգստարանի աջ ն ճախ կողմերում եղբալ- 
րական երկու գերեզմաններ են, ութ առան- 
ճին գերեզմաններ կիսանդրիներով, իսկ 
Կրեմլի պատի մեջ՝ աճլունասափորներ: Խոր- 
Բըրդանշակաղ Է պրոլետարակաղ ճեղափո- 
խության ճանճարեղ զորավարը իր լեգենդար 
զինվորների, զինակիցների, նոր ։աշխարնի 
հաստատման ու ամրապնդման ճամար մղված 
գոռ ճակատամարտերի Մարլուրավոր մար- 
տիկների ճետ: Մեր առջն ճառնում են 1917 
թվականի Հոկտեմբերյան փոթորկաճուզ օրե- 
րը Մոսկվայում, ալն կարմիրգվարդիականնե- 
րի ն ճեղափոխական զինվորների Բերոսական 
կերպարները, որոնք գրոճի ելան ճին աշխար- 
Բի դեմ ն նառատակվեցին: Ալստեղ են Բանգ- 
չում քաղաքացիական կռիվների ն Հայրենա- 
կան մեծ պատերազմի Ռերոսներ, սոցիալիզմի 
աննկուղզ կառուցողների, միջազգային կոմու- 
նիստական ու ոանվորակաղ շարժման գոր- 
ծիչներ։ Մեր ժողովրդի ճամար նվիրական Է 
բոլշնիկ-լենինյանների պալծառ Միշատակը, 
ՌԲավերժ Է նրանց սխրանբը: 

Կարմիր պանթեոնի ստնեղծսանը ն ապլնտեղ 
Բանգչող մեր ժողովրղի լավագուլն զավակնե- 


ՃԲ.ՆԲ.Թ 


Նոր գրքեր 


րին Է նվիրված Ա. ՍԺբրամովի գիրքթը՝: Հա- 
վերժացած խիզախների ճիշատակի մատյանն 
Է դա պլզղ մարդկանց մասին, որոնք ընովզե- 
ցին ճիռ աշխարնի դեմ, ինչպես Ջոն Ռիդն Է 
ասել, ցնցեցին աշխարճը, ավետելով մարդ- 
կությա պատմության նոր դարաշրջանի ըս- 
կիզբը ն, բարձր պարզած Հոկտեմբերի դրոշը, 
մաքառեցին ճանուն նոր կլանքի, նոր բարո- 
լականության հաստատման: 

Գրախոսվող գիրքը հեղինակի երկար տա- . 
րիների տքնաջան աշխատանքի, պրպտող 
մտքի արգասիքն Է, հրապարակախոսական 
բնութի :պատմագեղարվեստական ակնարկ- 
ճերի ժողովածու` Բուզիչ, ճերգործուն: Ընթեր- 
ցում ես գիրքը ն թվում Է, թե թերթում ես 
մեր հայրենիքի ինքնահաստատման ու առ- 
նականացման տարեգրության Էջերը, տես- 


նում ձեղափոխակաղ մարտիկների վառ կեր- 
պարները, խորհրդածում ճայրենի ճողի սրխ- 
րալից անցյալի ու պալծառ գալիքի մասին: 
Սլո՛, ճանաչողակազ մեծարժեք այս գիրքը 
տրամադրում Է քեզ խորորդածելու ու մտորե- 
լու: 

Գրքի առաջին բաժինը նվիրված Է Վ. Ի. 
Լենինի դամբարանի կառուցմանը: 

1924 թ. հունվարին մեր երկիրը ծանր կո- 
բուստ կրեց. վախճանվեց Վլադիմիր Իլյիչը: 
Առաջնորդի մաճը ցնցեց սովետական ժողո- 
վըրդին, առաջադեմ ողջ մարդկությանը: Հա- 
մաժողովրդական ալդ վշտի օրերին սովետա- 
կան մարդիկ երդվեցին սրբությամբ պաճպա- 
նել Իլլիչի պատգամները ն, ներտորեն ճամա- 
խմբվելով լենինյան կուսակցության շուրջը, 
շարունակել նրա մեծ գործը: 

Սրտաքալտելով մեր մարդկանց ճվիրակառ 
զգացմունքները՝ Վ. Մայակովսկին գրել Է.. 

...Մի՞քե մենք 
ռւլիտի քավնենք 
արցունքի դեւեր: 
Լենինը 
՝ Հիմա էլ ողջ է 
բոլոր ապրողներից: 

Հ Ա. Աբրամով-- Կրեմլի պատի մոտ: Թարդ- 
մանված է հրրորդ լրացված 2րատարակությու- 
նից: «Հայաստան» ճրատ., 1982 թ. 
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Մր ուժը, 
մեր զենքը 
ն գիտությունն է մեր: 


Սգո ալդ օրերին, առաջնորդի թաղումից ե- 
րեք օր առաջ, ականավոր ճարտարապետ-ա- 
կադեմիկոս Ա. Վ. Շչուսնն ստանում Է կառա- 
վարական հուժ պատասխանատու առաջա- 
դրանք՝ անոապաղ ճեռնամուխ լինել Կարմիր 
Որապարակում, Հոկտեմբերի զոնված մար- 
տիկների եղբալրական գերեզմանների կենտ- 
րոնում Լենինի աճյունն ամփոփող ճանգստա- 
րանի նախագծմանն ու կառուցմանը: Դա 
պետք Է լիներ պարզ ու վեճասքանչ, ներդաշ- 
նակեր Կարմիր հրապարակի ն դառնար 
վերջինիս 0`ճարտարապետական անսամբլի 


գլխավոր տարրը: Սեղմ ժամկետների ն դամ- 


. բարանի ժամանակավոր բնուլթի պատճառով 
այլն կառուցվում Է փայտից: Հեղինակը նկա- 
րագրում Է, թե ինչպես ալդ սառնամանիքին, 
զօր ու գիշեր մեր երկրի ամենալավ ճլուսնե- 
րը, վիշտը սրտներում անթեղած, կառուցում 
Էին առաջնորդի դամբարանը ն ավարտեցին 
գործն ալն ժամանակ, երբ արդեն սգո թափո- 
րը մտնում Էր Կարմիր ճրապարակ: 

1924 թվականի փետրվարին Ա. Շչուսնն 
ստանում Է նոր առաջադրանք՝ վերակառուցել 
Իլլիչի հանգստարանը, նրան տալով մոնու- 
մենտալ, ճՃճարտարապետական-գեղարվեստա- 
կան ճն: Պետք Էր ստեղծել ՏՃանգստարան, 
Բուշարձան, տրիբունա պարզ ու վերաշուք, 
արտացոլեր լենինյլաղ գաղափարների վետու- 
թյունը, նրա անմատությլուն: Նոր `փալտն 
դամբարանի կառուցումն սկսվեց 1924 թ. գար- 
նանը, այն շատ նման Էր ներկայիս գրանիտե 
դամբարանին, ն աշխատավորների ալցելու- 
թյան ճամար բացվեց նույն թվականի օգոս- 
տոսի մեկին: 

Դեռնս 1924 թվականին մշակվել ու ճաս- 
տատվել Էին Լենինի մշտական դամբարանի 
նախագծի հիմնական սկզբունքները: Դրա ճի- 
մառ վրա ակադեմիկոս Ա. Շչուսնի նռախա- 
գծով ն ըրա ղեկավարությամբ 1929 թ. սկըս- 
վեց գրանիտե ճուշարճան-դամբարանի կա- 
ռուցումը: Սովետական կառավարությունը նը- 
րան ռանձնարարել Էր գոլություն ունեցող լե- 
նինյան Բանգստարանը ճշտորեն վերակերտել 
քարով: Սակալն ճարտարապետը մեխանիկո- 
րեղ չպատճենաճանեց փայտե դամբարանի 
ճարտարապետական ճները: 1930 թ. նոլեմ- 
բերի 7-ին՝ Հոկտեմբերյան ճեղափոխության 
13-րդ տարեդարձի օրը, բացվեց այդ Ռուշար- 
ձան կոթողը-- ճարտարապետական մի սքան- 
չելի կառույց՝ արժանի պրոլետարիատի մեծ 
առաջնորդին: 


Փրքում պատմվում Է մեր գիտնականների 
սխրագործությունը, որոնք գալիք սերունդնե- 
րին ճնարավորություն ընձեռեցին տեսնելու 
սիրելի առաջնորդին, պահպանելով նիա թան- 
կագին դիմագծերը: Վ. Ի. Լենինի մարմինը 
պաճպանելու միտքը ծնունդ Էր առել 1924 թ. 
սգո օրերին` գործարաններում, ՄԲանքարորե- 
րում աշխատավորակս:ն կոլեկտիվներում: 
«Ոչ մի դեպքում չի կարելի ճողին ճանճնել 
ալնթան մեծ ն ջերմորեն սիրելի առաջնորդի 
մարմինը»-- գրել էին Մոսկվայի բանվորները: 
Կատարելով ժողովրդի կամքը, ՍՍՀՄ Կենտ- 
գործկոմի նախագաքությունը 1921 թ. Բուն- 
վարի 25-ին որոշում Է՝ «Վլադիմիր Իլիչի 
աճյունը պարպանել դամբարանում, վերջինս 
մատչելի դարձնելով ալցելություննրի ճա- 
մար»: 

Գրքում Ճանգամաճորեն շարադրված Է րե- 
ղափոխական գերեզմանոցի ստեղծման, ալն- 
տեղ հանգչող մարդկանց մասին: 

1917 թվականին, Մոսկվայում սովետների 
իշխանության ճՔաստատման ճամար մղված 
յոթնօրյա կատաղի մարտերում զոճվեցին ա- 
վելի քաղ երեռ Ռարլուր կարմիրգվարդիական- 
ներ ու հեղափոխական զինվորներ: Նրանց մի 
մասը թաղվեց զոճվածների հարազատների ն 
ճամագնդեցիների կողմից քաղաքալին գերեզ- 
մանոցներում: Մոսկվապի դազմաճեղափոխա- 
կան կոմիտեն որոշում Է՝ որպես զորված մար- 
տիկների ճավերժական Բանգստարան ընտրել 
Կարմիր հրապարակը, եղբայրական գերեզ- 
մաններ ստեղծել Կրեմլի Նիկոլսկի ն Սպաս- 
սկի դարպասների միջն պատի երկարու- 
թյամբ: Հենց այդտեղ Էլ Բաղթանակած աշ- 
խատավորական Մոսկվան 1917 թ. նոլեմբերի 
10-ին ճողին ճանձնեց Հոկտեմբերի ճերոսնե- 
րին: 

Հեղինակը նկարագրում Է զորվածների ճան- 
դիսավոր Ռուղարկավորությունը, որին մաս- 
նակցում Էր ավելի քառ հիսուն Բազար 
մարդ... Ալդ օրը եղբայրական գերեզմաններն 
իջեցվեց 238 դագաղ: Մի քանի օր անց, նո- 
յեմբերի 14-ին, Զամոսկվորեչիեի բանվորները 
խաչաձն հրացանների վրա Կրեմլի պատի 
մոտ բերեցին շրջանալին ռազմաճեղափոխա- 
կան կոմիտեի հետախուլզ-կապավորի, բոլշնիկ 
պրոպագանդիստի՝ քսանամյա Լուսիկ Լիսին- 
լանի աճյունը ն իջեցրին եղբայրական գերեզ- 
ման: ՆԽոլեմբերի 17-ին թաղեցին կարմիր- 
գվարդիական, լեճ ինտերճացիոնալիստ, ան- 
նկուն ճնղափոխական Յան Վալդովսկուն: Ա- 
վելի քան 200 պսակներ ճերմակ ձյան, ճետ 
մեկտեղ ծածկել Էին եղբայրական շիրիմները: 

Սակալն գերեզմաններում 
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գրանիտե սալերի վրա կան 1917 թ. մարտե- 
րում զոճված միալն 28 անուններ: Իսկ ովքե՞ր 
են մնացած 217-ը... Զոռվածների ցուցակ չի 
եղել, իսկ ճաջորդ տարիճերին Բնարավոր չի 
եղել վերականգնել ալն։ Հեղինակը երկար 
տարիներ պրպտումներ Է կատարել արխիվ- 
ներում ու պարբերակաղ մամուլի Էջերում, 
զրուցել մարդկանց ճետ ն պարզել մի քանի 
տասնյակ մարդկանց անուններ: 

Գրքում Տետաքրքրական տեղեկություններ 
են տրվում Կարմիր պանթեոնի ճարտարապե- 
տական ճնավորման վերաբերյալ: Մոսկվայում 
Հոկտեմբերյան զինված ապատամբության 
Ռաղթանակի առաջին իսկ օրերից ճետո աշ- 
խատավորական կոլեկտիվներից առաջարկու- 
թյուններ ստացվեցին ճեղափոխական մար- 
տերում զոնվածներին արձանի Բուշարձան 
կառուցելու մասին: ՄՍլդ ճռարցը քննարկվեց 
Մոսկվայի սովետի 1918 թ. ապրի.ի 28-ի պլե- 
նար նիստում, որտեղ որոշվեց ճայլտարարել 
Բուշարձանի կառուցման միցանակաբաշխու- 
թյուն. որոշվեց Հոկտեմբերյան զոնճերի թաղ- 
մամ տեղում, Կրեմլի պատի վրա դնել Բարթա- 
քանդակ: Կոչին արձագանքեցին մի քանի 
քանդակագործներ ու ճարտարապետներ, այդ 
թվում ն Հ. Մ. Գյուրջյանը (թարգմանիչի 
մեղթով գրքում ճիշտ չի դրված քանդակագոր- 
ծի անունը)": Ընդունվում Է քանդակագործ Ս. 
Կոնյոնկովի նախագիծը: Կառուցված ճուշա- 
տախտակը բացում Է Վ. Ի. Լենինը, 1918 թ. 
նոլեմբերի 7-ին: 

Հետագալում, 20--40 ն 70-ական թվական- 
ներին շարունակվեցին Կարմիր գերեզմանա- 
տան ճարտարապետականզ ձնավորումները: 
Այդ առումով ուշագրավ են 1946--1947 թթ. 
ծավալված բարեկարգման աշխատանքները, 
որի շնորճիվ պանթեոնի ճարտարապետական 
անսամբլը դարձավ ավելի արտաճալտիչ ն մո- 
ճումենտալ: Ալն իրականացվեց երկու ակա- 
նավոր արվեստագետների՝ ճարտարապետ Ի. 
Ֆրանցուզի ն քանդակագործ Ս. Մերկուրովի 
ճախագծով ու նրանց անմիջական մասնակ- 
ցությամբ: 

Հավերժության ու փառքի մատյան կարելի 
Է կոչել այս գիրքը, ուր զետեղված են Կրեմլի 
պարսպի մոտ ճանգչող ժողովրդի լավագույն 
զավակների ն ճեղափոխական-ինտերնացիո- 
ճնալիստների լուսանկարները, Բամառոտակի 
բնութագրված են նրանցից լուրաքանչլուրի 


» Քավոր, քորդմանության մեջ նկատելի են 
տնեղանունների սխալ թարդմանություններ ն այլ 
սխալներ ու վրիղումներ: - 


Ժցետօժծ/ յ. 7 Է.Ճ.Ի. 


սխրալից կյանքն ու գործունեությունը: Աճա 
նրանցից մի քանիսը` Կոմինտերնի գործկոմի 
անդամ, Ամերիկայի կոմկուսակցության ներ- 
կայացուցիչ, գրող Ջոն Ռիդ, Նորվեգիայի 
բանվորական կուսակցության կենտրոնական 
վարչության անդամության թեկնածու Ավ- 
գուստա 0սեն, ռուսական ն միջազգային կո- 
մունիստական ու բանվորական շարժման ա- 
կանավոր գործիչ Ինեսա Արմանդ, ճանաչված 
Քեղափոխական ակտիվ գործիչներ Դորա ն 
Վացլավ Վորովսկիներ... Գրքի Էջերից Բաո- 
նում են Հոկտեմբերլաղ մարտերի ու քաղա- 
քացիական կռիվների ճերոսները, սոցիալիզ- 
մի քաջարի կառուցողները, կուսակցական ու 
պետական, գիտության ու մշակույթի ակա- 
նավոր գործիչներ, մեր աշխարնոչակ զորա- 
պետներն ու տիեզերագնացները, արտասաքճ- 
մաճյաղ ալն կոմունիստ-ճեղափոխականները, 
որոնք իրենց կյանքը զոճաբերեցին հանուն 
մեծ Հոկտեմբերի ճաղթանակի: 

Լենինի դամբարանի ետնում գրանիտե տո- 
ղանն Է՝ ութ կիսանդրիով-- ՀԿԳԿ նախագառ 
Յա. Մ. Սվերդլով, որը, ինչպես Լենինն Է ա- 
սել նրա թաղման ժամանակ «...ամենից շատ 
բան Է արել բանվոր դասակարգի կազմա- 
կերպման, նրա ճաղթանակի ճամար», ՍՍՀՄ 
ռազմական ն ծովային գործերի ժողկոմ Մ. Վ. 
Ֆրունզե, ճեղափոխությարը ասպետ երկաթյա 
ՓՖելիթսը՝ ՁՋերժինսկին, ամենաժողովրդական 
առաջնորդը, «ճամամիութենական ավագ» 
Մ. Ի. Կալինինը... 

Աճա ն կոմունարների պատը. գրանիտե 
ապիկներով ծածկված որմնախորշերում կո- 
մունիստական կուսակցության, սովետական 
նշանավոր պետական գործիչների, միջազգա- 
լին կոմունիստական շարժման մեծ նվիրակ- 
ների աճլունասափորները են: Այստեղ որմնա- 
փակված են ճանաչված դիվանագետ Լ. Բ. 
Կրասինը, ԱՄՆ-ի կոմունիստական կուսակ- 
ցության գլխավոր թարտուղար Զ. Է. Ռուտեն- 
բերգը, Մեծ Բրիտանիայի կոմկուսակցության 
նախագաճ Արթուր Մակ-Մանուս, ՍՍՀՄ 
Փողկոմխորրի ն ՍՍՀ աշխատանքի ու 
պաշտպանության խորորդի նախագոսոի տե- 
ղակալ Մ. Դ. Յլուրոպան, ճՃրապարակախոս 
Մ. Ս. 0լմինսկին, Կլարա Ցետկինը, Ծապո- 
նիայի կոմկուսակցությանռ ճիմնադիր Սեզ Կա- 
տալաման, Մ. Վ. Լունաչարսկին, Ս. Մ. Կի- 
րով, Վ. Վ. Կուբիշնը, .ճեղափոխության 
մրրկաճավ Մ. Մ. Գորկին, Գ. Կ. Օրջոնիկի- 
"ճեն, Վ. Ի. Լենինի քույրը` Մ. Ի. Ուլլանովան, 
Սովետակազ Միության ճերոս Վ. Պ. Զկալո- 
վը, Վ. Ի. Լենինի կինն ու մերձավոր զինա- 
կիցը՝ Ն. Կ. Կրուպսկալան... 
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Այստեղ են ամփոփված ն Հայրենական մեծ 
պատերազմի մասնակից զորավարներ, ճաղ- 
թանակը դարբնող կուսակցական ու պետա- 
կան խոշոր գործիչներ, ականավոր գիտնա- 
կաններ Ի. Ֆ. Թնոպանը, Գ. Մ. Կրժիժանով- 
Կկին, Ի. Վ. Կուրչատովը, Ս. Պ. Կորոլլովը, 
ճեղափոխական շարժման մեծագույն գործիչ 
Ե. Դ. Ստասովան, տիեզերագնաց օդաչուներ 
Յու. Ա. Գագարինը, Վ. Մ. Կոմարովը, զորա- 
վարներ Ն. Ն. Վորոնովը, Կ. Կ. Ռոկոսով- 
սկին, Ս. Կ. Տիմոշենկոն, Ի. Ս. Կոննը, Ա. Ա. 
Գրեչկոն, Ա Մ. Վասիլնսկին, Գ. Կ. Ժուկովը... 

Անճնար Է բոլորին ճիշել. ընթերցողը կճա- 
մոզվի, թե ինչպիսի բոլորանվեր, ազնիվ գոր- 
ծիչներ եռ ճանգչում ալդտեղ՝ անմաճությունը 
վաստակած: 

Կրեմլի ճլուսիս-արնմտլաղ պարսպի մոտ, 
Ալեքսանդրյան ալգում Է գտնվում Սնճալտ 
զինվորի գերեզմանը: Ո՞վ Է նա, Մնծ ճալ- 
րենականի այդ քաջաիի զինվորը: Մենք այդ 
չգիտենք, չգիտենք նրա անունը, ծննդավայրը: 
Միալն գիտենք, որ նա սովետական ժողո- 
վըրդի բյուրավոր քաջարի զավակների, մեծ 
Բալրենասերների ճավաքական կերպարը Է, 
զինվորներ, որ ճերոսաբար մարտնչեցին ա- 
նարգ ոսոխի դեմ ն "ընկան ռազմի դաշտում, 
Մոսկվալի մատույցներում, 1941 թվականի ա- 
Բեղ օրերին: 

1966 թ. դեկտեմբերի 8-ին Մոսկվայի վրա 
որոտաց եռակի հրետանային Որավառությու- 
նը, ն անոալտ զինվորի դագաղն իջեցվեց գե- 


րեզման։ Զինվորի ճավիտենական անձնագրի՝ 
գերեզմանասալի վրա փորագրված Էր. 


Քո անունը 
Անչճայտ է, 
Քո ռխրանըն 
Սնմատ: 


Գիշեր-ցերեկ Անճճայլտ զինվորի գերեզմանի 
վրա վառվում Է անմար կրակը-- սովետակազ 
ողջ ժողովրդի, ներկա ու գալիք սերունդների 
երախտապարտ սրտերի կրակը... 

Հավերժ կենդանի Է Կրեմլի պատի մոտ 
ամփոփված Ռերոսների, ականավոր գործիչնե- 
րի հիշատակը: Հրապարակախոսական ջերմ 
շնչով գիված այս ճուզիչ կենսագրություններն 
ընդօրինակելի, ուսանելի շատ բան են պա- 
րունակում ն մեծապես կնպաստեն մեր երի- 
տասարդությար հայրենասիրական դաստիա- 
րակությանը: Ընթերցողը մի անգամ նս կճա- 
մոզվի, որ ժողովրդանվեր գործն անմաճ Է, 
որ հավերժ կենդանի եռ ալդ մեծ գործիչները: 
Կեճռդանի են նրանք մեր երկրի այսօրվա փա- 
ռավոր գործերում ն. հաղթական առաջընթա- 
ցում: Լավ Է ասել Վլադիմիր Մայակովսկին 
նրանց անխորտակ ճուշարձանի մասին. 

ընդշանուր Պուշարձան լինի 
մարտերում 
կառուցված սոցիալիզմը: | 


Վ. Հ. ՍԱՐԳՍՅԱՆ 


ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵԳԻԱ 
ԱԴՈՅԱՆ Ա. Գ. (գլխավոր խմբագիր), ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՆ Մ. Բ. ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ Վ. Ե., 


ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ռ. Բ. 


(պատասխանատու 


քարտուղար), ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ս. Կ. 


ՀՈՎՍԵՓՅԱՆ Ս. Գ., ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ. Բ., ՄԵԼԻՔՅԱՆ Մ. Ս., ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ Մ. Դ., 
ՍԱՐՈՅԱՆ Է. Մ., ՍԱՔԱՆՅԱՆ Ա. Մ., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ա. Ս. (գլխավոր խմբագրի տեղակալ), 
ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ., ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ Ա. Հ. 


Վերստուգող սոբագոիչ՝ Մ. Բ. ՅԱՅԼՈՅԱՆ 
Թողաոկիչ՝ Մ. Պ. ԲՈՅՆԻԿՅԱՆ 


Ճրքօը Փճրճանոււ: 375028, .Մքվքճթոււ--28, ոք. Օքրո յօ, 2. 
Խմբագրության Ռասցեն՝ 378028, Երնսն--28, Օրջոնիկիճեի պողոտա ժն 2: Հեռախոսներ՝ 


գլխավոր խմբագրի տեղակալ՝ 


52-99-06, պատասխանատու 


քարտուղար՝ 52--99--22, 


մարքս-լենինյան տեսության պրոպագանդայի բաժին՝ 52--05--58, կուսակցական կյանք բա- 


ժին՝ 


52--25--43, Էկոնոմիկայի բաժին՝ 5Զ--57-56, գիտության ն կուլտուրայլի բաժին՝ 
Շ2--99--34, խմբագրության վարիչ՝ 52--99--36:։ 


Հանձնված է շարվածքի՝ 20.04.83 թ.: Ստորադրված է տսլազրության՝ 11.05.83 թ.։ ՎՖ 06806: 
Ֆորմատ՝ 20»«1081/լ6: Տողագրություն՝ բարձր: 8,4 պայմանական տղ. մամ., 9,8 ճրատ. մամ.: 
Տողլաքանակ՝ 15832: Պատվեր՝ 1150: 


ՀԿեկ կենտկուի ճրատարակչության տոալսրան, երնան 24, Օրջոնիկիձեի ռլող: մշ « 
ՂճոօրքճՓոււ 28ՈՅՆՇՈԵՇԻՑՅ8 111 էւ 7Ճքաճոու. 
Խքճռճո-23, ոք. Օքրաւօ աոաճ, 2. 


Վցլետօժ Ե 


